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Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

‘Yaratici endustriler’
kavraminin ortaya cikisi

‘Yaratici endustriler’ kavrami asa@i yukari 20
yil 6nce bir dizi etkinligi tanimlamak Gzere
kullanilmaya baslandi; bu etkinliklerin bir
kismi insanlik tarihi kadar eskiyken digerleri
ise dijital teknolojinin gelismesiyle birlikte
ortaya cikmis olan yeni etkinlik tirleriydi.

Bu etkinliklerin biylk bir béliminin gicla
kaltlrel kbkenleri vardi, Gstelik ‘kalttr
endudstrileri” kavrami tiyatro, mizik, sinema,
gorsel sanatlar ve kiltlrel miras sektorlerini
tanimlamak icin zaten kullaniliyordu. Ancak
kavramin kendisi pek ¢ok sanat¢inin
‘endlstri’ s6zcigundn yaptiklari isi algalttigini
distiinmesinden 6tara tartismaliydi.

‘Endustri’ ya da degil, hi¢ kimse bu
etkinliklerin —hem dar anlamiyla kaltar
endustrilerinin hem de ¢ok daha genis bir
yelpaze olusturan yeni yaratici endustrilerin—
pek ¢ok tlkede ekonomik blylimeye

giderek artan oranda katki sagladigi ve ¢ok
saylda kisiye istihdam yarattigi gercegini
yadsiyamaz. Ne var ki hi¢bir hilkimet,

bu endustrilerin ekonomiye olan toplam
katkisini 6lcmeye ya da tasidiklari 6nemi

dikkate alarak stratejik hareket etmeye
yanasmadi. Belki de bunun tek istinasi,
neredeyse yaz yildir film endustrisini
koruyan ve gelistiren Amerika Birlesik
Devletleri. Ancak bu politikanin sebebi bu
sektdérin ABD ekonomisi icin yarattigi deger
degil, Amerikan kiltirinin ve nifuzunun
dinyanin her yerine yayilmasinda oynadigi
roldii. ilag, otomotiv ya da hava ve uzay
endustrileri kadar kolaylikla ‘sektér’ olarak
gorilmeseler de bu etkinliklerin ortak
noktasi, bireylerin yaratici yetenegine ve fikri
mulkiyet Gretilmesine bagimli olmalariydi.
Ayrica tanimin igerdigi keyfiyeti bir kenara
birakacak olursak, bu etkinliklerin ‘sekt6r’
olarak nitelendirilmesi, reklamciliktan turizme
cesitli endUstriler ve meslekler arasinda yer
aldiklarina ya da onlara katki sagladiklarina
dikkat cekiyordu. Ustelik yaratici sektoriin
becerilerinin ve ¢alisma bigimlerinin, 6zellikle
dijital teknolojilerin kullanildigi durumlarda,
ekonominin diger dallarini etkilemeye
basladigi goraltyordu.
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Yaratici endustrilerin
degerini olgcmek icin

ik girisim

1997'de, Birlesik Krallik’ta iktidara yeni gelmis
olan Isci Partisi hilkkiimeti yaratici endiistrileri
tanimlamaya ve ingiliz ekonomisine olan
dogrudan etkilerini degerlendirmeye karar
verdi. Avustralya hikimetinin 1994'te
yayinladigi ‘Creative Nation’ (Yaratici Ulus)
isimli arastirmayi ve 6nde gelen yaratici
girisimcilerin talep Uzerine hazirladiklar
tavsiyeleri temel alarak, yeni secilmis
hiakimetin Kaltar, Medya ve Spor Bakanhg,
Creative Industries — Mapping Document
1998 (Yaratici Endustriler- Harita Belgesi
1998) isimli bir belge yayinladi ve 13 etkinlik
alanini siraladi: reklamcilik, mimarlik, sanat
ve, zanaat, tasarim, moda tasarimi, sinema,
etkilesimli hobi yazilimlari, mazik, sahne
sanatlari, yayincilik, yazilim, televizyon ve
radyo. Bu 13 alanin ortak 6zelligi “bireysel
yaraticilik, beceri ve yetenek sayesinde
ortaya ¢ikmalari ve... fikri malkiyet Gretimi
sayesinde ekonomik deger yaratma
potansiyelini tasimalari,” idi. Fikri mulkiyet
kavrami (bir baska deyisle telif hakki, patent,
ticari marka ya da baska bir hukuki ya da

dizenleyici mekanizma kapsaminda korunan
ve boylece Ureticisinin izni olmaksizin

taklit edilmesi ya da ticari bir imtiyaza
doénustirtlmesi mimkan olmayan bir fikrin
degeri) yaratici enduistriler anlayisinin 6zina
olusturdu- hala da olusturmaya devam ediyor.
Elestirmenler arastirmanin hatali ayrimlar
yarattigini, bireysel yaraticilik ve yetenegin
biyoloji bilimlerinden mihendislige pek

cok etkinlik alaninin ézinde yer aldigini
vurguladilar. Elbette sdyledikleri dogruydu
ancak arastirmanin bilim insanlari ve
muhendislerin sistematik analiz ve sorgulama
sonucu ortaya ¢ikardiklari yaratici calismalari
listeye dahil etmemesi, onun yerine sosyal
ve klltarel alanlarda adeta rastlantisal olarak
gerceklesen yaratici stireclere odaklanmasi
bilincli bir tercihti. Bir baska elestiri de
arastirmanin bireylerin yaratici yetenegi
sayesinde fikri mulkiyet Greten ve genellikle
klguk 6lcekli olan ticari isletmeler, yani
yetersiz sermaye ile calisan KOBI'ler ya da
mikro isletmeler (KOBI'ler galisan sayilari 25
ile 500 arasinda olan isletmelerdir; mikro



Getirilen bir baska elestiri,
arastirmanin bireylerin yaratici
yetenekleri sayesinde fikri mulkiyet
ureten birbirinden farkli isletmeleri
ayni kefeye koymus olmasiydi.
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Resim Innovationza

isletmelerin calisan sayisi ise 10 ya da daha az
kisidir) ile bu fikri malkiyetin sahibi olduklari
ya da onu kullandiklariigin fayda saglayan,
genellikle ¢cok blytik 6lgekli, sermaye

yapilari cok kuvvetli cokuluslu sirketleri ayni
kefeye koymasiydi. Hatta s6z konusu blylk
sirketlerin faaliyetlerinde ‘yaraticilik’ ancak
eser miktarda bulunuyordu. iki sirket tiiri
birbirinden ancak bu kadar farkh olabilirdi
ama arastirma bunlarin ikisini de ‘yaratici
endustriler’ bashgi altinda tanimliyordu. Buna
benzer elestiriler almasina ragmen arastirma
bir hayli ilgi gordi; 6zellikle de 2001 yilindaki
devam niteligindeki analizin biraz da keyfi
kriterlere gore tanimlanmis olan yaratici
sektorlerin Birlesik Krallik ekonomisinin
istihdam yaratma oraninin iki kati oranda is
yarattigi anlasilinca bu ilgi daha da artti.
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Yaratici endustriler
uzerine dusunme sureci
nasil gelisti?

Birlesik Krallik merkezli NESTA ve
ona benzer kurumlar bu dusunceyi
daha da derinlestirdiler ve ‘yaratici
olmayan’ endistrilerdeki yaratici
is sayisinin buyuk ihtimalle

yaratici endustrilerdeki yaratici

is sayisindan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulastilar.

Yirmi yil sonra, ‘yaratici endUstriler’ kavrami
ve tasidigi Gnem neredeyse her hikimet
tarafindan takdir ediliyor ve daha kapsayici
olan ‘yaratici ekonomi’ kavrami yerlesmeye
bashyor. Elbette belli endustrileri ‘yaraticr’
olarak tanimlama arzusu hala devam ediyor
ve hi¢ siphesiz bundan sonra da edecek.
Bazi Ulkelerde tanimlar sanat ve kllttrd icine
alacak sekilde bicimleniyor. Bazi Glkelerdeyse
yemek ve gastronomiyi icerecek sekilde
daha genis tanimlamalar yapiliyor; yemek

ve mutfak sektdrlerinin hem kdltlirel hem

de ekonomik deger tasidigi ifade ediliyor.
Yayincilik, yazihm, reklamcilik ve tasarim

gibi sirketler arasi ticari faaliyetlerin

yaygin oldugu koklt sektorleri kapsayacak
sekilde tanimlayan tlkeler de var; Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin 11. 5 Yillk Plan’nda ana konu
basliklarindan biri ‘Cin’de Uretilmistir'den
ziyade ‘Cin’de tasarlanmistir’ anlayisinin
yerlestirilmesiydi- 21. ylzyil ekonomisi igin
fikri mtlkiyet Gretiminin mal Gretiminden daha
degerli oldugunu gdzler dnline seren klasik
bir 6rnekti. Birlesik Krallik'in da aralarinda



oldugu diger Ulkeler ise devlet aygiti icinde
‘yaraticilik” icin politika gelistirme gérevini
hangi birimlerin Ustlenecegi sorusuna cevap
vermeye calistilar- ekonomi politikasi mi,
sanayi politikasi mi, kilttr politikasi mi, egitim
politikasi mi yoksa bunlarin dérdd de mi?
Dinya capinda yaratici endustrilerin

gercek etkisinin nasil degerlendirilebilecedgi
konusunda kafa yoran politika analistlerinin
ve istatistik uzmanlarinin sayisi arttikca,
tanimlari yeniden gbézden gecirme ihtiyaci
net bir sekilde ortaya ¢ikti. Oncelikle, sanat
formlari ve yaratici endustrilerin dijital
teknoloji ile kaynasmasi, yepyeni endustriler
ve beceriler ortaya cikardi. Bu beceriler,
ekonomik faaliyetleri lcmekte kullanilan,
SIC (Standart EndUstriyel Siniflandirmalar) ya
da SOC (Standart Mesleki Siniflandirmalar)
olarak kodlanan uluslararasi standartlarin
kapsamina da girmiyordu. Bu durum
ekonomik deger yaratma potansiyeli

tasiyan bu yeni beceri alanlarini devletlerin
g6zden kacirmasina ve uluslararasi dizeyde
karsilastirma yapilmasinin imkansiz hale
gelmesine yol ac¢ti. Bunun disinda bagka
gariplikler de vardi -yaratici endustrilerdeki
her is ‘yaratic’’ degildi; Ustelik yaratici
endustrilerin kapsami disinda kalan ama son
derece yaratici olan isler de vardi. Birlesik
Krallik merkezli NESTA ve ona benzer 6rgutler
bu disunceyi daha da derinlestirdiler

ve ‘yaratici olmayan’ endustrilerdeki

yaratici is sayisinin blayk ihtimalle yaratici
endustrilerdeki yaratici is sayisindan daha
ylksek oldugu sonucuna ulastilar. Bunlarin
etkisini lcmek nasil mimkuan olabilirdi?

Dahasi, dijital teknolojilerin muazzam
etkileri yaratici olsun olmasin, btln
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endudstrileri dénastirtyordu; bu arada
internet, stirekli devinim halinde olan yeni,
yaratici ifade platformlari ortaya cikartiyor,
bunun sonucunda da her tirden yeni ve

son derece yaratici isletmeler doguyordu.
Ornegin bilgisayar oyunlari enddstrisi, ortaya
ctkisindan sonraki ilk 15 yil icinde deger
olarak yuz yillik film enddstrisini solladi. EGer
‘tasarim’ yaratici bir endustri olarak listeye
eklenecekse, ki elbette dyleydi, yaratici bir
disiplin olan ve demiryollarindan ulastirma
planlamasina ve sagliga her tirden ekonomik
faaliyet alanina etki eden slire¢ tasarimini
nereye yerlestirmek gerekecekti?

Politika yapicilar yaratici endustriler Gzerine
kafa yormaya devam ettikce, bu endistrilerin
ekonomik degerine toplumsal ve kiiltirel
degerlerinden bagimsiz olarak odaklanmanin
mantikli olmadigini gérduler. Karesel yaratici
ekonomiile ilgili 2008’de yayinlanmis olan

bir Birlesmis Milletler arastirmasi, ‘yaratici
endustrilerin ve klttr endustrilerinin’ sadece
Avrupa ve Kuzey Amerika’daki gelismis ve
sanayi devrimi sonrasi dénemi yasayan
Glkelerde dedgil, dinyanin her kitasinda, kuzey
ve gliney yarimkurelerde hizli bir blytme
orani yakaladigini ortaya koydu. Raporun
sonuc béliminde “Yaraticilik, kalttr, ekonomi
ve teknoloji arasindaki, fikri sermaye yaratma
ve bunu dolasima sokma yetenegi seklinde
tanimlanabilecek kesisim noktasi, bir yandan
gelir, is ve ihracat yaratma potansiyeli tasiyor,
diger yandan da toplumsal kaynasma, kiltarel
cesitlilik ve insani kalkinmay! tesvik ediyor.
Yeni gelisen yaratici ekonominin oynamaya
basladigi rol bu,” ifadeleri yer ald.



British Council

10

Yaratici ekonominin
jgl'.'l(;lenme ihtimali yuksek
olan bir kulturel ve

toplumsal etkisi var

Kiresellesmenin son hizla devam ettigi bir
dénemde, pek cok Ulke, bir Glkeyi ya da sehri
rakiplerinden farkli kilan ayirt edici 6zelliklerin
arasina, kaltar ve ticaretin kesisim noktasini
temsil eden yaratici endustrilerin de girdigini
kabul ediyor. Fransa’daki Eiffel Kulesi,
Hindistan’daki Taj Mahal ya da Avustralya’daki
Sydney Opera Binasi gibi herkes tarafindan
taninan kaltdr ‘ikonalar1’ yerlerini sanat ve
ticari faaliyetleri bir araya getiren kaltar
mahallelerine birakiyor: Londra’nin tasarim
stidyolari, teknoloji sirketleri, kafe ve
kulpleriyle anilan Shoreditch mahallesinden
Hong Kong’un dev, prestijli projeleriyle

Unli West Kawloon kaltar mahallesine

ya da Abu Dabi’'nin Sadiyaat AdasI’'ndaki
milyarlarca dolarlik yatirimi temsil eden kalttr
platformuna kadar sayisiz érnege rastlamak
mumkan.

Kaltdr endlstrilerine daha genis bir agidan
bakildiginda Ustlendigi bu islevler, 2009
yilinda Birlesik Krallik htikimetinin yayinlamis
oldugu Creative Britain (Yaratici Britanya)
baslikli rapora da yansidi. Raporda, kaltar
enduistrilerine yonelik etkili, uzun vadeli
politikalarin, pek ¢cogu sehir ve bodlge
dlzeyinde olmak tzere bir takim siyasi
girisimlere bagli oldugunu savunuldu. Birlesik
Krallik’in yaraticilik ve inovasyona kucak
acmis bir ekonomi olarak uzun vadede
basarili olabilmesi icin cocuklarin egitim
planlamasinda yapilacak kokli degisiklikler
de dahil olmak Uzere bir dizi sosyal ve
ekonomik boyutu da olan adim atmasi
gerektigi belirtildi.

2014 yilina gelindiginde Nesta calisanlari
konuyla ilgili tartismanin baska bir boyut
kazandigini, dolayisiyla yepyeni bir tanima
ihtiyac oldugunu hissettiler; ‘yaratici
endustriler’ yerine yalin bir ‘yaratici ekonomy’
tanimi énerdiler: “Ticari amaca yonelik
olarak yaratici yetenegin kullanmasinda
uzmanlasmis sektdrler.” Ayni yil Birlesik
Krallik'in kaltar politikalari ve uygulamalarini
deg@erlendiren bir analizde, yazar Robert
Hewsion, Cultural Capital - The Rise and

Fall of Creative Britain (Klltlrel Sermaye -
Yaratici Britanya’nin Yikselisi ve Coks()
baslikli kitabinda, “Belli bir sisteme ayirt

edici niteliklerini kazandiran, iliskiler aginin
ne sekilde érulduagudar. Dolayisiyla yaratici
ekonomiyi ne yaptigindan ¢ok nasil isledigine
bakarak tanimlamak daha yararl olacaktir,”
Onerisini getirdi.

Bu gorus yepyeni bir tartisma alani actl.

Bu endustrilerin, 6zellikle de yaraticilik
bakimindan en u¢ noktada yer alan binlerce
kic¢uk ve mikro dlcektekiisletmenin
ekonomik olarak tasidiklari agirligin giderek
arttigr ancak bunun yani sira bir anlamda
yepyeni bir ekonomik diizenin mujdecisi
olduklari ifade edilmeye basland.. Sirketlerin
yapisl, egitimin algilanma ve sunulma

bicimi, degerin 6lclilme bicimi acisindan
yepyeni bir paradigma dnerdigi ve sonucta
milyonlarca kisinin ¢alisma hayatinin ve
kariyerinin, bu kisilerin yasadiklari sehirlerin
planlanma ve inga edilme sureglerinin bundan
etkilenecegdi konusuluyor artik. Ozellikle de



otomasyonun hizla baytmesi, Dérdincu
Sanayi Devrimi’'nin baslangicina isaret

eden yapay zeka ve robot teknolojilerinin
kullanimi, kiresel 6lcekte istihdami derinden
etkilemesine kesin gbzlyle bakilan olgular.
Oxford University arastirmacilari ABD’deki
islerin ylzde 47’sinin dnimuzdeki 20 yil
icinde makineler tarafindan yapilabilir

hale gelecegini 6ngdrtyor. Birlesik Krallik
icinse bu oran ylzde 35. Ancak Nesta’nin
2015 yilinda gercgeklestirdigi ‘Creativity vs
Robots’ (Yaraticilik Robotlara Karsi) baslikli
galismada yaratici sektérin belli oranda bu
tehdide karsi bagisikhdinin oldugu, ABD’deki

‘yaraticilik orani ytksek' islerin ylizde 86’sinin,

Birlesik Krallik’takilerin ise ylizde 87’sinin
otomasyona gecis nedeniyle gecerliligini
yitirme riski tasimadidi ya da bu riskin distik
oldugu savunuldu.

Yazar Hakkinda

John Newbigin
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20. yuzyll ekonomisinin ana yakitinin petrol
oldugu, 21. ylzyll ekonomisinde ise petroliin
yerini yaraticiligin aldigi zaman zaman

ifade edilir. Ayni sekilde, enerji politikasi

ve enerjiye erisim 20. ylzyil boyunca
jeopolitik dengelerin aslil belirleyicisiydi.
21.yazyilda ise yaraticiligi guc¢lendirmeye
ve korumaya yonelik politikalarin basariyi
getiren ana etmenler arasinda yer alacagi
soyleniyor. Eger bu saptamalar dogruysa,
devletlerin 6rgitlenme bi¢imini, sehirlerin
planlanma bigimini, egitimin verilme bigimini
ve yurttaslarin yasadiklari toplumlarla
etkilesim kurma bicimini yeniden disiinmek
gerekecek. Dolayisiyla yaraticilik ve yaratici
ekonomi derken neyi kastettigimiz sorusu
Uzerine kafa yormak her zamankinden gok
daha anlamli hale geldi.

Kalttr Bakani, Milletvekili Rt Hon Chris Smith'in Ozel Danismani
olan John Newbigin, Birlesik Krallik’in yaratici endtstriler icin
1990’larda gelistirdigi ilk politikalara katkida bulunan isimlerden
biridir. Channel 4 Televizyonu’nun (2000-2005 yillari arasinda)
Kurumsal iliskiler Miidiir(i olarak calismistir. Enigma Productions
Ltd film sirketinin Baskani sifatiyla Lord Puttnam’a idari asistanlik
yapmistir (1992-97). Isci Partisi Genel Baskani ve Muhalefet
Lideri, Milletvekili Rt Hon Neil Kinnock’un politika danismani
olarak (1986-92), cevre, kultlr ve baska pek ¢ok konuda
sorumluluk Gstlenmistir.

Birlesik Krallik hiikiimetinin Yaratici Endustriler Konseyi'nin
Gyesidir; British Council bunyesindeki Sanat ve Yaratici Ekonomi
Danisma Grubu’nun Baskanidir; Goldsmiths, University of
London’da Yaratici ve Kiltarel Girisimcilik Enstitlisi Danisma
Kurulu'nun ve Sanat ve Beseri Bilimler Arastirma Konseyi Bilgi
Paylasim Gozetim Grubu’nun Gyesidir. Bangalor’da bulunan
Srishti Sanat, Tasarim ve Teknoloji Enstitisinin Uluslararasi
Danisma Kurulu tyesidir ve University of Hong Kong’da Fahri

Profesorddr.

Dogu Londra’da alti yil boyunca geng isgi olarak ¢calismis,

daha sonra Common Stock Theatre i¢in misafir metin yazarhgi
yapmistir. Ayni zamanda gazeteci ve gizer olarak ¢calismistir.
2015 yil Yeni Yilin Onur Oddlleri Listesi'nde ‘yaratici endUstrilere
ve sanata’ yaptigi Gstin katkilardan 6tari OBE nisanina layik

gorialmustar.

www.creativeengland.co.uk

n
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Yaratici ekonominin
yasam dongusundeki
UC asama

Andy C Pratt
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Andy C Pratt

Andy C Pratt, City University of London’da Kultir Ekonomisi
Profesdrl ve Kaltar ve Yaratici Endustriler Merkezi Direktéradar.
KCL'de dunyanin ilk akademik Kulttir Endistrileri B6IGmu'nl
kurmustur. Dinya sehir programlarina, merkezi hikimetlere,
Avrupa Birligi'ne, British Council’a, UNESCO’ya, UNCTAD’a ve
WIPQO’ya klltir ekonomisinde veri, politika ve kiimelenme
konularinda danismanlik vermektedir.

www.city.ac.uk/arts-social-sciences/sociology/culture-creative-
industries
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Yaratici ekonomi, yeni bir kavram
olmasina ragmen pek cok ulkede
giderek daha onemli hale geliyor;
bizlerse yaratici ekonominin
degerini nasil belirleyecegimizi,
nasil olcecegimizi, ekonominin
obur alanlariyla olan iliskisini

ve topluma olan etkisini nasil
anlamlandirabilecegimizi hala
ogrenmeye calisiyoruz.

Son on yilda yaratici ekonomi, politika yapicilar ve kamuoyu agisindan
rastiinu ispat etti. Daha once fark edilmemis olan ekonomik performans
ve yaratici ekonominin 6ziinde yer alan kiiltirel dontsumler, yeni
gucliikleri ve bakis acilarini beraberinde getirdi. Oncelikle yaratici
ekonominin birlestirici vizyonu ileriye dogru atilmis dev bir adim oldu;
uygulayicilara, siyasetcilere, politika yapicilara ve genel anlamda
kamuoyuna ortak bir meseleyi tartismaya olanak saglayacak bir kavram
sundu. ikincisi, yaratici ekonomi kavrami, birlestirici bir rol oynarken
bile Pandora’nin Kutusu gibi gizemini korumaya devam ediyor: sadece
yaratici ekonomiyi olusturan farkl bilesenler bakimindan degil ayni
zamanda kar amaci giuden ve giitmeyen isletmeler, farkl deger algilari
(ekonomik deger ya da kiiltiirel deger) ve bu surecleri olusturan resmi
ve gayri resmi etkinlikler arasindaki gerilimler de giin yuziine ¢ikariimayi
bekliyor. Gelecekte bizi bekleyen gii¢liikleri dogru degerlendirebilmek
icin, gecmise donup bakmayi da ihmal etmemeliyiz.

13
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Son on yilda sektorle ilgili

guvenilir uluslararasi istatistiki
calismalar (UNESCO), politikalar
(UNCTAD/UNESCO) ve sektorle

ilgili uluslararasi karsilastirmali
veriler ortaya c¢ikti. UNCTAD verileri
yaratici ekonominin tamaminda
kaydadeger bir bliylimeye isaret
etti.

Genclik

Yaratici ekonominin ilk dénemi, deger
sorusunun sorulmasiyla birlikte baslad:
ekonomik ve kiltirel degerler arasindaki
gerilim, diger bir deyisle genellikle

kaltlrin pazardaki kosullar karsisinda
tutunamamasiyla sonuclanan kamu politikasi
tercihlerine yansiyan gerilimdi mesele. Kultar
endustrilerinin 1960’larda bir ekonomik

ve kilttrel glic olarak ortaya cikmasi

klltdre dair kavrayislarin, kaltGrin kime ve
hangi amaca ydnelik olarak Gretildiginin
sorgulanmasina yol ac¢tl. 1980’lerden itibaren
ise kiltur endustrileri kavrami akademik

ve siyasi diizeyde bir takim tartismalari
atesledi. 1990’larin sonuna gelindiginde
Birlesik Krallik ktilttr endUstrileri alaninda
basi ¢cekiyordu; ancak bu slrecin temellerini
Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’'da
yaratilmas olan énemli istatistiki calismalar
atmisti. Bu -ulus devletleri merkez almakla
birlikte- siyasetcileriisin icine dahil eden

ve kultarle ilgili geleneksel, tekci fikirleri
sorgulatan bir sablon sundu. Son on yilda

ise gavenilir uluslararasi istatistiki calismalar
(UNESCO), politikalar (UNCTAD/UNESCO)

ve sektorle ilgili uluslararasi karsilastirmali
veriler ortaya ¢ikti. UNCTAD verileri yaratici
ekonominin tamaminda ekonomik durgunluk
dénemlerinde bile devam eden kayda

deger bir blylimeye isaret etti ve gliney
yarimkdrenin kuzey yarimkdrenin baylime
oranlarini astigini ortaya koydu (bu da Giiney-
GUney arasindaki ticaret hacminde muazzam
bir artis sagliyordu: Kuzeydeki tlkelerin 15131
sOnecekti). Bu raporlar ulus devletlerin kendi
yaratici ekonomilerini daha ciddi bir sekilde
ele almalariicin ilham verici oldu.

Ortacag

Siyaset ve kamu politikalari dizeyindeki ilk
heves dalgasinin gecmesinin ardindan daha



saglam ve kapsayici bir yaratici ekonomi
anlayisinin gelismesiigin uzun ve titiz
yolculuga ¢ikmak gerekiyor. Siyasi ivmenin
yakalanmis olmasi iyi haber; kétl haberse bu
yolculugun zorlu ve maliyetli olmasi. Pek ¢cok
alanda veri yok. Neredeyse her ulus devlet,
yaratici ekonomi stratejileri gelistiriyor;

Asya ve Latin Amerika’nin gelismekte olan
ekonomileri bu alanda en hevesli ekonomiler
arasinda gdze carpiyor. Veri toplama ve analiz
kabiliyetini gelistirmek ve politika gelistirme
streclerini iyilestirmek icin yerel diizeyde
kapasite artirmak gerekiyor. Buna paralel
olarak yaratici ekonomide yerel diizeyde
kapasite artirma ¢alismalarina duyulan ihtiyag
zaten asikar. Burada karsilasilacak engel

ise yaratici ekonominin érgitlenme modeli

ve ¢alisma bicimleri acisindan benzersiz
olmasi; dolayisiyla genelgecer endstriyel
politikalarin pek de etkili olmamasi.

Olgunluk

Yaratici ekonominin olgunluk dénemine

girisi, sektortin kendi dinamikleri, yénetisimi
ve topluluklar Gzerinde yarattigi etkilerin
degismeye baslamasiyla gerceklesti.
Gelecekteki on yilin gindeminde olan konular
kultdr Gretimi sGreclerinin ve bu sireclerin
diger yaratici endistrilerle, baska sektorlerle
ve toplumun geri kalaniyla olan iliskisinin

Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

Resim Andy C Pratt

anlasiimasiyla baglantil. Politikalar ancak
stireclere (yaratici ekonominin isleyisi ve
orgutlenmesi) itibar edilirse etkili olabilir.
Yasanacak gucliklerden biri demografik

ve toplumsal yapiyla ilintili; Hindistan’da ve
Cin’de zengin orta sinifin blyimesi, kiresel
ekonomide kdlttrel Gretim ve tiiketimde
baskin konuma gelmelerine yol acacak.
Kars! karsiya kalacagimiz ikinci blyuk
glcluk ise yaratici ekonominin calisma ve
istihdam yapisindan kaynaklaniyor. islerin
pek cogu glivencesiz ve disik Gcretliisler:
sinif, toplumsal cinsiyet, yas ve irka dayali
ayrimcilik son derece yaygin. Resmi ve

gayri resmi sektorlerin, kar amaci gliden ve
gutmeyen isletmelerin, kilttrel ve ekonomik
kurumlarin olusturdugu girift ag, anlasiimasi
en zor olan yapi. Bu anlamda yaratici
ekonomi, ekonominin geri kalani acisindan
bakildiginda kdmur madenindeki kanarya gibi.
Yaratici ekonominin, birakin inovasyonu, is ve
kazang bakimindan bile pek ¢cok ekonomide
orta siralara yaklastigini distindigimizde,
micadelenin bilgi ekonomisi alaninda degil,
yaratici ekonominin bilgisi alaninda olacagini
ongormek hic de zor dedgil.
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llgili Metin 02 —

Brezilya’da
neler oluyor?

Maria Juliana Giraldo

Maria Juliana Giraldo

Maria Juliana Giraldo, The Mob Change-Maker Bureau’nun
kurucusu ve CEQ’sudur.
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Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

Pek cok ulkede oldugu gibi
Brezilya’da da insanlar, dijital cagda
hukumetlerin ya da sirketlerin
toplumun sorunlarina ¢ozum
bulmasini beklemiyor; onun yerine
yaratici davraniyorlar ve kendi
cozumlerini gelistiriyorlar.

Brezilya pasaportunun karaborsada prim yaptigi soylenir. Peki nicin?
Cunkii hangi ismi ve fotografi yerlestirirseniz yerlestirin, yasalmis gibi
gorinecektir. Ulkede yasayan insanlar biiyiik bir cesitlilik gésteriyor.
Sayisiz etnisite, din, mizik gelenegi ve tat farkli kiiltiirel referanslarla
oriili bir kumasin desenleri gibidir adeta. Candomblé, Capoeira ve Bossa
Nova aklimiza gelen 6rneklerden sadece bir kacgl. Béyle bir mozaik her
duruma en uygun secenegi 6zgiirce secme olanagi veriyor; bu da Brezilya
halklarina yaratici diilsiinme ve diinyay! yeni acilardan gérmeye acik olma
gibi 6zellikler bakimindan zengin bir repertuar sunuyor.
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Bu yaratici mozaikteki bir diger
onemli etmen sosyal doku.
Brezilyalilar istikrarh bir bicimde
Facebook, WhatsApp ve diger
sosyal medya platformlarini en
yogun olarak kullanan halklar
arasinda yer aliyor.

Kayitli ekonomide yizlerce yildir devam
eden kargasa ve blrokrasi, dogaglamaya
dayali bir kilttrt zorunlu kildi ve Brezilya'yi
‘ginga’ (futbolda ve genel olarak hayatta el
cabuklugu) ve ‘gambiarras’ (derme ¢catma
¢oztmler) Glkesi haline getirdi. Sao Paulo
merkezli Instituto A Cidade Precisa de Vocé
(Sehrin Size ihtiyaci var Enstitiisi) bunun
en bariz érneklerinden biri. Tabandan
ylkselen bu kolektif, Brezilya’da kamusal
alanlari yeniden tasarlayan pek cok gruptan
yalnizca biri. Gecgen yilki Birlesmis Milletler
Sardurdlebilir Sehirler Zirvesi’nde herhangi
bir izin almaya gerek olmaksizin bayuk bir
sehrin sorunlarini nasil ¢ézduklerini anlatan
bir sunum yaptilar.

Gelismekte olan bir pazar olarak Brezilya,
blinyesinde pek cok hantal yapi barindiriyor.
Buna ragmen gercek diinyada yasanan
sorunlari gdzmeye odakli yenilikci yaklasimlar
gelistirebilmek icin sayisiz firsat da var.
Ornegin, online uyarlanabilir 6grenme
platformu olan Geekie, 6grencilerin
ihtiyaclarina éncelik veriyor ve halihazirda

G¢ milyondan fazla yoksul ve orta sinif
ailelerden gelen ¢cocuga ulasmis durumda.
Geekie, Brezilya egitim sisteminde bir devrim



yaratti ve hizla blylimeye devam ediyor. Bu
sebepten 6turd WIRED tarafindan Birlesik
Krallik inovasyon Ortaklar’ndan biri secildi.
Bu yaratici mozaikteki bir diger 6nemli
etmen sosyal doku. Brezilyalilar istikrarli

bir bicimde Facebook, Whatsapp ve diger
sosyal medya platformlarini en yogun olarak
kullanan halklar arasinda yer aliyor. Bu sosyal
stiper-guc, eger zekice kullanilabilirse,
isbirligi ve ortaklasa problem ¢ézebilme
acisindan muazzam bir potansiyel tasiyor.
Genc Brezilyal yenilikcilerin bu potansiyeli
is modelleriyle bitlnlestirdigi 6rnekleri
gbrmeye basladik bile. Bunlardan bir tanesi
Birlesik Krallik hukimeti blinyesindeki

Sirius programi tarafindan baslatilan Bliive
devremdlk sistemi. Kaynaklarin paylasildikca
cogalacagi anlayisi geleneksel endtstrilerin
kavramakta zorlandiklari bir paradigma
degisikligine isaret ediyor. Oysa paylasmak,
yaratici ekonominin saglikli bir bigimde
gelisebilmesi bakimindan hayati.

10 yillik bir istikrar ve blytme déneminden
sonra Brezilya ekonomisi siyasi bir krizden
geciyor; emtia fiyatlari giderek diistyor.
Ayni zamanda milyonlarca Brezilyali geng,
Glkenin internete ilk erisim saglamis, egitim
firsatlarindan daha énce goérilmedik oranda
yararlanabilmis nesli, en tretken yillarinin

Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

Resim Maria Juliana Giraldo

heniiz basindalar. Ustelik bir baskasinin
hiyerarsisi altinda seslerini gcikarmadan
calismayi reddediyorlar. ‘Second Mother’
(ikinci Anne) adli film, yasanan toplumsal
strtismeleri anlayabilmek icin mutlaka
izlenmeli.

Zor bir ddbnemden gecilmesine ragmen,
Brezilya'da yaratici sosyal inovasyonun
gerceklesmesiicin gereken faktoérler var.
Dolayisiyla daha da ilham verici 6rnekler bizi
bekliyor.

Aslinda, The Mob’da bunun Gzerine bahse
giriyoruz. Yenilikgi projeleriyle degisimi
gerceklestirebilecek adaylari buluyoruz.

Bir yandan onlara konusmaci olarak
katilabilecekleri toplantilar, atdlye calismalari
dizenleyerek fikirlerini yaymalarina yardimci
oluyoruz; daha gérunur hale gelmelerini
saglyor, yeni gelir kaynaklari bulmalarina
destek veriyoruz. Ote yandan da geleneksel
kuruluslarin gelecekte bizi bekleyen kiltirel
dénustmleri anlamalarina yardimci oluyoruz.
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llgili metin 03 —

Yaratici
endﬁstrilerin
olculmesi

Hasan Bakshi

Hasan Bakshi

MBE nisanina sahip Hasan Bakshi, Londra’da Nesta Yaratici
Endustriler Politika ve Arastirma Direktéradr.

www.nesta.org.uk
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Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

Ekonominin yeni ve alisiimadik bir
sektoru olarak yaratici endustriler,
guvenilir ve evrensel duzeyde
anlasilabilir verilerin bulunmayisi
nedeniyle cesitli zorluklar yasadi.
Ancak artik bu durum degisiyor.

Birlesik Krallik Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi 1998’de yaratici
endustrileri, gosteri sanatlari, sinema, reklamcilik, yazilim gibi 13 alt
sektorle birlikte ilk olarak tanimladigi raporu yayinladiktan kisa bir

siire sonra, bu endiistrilerin yarattigi degere iliskin ekonomik tahmin
raporlarini diizenli olarak hazirlamaya basladi. Ayrica, s6z konusu yaratici
alt sektorleri, ulusal hesaplarin olusturulmasi siirecinde pek cok llke
tarafindan kullanilan resmi Standart Endistriyel Siniflandirma (SIC) ve
Standart Mesleki Siniflandirma (SOC) kodlariyla miimkiin oldugunca
eslestirmeye calisti.
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Bu, yaratici endustrilerin ekonomik profilini
ylkseltme bakimindan son derece basaril bir
girisim olarak kabul edildi ancak Bakanligin
kullandigi metodolojinin sistematik olmamasi
pek cok sorunu da beraberinde getirdi.
Bunlarin bir bolima teknik sorunlardi ancak
daha derin, kavramsal problemler de ortaya
ctkmisti.

ilkin, ‘yaraticilik’ ve ‘fikri milkiyet’ gibi temel
bazi kavramlarin etrafinda olusan teorik
muglakliklar, kacinilmaz olarak neden bazi
sektorlerin dahil edilip digerlerinin disarda
birakildigi gibi tartismalara yol agtu. ikincisi,
Bakanhgin kalttr endustrileriicin ayri
ekonomik veri yayinlamaya yanasmamasi
‘yaraticr’ ve ‘kilttrel kavramlarinin tek

kavrammus gibi kullanmasina katkida bulundu.

Ucuinclst ve en énemlisi, hangi endiistrilerin
ve mesleklerin yaratici olarak siniflandiriimasi
gerektigini, hangilerinin bu sinifa dahil
edilemeyecegini belirleyen seffaf bir

slirecin olmamasi, yapilan siniflandirmalarin
dogruluguna goélge diistrdii. Ornegin yaratici
olarak nitelendirilmeyen alanlarda ya da yeni
gelismekte olan, SIC kodlarinin kapsamina
dahi hendlz girmeyen bilgisayar oyunlari

gibi sektérlerde calisan pek cok bagimsiz
tasarimci disarda kaldi.

Yaratici endustrileri ve meslekleri
siniflandirmada kullanilacak seffaf bir
yéntemin bulunmamasi uluslararasi bir
standardin olusturulmasinin da éninu kesti;
bunun sonucunda farkl Glkelerde farkh
siniflandirma sistemleri benimsendi.

Bu soruna egilmek isteyen Nesta (Birlesik
Krallik'in inovasyon kapasitesini arastirmalar
ve uygulamaya dayali ortakliklar yoluyla
glclendirme amaciyla faaliyetlerini

slirdren bagimsiz bir vakif) bir cerceve
olusturdu: Dinamik Haritalama. Yaratici roller,
alacadi nihai bi¢cim dnceden tam olarak
kestirilemeyen bir yeniligi ortaya ¢ikarmak
icin gereken bilissel becerileri kullanan roller

olarak tanimlandi. Hazirlanan ilk Dinamik
Haritalama raporundaki tanimlar Birlesik
Krallik’taki isgtictine dair her bir standart
mesleki kodun 6znel bir sekilde puanlanmasi
sonucunda ortaya cikmisti, Nesta, daha genis
bir yelpazeyi kapsayacak sekilde yaratici
meslekleri siniflandirabilmek amaciyla gérev
tanimlariyla ilgili ayrintili veriler ve bilgisayarla
6grenme teknikleri gibi araclar kulland..
Nesta daha sonra Birlesik Krallik ekonomisini
olusturan bitiin sektdrlerdeki yaratici
mesleklerde ¢alisan kisilerin ylzdesini
hesapladi (bir baska deyisle, ekonominin
yaraticilik yogunlugunu hesapladi) ve bu
yogunlugun farkh sektoérlere nasil dagildigini
analiz etti. Bu da olaganusti dizeyde yaratici-
yogun olan yaratici endustrileri belirlemeye
olanak sagladi. Bu arada yaratici ekonomide
istihdam basligi altinda getirilen ayri bir
tanim, yaratici sektérlerde calisanlarla
yaratici olmayan endustrilerde calisan ama
yaraticiisler yapan kisileri birlestirdi.

Bu metodoloji, Birlesik Krallik’ta yaratici
islerde calisanlarin oraninin gok yliksek
oldugu sektdrlerin sayisinin epeyce az
oldugunu gosterdi; bu oran genellikle

yluzde 30-40 olmakla birlikte, yizde 80,

hatta ylzde 90 gibi oranlara da rastlamak
muamkindd. Ne var ki diger endUstrilerin
blytk ¢cogunlugunun yaraticihk yogunlugu
ylzde 3’ler dlizeyinde kaldi. Bu da yaratici

alt sektdrlerin bir arada degerlendirilmesi
gerektigi gercedine gUclu bir istatistiki
dayanak sagladi. Tamamen farkli kaltirleri,
ticari ve isletme modellerini benimseseler de
bu alt kilturlerin tek bir kategori altinda ele
alinmasi, gelistirilecek politikalar bakimindan
da énemliydi.

2014’te Kltar, Medya ve Spor Bakanligi,
Dinamik Haritalama ¢ercevesinin ana
ilkelerini kabul etti; bu daha seffaf ve saglam
metodoloji sayesinde Birlesik Krallik Ulusal
Istatistik Baskanligi eskiden lkenin yaratici
isgucltne dair gayri resmi tahminler verirken,



artik resmi onay merci olmayi kabul etti.

Bu sayede Birlesik Krallik'taki yaratici
ekonomide istihdam edilen isglictnin
cografi yapisi konusunda ¢ok daha net bir
resim ortaya ciktl. Bu resim olusturulurken
ekonominin diger alanlarindaki élgciim
yontemleriyle uyumlu bir yaklasim
benimsenecekti. Dolayisiyla, 6rnegin, 2013
yilinda Birlesik Krallik’ta yaratici ekonomide
istidam edilen isgUcindn ylazde 43’0n0n
Londra’'da ve ingiltere’nin glineydogusunda
calistigini, bu oranin ise yiksek teknoloji
sektériinde ylzde 32, genel isgicl
piyasasinda ise sadece ylUzde 28 oldugunu
karsilastirmali olarak saptamak mamkun oldu.
Ayni zamanda, SIC kodlarinin ve diger
Ulkelerde yaygin olarak basvurulan isgicut
arastirmalarinin kullaniimasi sayesinde
Birlesik Krallik yaratici ekonomisiyle ilgili daha
dogru uluslararasi karsilastirmalar yapmak
mumkun hale geldi.

Nesta daha sonra, yine yaraticilik yogunlugu
yontemini kullanarak Avrupa ve Kuzey
Amerika yaratici ekonomilerini ele alan
calismalar yayinladi. Bu ¢alismalar, séz
konusu yontemin uluslararasi bir standarda
temel teskil edebilecek potansiyele sahip
oldugunu gdsteriyor.

Yeni ve degisen dinamikler — Yaratici ekonomi nedir?

Resim Hasan Bahkshi

Dinamik Haritalama yaklasiminin bir diger
onemli 6zelligi hizli degisen sektorleri tespit
edebilmesi. Bazi endustrilerin yaraticilik
yogunlugu zaman icinde degisebiliyor;
teknolojik ya da yapisal bazi degisimlerden
6tlra daha fazla ya da az yaratici hale
gelebiliyorlar, buna bagli olarak da istihdam
ettikleri kisilerin niteligi degisebiliyor. Bu
anlamda haritalama dinamik bir slrec.

Bu tlrden bir ¢calismanin dlctlmesi bazen su
soruyu akla getiriyor: Pek sonucta gelinen
nokta ne? Ancak yaratici endustrilerin

ve yaratici ekonominin kisa tarihcesi,
ekonominin yeni ve hizla gelisen sektorlerini
tanimlama, siniflandirma ve él¢cmede
kullanilan saglam ve seffaf yéntemlerin,

bu sektdrlerin sadece politika yapicilar
tarafindan degil, tedarikgiler, egitmenler

ve yatinimcilar tarafindan da taninmasina

ve mesruiyet kazanmasina katki sagladigini
gOsteriyor. Aslinda olusturulacak ayrintili
bir haritanin, devletlerin yeni sektorleri
inovasyon politikasi kapsaminda
desteklemesine katki saglayan temel
yontemlerden biri oldugu zamanla ortaya
cikabilir.
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Yeni ve degisen dinamikler — Yeni finansman ve is modelleri

Yaratici ekonomi pek ¢cok yeni is ve
finansman modeli yaratiyor. Bunun
itici gucu kismen dijital dunyada
yasanan hizli gelismeler kismen de
yaratici ekonominin toplumsal ve
kulturel onemi ve koklu sorunlara
yenilikci cozumler getirme kabiliyeti.

Yaratici ekonominin yeni kurulan sirketlerin yarattigi ekonomiyle ¢ok yakindan
baglantili olmasi hic de sasirtici dedil. Yaraticilik, tanimi geredi kendinden 6nce
geleni alasagi eder; yeni fikirler, yeni teknolojiler, yeni Grlnler, yeni hizmetler ve yeni
is yapma bigimleri demektir. Blylk él¢tide dijital devrim sayesinde ylkselise gegen
¢cok sayida yaraticl endistri sadece Urettikleri seyler bakimindan degil ayni zamanda
Gretimi nasil gerceklestirdikleri konusunda da yaratici davranirlar. Yaratici bir isletme
kurmak icin gereken tek seyin iyi bir fikre ve bir akilli telefon veya tablet bilgisayara
sahip olmak oldugu séylenir. Yeni girisimciler icin bu sdylenen dogru olabilir ancak
yaratici bir isletmeyi kurmak kolay olsa da, onu blyitmek ve kalici hale getirmek
baska herhangi bir sektdrde faaliyet gosteren bir sirketi blyitmek kadar, hatta belki
daha da zordur!
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Fikri Mulkiyet,
yaratici ekonominin
kalbinde yer alir

Pek ¢ok girisimcinin de kesfettigi gibi, iyi bir
fikri bir baskasina vermek, o fikirden yola
gikarak bir is kurmaktan daha kolaydir. Ancak
iyi bir fikri tek basiniza gelistirmeye ve nihai
seklini vermeye calismaktansa baskalariyla
paylasarak daha iyiye gitmesini saglamak
¢ok daha kolaydir. Klclik 6lcekli, yaratici
icerik Gretmeye dayali isletmelerin karsi
karsiya kaldigi sorunlarin basinda, yarattiklari
fikri mulkiyeti nasil tescil edecekleri ve
‘korsan’lara karsi koruyacaklari sorunu gelir.
Ancak bunu yaparken acik kaynak yazihmlari,
creative commons ya da diger dizenleyici
lisanslardan yararlanarak baskalariyla isbirligi
halinde islerini gelistirebilmeleri de gerekir.
Avril O’'Neil ve Declan Cassidy yazdiklari
makalede insanlarin fikirlerini paylasmalarinin
ne kadar degerli olabilecegini belirtir. Yaratici
sektére blytk dlclide hakim olan blylk
isletmeler, medya sirketleri, mazik yayincilari
ve moda markalari gibi fikri malkiyet haklarini
ellerinde tutan firmalar acisindan da bu
haklar, btn faaliyetlerin temelini olusturur.
Ancak onlarin karsilastiklari sorun farkhdir:

internet, sahip olduklari ya da lisanlari
altinda korunan igerigin buyuk bir bélimanad
kontrol etme ve yénetme kabiliyetlerini
tehdit etmektedir. Onlar da yeni araclar

ve sosyal medya platformlari ylzinden

hizla kan kaybettikleri pazar kosullarinda,
fikri malkiyetlerini tescil ettirme ve kontrol
etmenin yeni yollarini bulmaya ¢alisiyor.
Haklarin ydénetimi meselesi, bu haklari
asindirmaya c¢alisanlarin dehasi sayesinde
giderek daha karmasik hale gelirken, Blyuk
Veri'de yasanan hizli bliyiime, nerede
erisirsek eriselim, ka¢ defa degistirilmis

ya da glincellenmis olursa olsun icerigi
tanimlama ve takip etme kabiliyetimiz

yeni firsat pencereleri acgiyor: yaraticilar,
yaraticiliklari sayesinde finansal bir takim
avantajlar elde ediyor ya da itibarlari artiyor.
Ancak haklarin yénetimi alaninda ne kadar
ilerleme kaydedilse de fikri mulkiyeti korumak
icin gelistirilmis olan eski ve yeni ydéntemler
arasindaki gerilim énimuzdeki on yillar
boyunca da devam edecek gibi gérinuyor.



lyi bir fikri baskalariyla paylasarak
gelistirmek, tek basiniza lizerinde
calismaktan ¢ok daha kolaydir.
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Resim Atolye

Fikri Milkiyetin yaratilmasi, degerinin
belirlenmesi, korunmasi ve kullaniimasi
yaratici sektérin tamamini ilgilendiren
oncelikli bir mesele olmaya devam ediyor.
Buyudk bir bélimi ¢ok az ya da sifir sermaye
ile kurulmus kictk sirketlerden olusan
yaraticiicerik Gretmeye dayali isletmeler,
daha baska pek ¢ok sorunla da bas etmek
zorunda. Islerine temel teskil eden fikirler ne
kadar yaratici olursa olsun, blyuk olasilikla
finansmana, pazarlara ve bir sirket kurmak ve
yonetmek icin ihtiyac duyduklari becerilere
erisim gibi konularda zorluklar yasiyorlar.

27



British Council

28

Finansmana erisimde
yasanan zorluklar

Genellikle ABD’de yaratici sektorin
elde ettigi basari, girisimcilerin ve
yatirimcilarin basarisizhgi degerli
hatta bazen gerekli bir 6grenme
deneyimi olarak gérmeleriyle
aciklanir.

Cesitli sebeplerden 6tlirti finansman bulmak
zor olabilir. Bankalar ve yatirimcilar genellikle
tutucu bir yaklasim sergilerler ciink
Onlerindeki resmin net olmasini isterler.
Yepyeni ve hic denenmemis bir fikrin, ister bir
tasarim, yazilim araci, moda konsepti ister bir
bilgisayar oyunu olsun, ticari agidan basariya
ulasacagindan kendince emin, hevesli bir
girisimciden pek de etkilenmezler. Ayrica
pek ¢cok yaratici girisimci ticari kaygilar kadar
toplumsal ve kiltdrel kaygilarla da hareket
eder. Caroline Norbury ve Chris Morland
yazdiklari makalede yaraticilar ve toplumun
geneliicin sinirlari gok daha genis bir deger
anlayisinin oldugunu ancak bu degerin,
baslica kaygilari yatirimlarinin parasal

olarak karsiligini almak isteyen bankalarin

ya da yatirimcilarin géziinde hicbir 6nemi
olmayabilecegini ifade ediyorlar. Dahasi
bankalar krediler icin teminat ister ancak

pek ¢cok yaratici isletmenin glivence olarak
go6sterebilecedi sermaye varligi yoktur. 19.
ylzyil yazarlarindan Oscar Wilde, Amerika’ya
geldiginde, New York’ta bir gimrik
memurunun yaninda ithalat vergisine tabi
olacak herhangi bir mal getirip getirmedigine
iliskin sorusu tizerine, o Unlt cumleyi sarf
etmisti: “Deham disinda beyan edecek
herhangi bir seyim yok.” Iste pek cok yaratici
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girisimci de ayni durumdadir ancak bankalar
bu durumu, New York’taki gimrik memuru
kadar bile komik bulmayacaktir.

Bankalardan farkli olarak, yaratici endistriler
konusunda uzman yatirimcilar, s6z konusu
girisimcinin dehasini takdir edebilir ancak
yatirimlarinin karsiliginda fikrin belli bir
ylzdesine sahip olmayi, dolayisiyla bu fikrin
gelistiriime ve pazarlanmasi sdreclerini bir
Olclide de olsa kontrol etmeyi talep ederler.
Girisimci bu secenegi kabul edilemez bulabilir
ve yatirnmcinin belli bir hisse karsiliginda
O6zsermaye destegi sagladigi bir finansman
modeli yerine kredi kullanarak bor¢lanmayi
tercih edebilir. Birlesik Krallik’ta yakin
gecmiste yapilan bir arastirma, yeni kurulmus
olan yaratici isletmelerin kayda deger bir
ylzdesinin, isletme sahibinin sahsi kredi

karti kullanilarak finanse edildigini ortaya
koydu; bir sirket kurmak ve onu isletmek igin
son derece ilkel ve amatoérce bir yaklasim.

Bu bulgu, ayni zamanda, ¢ok sayida yeni
girisimcinin finansman bulmak icin gereken
dil ve slireclere yabanci oldugunu gdsteriyor.

Aslinda bankalar ve diger finansal kurumlar
bazen yaratici girisimcilerden gelen talepleri
reddetmek bir yana, inandirici bagvurularla
bile karsilasmanin imkansiz oldugundan
sikayet ediyor.

Durum her ne olursa olsun, yaratici
girisimcilerle finans sektoru arasindaki
iletisimi ve anlayisi giclendirmek icin
dinyanin her yerinde yapilmasi gereken ¢cok
sey olduguna hig siphe yok. Amerika Birlesik
Devletleri yatirnmcilarin yeni ve denenmemis
fikirleri desteklemeye hazir oldugu az sayidaki
Glkeden biri; hatta bu konuda finansman
destegi verdikleri kisilerin gegmiste yaptiklari
hatalari bile sorun etmiyorlar. ABD’de yaratici
sektdran bu kadar basarili olmasinin sebebi
girisimcilerin ve yatirmcilarin, yasanan
basarisizliklari, girisimcilerin yatirim yapilmak
icin yeterince guvenilir olmadiklarini
gOsteren bir delil olarak degerlendirmek
yerine, ders cikartiimasi gereken kiymetli
deneyimler, bir anlamda Ar-Ge c¢alismasi
olarak nitelendirmeleri.
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Pazarlara erisimde
yasanan zorluklar

‘Yaratici endustrilerden’ ‘yaratici
ekonomilere’ - yaratici endustriler
ve yaratici ekonomi fikri son yirmi
yilda nasil degisti

KlgUk olgekli, yaratici icerige dayali
isletmeler icin ikinci bir zorluk pazarlara ve
aglara erisebilmek. internet, kiiclk, kendi
isini yapan bir saticinin bile kiresel diizeyde
is yapabilmesine imkan veriyor. Bu dogru
olabilir ancak klguk bir sirketin internette
akan icerik bombardimaninin iginde
kaybolup gitmesi ihtimali cok daha ylksek.
Nis pazarlari tespit emek, bu pazarlara
erismek ve buralarda goriandr hale gelmek,
ticari uygulamalarin Glkeden llkeye nasil
degisiklik gosterdigini anlamak ve birlikte
¢alisabileceginiz potansiyel sirketler, ortaklar,
tedarikgiler ve masterilerden olusan aglar
yaratmak kdcuk isletmelerin karsi karsiya
kaldigi ciddi sorunlardan bazilari. iste bu
nedenle bir yaratici platform ya da kiimeyle
baglanti halinde olmak ve bu yapilarin
sagladigi resmi ve gayri resmi baglantilardan
yararlanmak ¢ok faydali.
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Ticari becerileri
gelistirme ihtiyaci

Uclincl konu ticari beceriler. Cesitli Glkelerde
yaratici sektorle ilgili yaratalmus olan
arastirmalar pek ¢ok kiiclk isletmenin etkin
bir is planinin olmadigini ortaya koyuyor.
Gelecekte ortaya cikabilecek finansal
ihtiyaclarini degerlendirmede veya isleri
basariya ulasacak olursa sayilari giderek
artan galisanlarini nasil yénetecekleri
konusunda belli bir sistemleri yok. Calisanlar
ne kadar yaratici ya da girisimci ruhlu
olurlarsa olsunlar, sirketin yénetiminde
saglanan profesyonellik diizeyi, isin basarili
olup olmayacagi agisindan belirleyici unsur.
Ornegin, asil becerileri yaraticiliklarinda

sakli olan ve islerini yavas yavas blyitmeye
baslayan girisimciler, yaratici meziyetlerini
daha da gliclendirmek ya da isletme,

finans veya pazarlama gibi konulara hakim
bir ortakla calismak yerine, zamanlarinin
¢ogunu hi¢ de beceri sahibi olmadiklari sirket
yonetimine ayirmak durumunda kalabilirler.
Elbette bu problemlerin hi¢cbiri sadece
yaratici endustrilere 6zgl degil ve yaratici
ekonominin digerlerinden tamamen farkli
oldugu gibi bir yanilsamaya kapilmak kolay.
Ne var ki yaratici sektdriin is dinyasinin
geleneksel normlarina uymayan, yepyeni
calisma bigimleri gelistirdigi de bir gergek.
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Yaratici ekonomi Is yapis
bicimlerini kokten degistirdi

Bu yeni model ekonomide basarili Daha 6nce de belirttigimiz gibi, yaratici
olmak, belli kullanicilara ve belli icerige dayall pek ok isletmede ‘sermaye’,
pazarlara yonelik olarak tasarlanmis calisanlarin ta kendisi; oysa geleneksel

nis triinler ve kisiye 6zel hizmetler sirketlerin cogunda ekipman, bina ya da sahip
. olduklari arazi, s6z konusu isletmenin piyasa
yaratmaktan geciyor. degerinin énemli bir kismini temsil eder.

Yaratici sektorde, ‘is’, calisanlardan ibaret.
Bir baska deyisle yaratici girisimcilerin bir
sirketin ya da marka kimliginin resmi yapisini
kullanma bicimi geleneksel isletmelerden
cok farkli olabilir. Ornegin, bir film yapimcisi
sadece film yapmak icin resmen bir sirket
kurabilir. ‘Ozel Amagh Kurulus’ olarak

bilinen bu tlrden sirketler film ya da proje
boyunca faaliyetlerine devam eder, proje
bittiginde de feshedilir. Bu, sirketin basarisiz
olmasindan dolayi degildir; tam tersine ¢ok
basarili olabilir ancak kurulus amacini yerine
getirdigi icin artik ihtiya¢ kalmamistir. Bir
film yapim sirketinin daimi personel sayisi
bes-alti kisiden ibaret olabilir ama filmin
cekimi sirasinda ylzlerce kisa dénemli
calisan istihdam edebilir. Sirketin degeri
calisanlaridir. Benzer bir bicimde yaratici
ekonominin en yaratici olan boyutlari
ortaklarin belli bir projeyi tamamlamak
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Uzere, resmi ya da gayri resmi bir sekilde

bir araya geldigi samimi isbirlikleri sirasinda
ortaya cikar. Baska bir yazida degindigimiz
iskocya’nin Dundee sehrindeki bilgisayar
oyunlari endlstrisi 6rneginde oldugu gibi,
bir sirketin kapanmasi, ¢alisanlarin yeni ve
farkli sirketlerin bunyesinde yeniden bir
araya gelmesi anlamina gelebilir. Bir sirketin
yasadigi ticari basarisizlik, bitlin benzer
sirketler ya da sektériin tamaminin zarar
gOrecegi bir sonug dogurmayabilir .

Diger acilardan da yaratici sektérdeki
hizlanan blylme ivmesi geleneksel
sirketlerin ekonomisine bakildiginda celiskili
gorulebilir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi,
yaratici sektoriin Amerika’da bu kadar basaril
olmasinin sebeplerinden biri Amerikal
yatirimcilarin baslarda yapilan hatalardan
énemli dersler ¢ikartmalari ve bu hatalari
uzun vadede basariya dénistlrebilmeleriydi.
Bu, 6zellikle teknolojinin ve tlketici
davranisinin sirekli olarak degistigi ve
herhangi bir Grdn ya da hizmetin gelistirilme
strecinin sdrekli tekrara dayali oldugu
alanlar acisindan gecerli. Uluslararasi
dizeyde basariya ulasmis bilgisayar oyunlari
gelistiricisi, basarisizligi ‘devam etmekte olan
¢alisma’ olarak nitelendiriyor. Gelmis gegmis
en basaril oyunlardan olan Angry Birds’tin
yaraticisi Rovio, milyar dolarlik bir degere
ulasmadan énce 51 tane nispeten basarisiz
projeyi piyasaya sunmustu. Bu, basarisizlik
mutlaka ardindan basariyi getirir anlamina
gelmiyor elbette ancak basarisizlik sirket ya
da sirketi kurmus olan girisimciler agisindan
mutlaka felaket anlamina da gelmeyebilir.
Geleneksel is yapma distince biciminin

nasll alasagi edilebilecegine dair bir baska

bilinen érnek de dinyanin en basarili ve
glclt sirketlerinden Google’un hikayesi.
Google’un kuruculari elde ettikleri basariyi
kismen su etmene bagliyor: misterileri,
kurduklari ise giivenmeye ikna etmek yerine,
isi diledikleri gibi sekillendirebilecekleri
konusunda musterilere glivenmenin daha
mantikl oldugunu fark etmeleri. Amerikali
yazar Jeff Jarvis, ‘What would Google do?’
(Google Olsa Ne Yapardi?) adli kitabinda bu
durumu ‘masterilerin Grdanlerin yaratiimasi,
dagitiimasi, pazarlanmasi ve desteklenmesi
sureclerinde sizinle isbirligi yapmasina imkan
saglamak’ olarak tanimliyor. Bu yaklasim
daha baska pek cok yaratici sektérde de
tekrarlandi ve sosyal medya diinyasinin
alameti farikasi olan ‘kitlesel fonlama’ gibi
uygulamalarin temelini olusturdu. Kesintisiz
etkilesimin ve farkli bakis acilarini yansitan
fikirlerin serbestce paylasiminin, pazarla
ilgili veri toplama konusunda profesyonel
uzmanliga dayali ydntemlere gére daha
guvenilir sonuglar verdigi anlasildi.

Kitlesel fonlama musterilerin ve potansiyel
musterilerin belli bir Grin ya da hizmete
deger katmalarini sagliyor ve isletmelerin
musterileri birbirinden farki olmayan kitleler
olarak degil, bireyler olarak gérmelerine
imkan veriyor. Seri Uretimin yerini kigiye
Ozel Uriin ve hizmetlerin aldigi bir ekonomik
dizende, bu ydnelis ticari acidan da son
derece mantikl.

Bu, is uygulamalarinda basini blytk
Ol¢lide yaratici sektdrin ¢ektigi kokll
dénustmlerden bir digeri. 20. ylzyil
ekonomisi standart trin ya da hizmetlerin
verimlilik saglamak adina seri olarak
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imal edildigi bir modele dayaliyken, yeni
ekonomide basari, nig Grtinler veya belli
kullanicilar ya da pazarlara 6zel olarak
tasarlanmis, kisisellestirilmis hizmetler
yaratmaya bagli olarak ortaya cikiyor.
Bu isletmeler igin hitap ettikleri pazarda
farklilagsmak ¢ok énemli- bununigin de
musterilerini cok yakindan tanimalilar.

Cok sayida yaratici isletmenin basarisinin
altinda yatan bir diger alisiimadik etmen,
acikca kendilerine rakip olabilecek firmalarla
da isbirligine hazir olmalari. Avril O’Neil
makalesinde agik kaynaga dayali yaraticiligin
isini blyttmesinde ne kadar faydali oldugunu
anlatiyor. ingiltere’deki Brighton University’de
surdurtlebilir islere donustirmeleriigin
tasarlanmis bir kulugka programi var. Adindan
anlasilacagi gibi, Fusebox24 programinin
temel aldidi ilkelerden biri girisimcilerin
fikirlerini digerleriyle paylasmalari, elestiriye
ve yoruma aclk olmalari. Hazirladiklari
raporlardan birinde bu ‘paylasilan
deneyimlerin’.. ‘ayni endulstri ya da sektérde
faaliyet gosterdikleriicin degil birlikte hareket
etmenin, kaynasmanin ortaya ¢ikaracagi
sonuclar konusunda benzer bir merak
tasidiklarr’ icin bir araya getirilmis kisiler
nedeniyle degerli oldugu ifade edilmisti. Bu
anlayis, yani disiplinleri birbirine baglayan
distinme biciminin inovasyonu daha da
glclendirdigi anlayisi, ginimuzde yaratici
ekonominin en iyi uygulamalari olarak kabul
edilen drneklerin hiicrelerine kadar islemistir.
Charles Leadbeater’in makalesi bu konuyu
ele aliyor. 2008 yilinda, Amerika’daki Harvard
Business School, ekonominin tamamen

farkli sektorlerini temsil eden sirketleri bir
araya getirdi ve birbirlerinin yasadiklari ticari
zorluklar ele almalarini istedi. Ortaya ¢ikan
rapora gore, “problemi ¢ézen kisinin uzmanhk
alaniile s6z konusu problem arasindaki
mesafe ne kadar ¢oksa, o problemi ¢ézebilme

ihtimali o kadar artiyor.”

Harvard arastirmasi yaratici isletmelerin diger
sektdrlerin 6ndnd nasil actigini da gosteriyor.
Uruin gelistirmeye dongiisel yaklasmalart;
sektorler arasi isbirliginin yeni dislnce
bicimleri gelistirmede en hizli ve en Uretken
yontem oldugunun kabul edilmesi; seri imalat
yerine nis tretimin giderek agirlik kazanmasi..
bunlarin hepsi ekonominin pek ¢cok dalinda
normal ticari uygulamalar haline geliyor.
Elbette bu degisiklikler dijital teknolojinin
evrensel dizeyde yarattigi etki ve Gretim,
dagitim ve tiketici davranisinda meydana
gelen degisimlerle de kismen baglantili. Yine
de yaratici endistrilerin ekonomideki degisim
dalgasinin mijdecisi oldugu ve pazardaki
dogrudan erisim alanlarinin ¢ok dtesine
tasan bir etki yarattiklari iddia edilebilir.
Sadece diger sektdrlere yol gostermekle
kalmiyor ayni zamanda ¢cok daha dogrudan
yontemleri kullanarak bu sektérlerle
etkilesime giriyor, onlari etkiliyor. Baska bir
yerde de belirttigimiz gibi, yaratici sektorler
‘B2B’- Business to Business’ yani ticari
iliskilerin sirketler arasi kurulmasina dayal,
reklamcilik, tasarim, mimarlik gibi pazarlar
kadar ‘B2C’ — ‘Business to Consumer’ yani
ticari iliskilerin sirket ile tliketici arasinda
kurulmasina dayal, film, kitap, giyim ve muzik
gibi sektérlerde de giderek artan bir 5neme
sahip. Yaratici girisimcilerin yazilimdan ve
grafik gorsellestirmeden, bilgisayar oyunu
gelistirmeye, hatta proje ekiplerinin motive
edilmesi ve yonetimine kadar pek cok alanda
sergiledikleri beceriler ve ¢calisma yéntemleri
ekonominin baska alanlarinda da ses
getirmeye devam ediyor.
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Hukumetler yaratici
ekonominin buyumesine
nasil yardimci olabilir ve bu
Ivmeden nasil yararlanabilir?

Ragnar Siils’in, Estonya Pek cok yaratici isletmeyi tanimlayan bu
hikiimetinin (ilkedeki bilisim Ozellikler, is dinyasinin genelgecer mantigi
sektoérinin gelisimini nasil ile ters dusUyor; zaten yaratici sektorleri
hizlandirdigini anlattigi tesvik etmek isteyen devletlerin ve yerel

yoénetimlerin bu konuda en iyi stratejinin
ne olmasi gerektigine karar vermekte

hi tlerin viiksek miktard zorlanmalarinin nedenlerinden biri de
Izmetlierin yuksek mikiarda bu. Bunun Gzerine akla ilk gelen ve en

alicis konumundadir; bundan basit destek mekanizmasina yéneliyorlar:

dolayi da piyasalarin gidisatini finansal destek. Dogrudan siibvansiyonlarin

belirleyebilirler. ve hibelerin yaratici isletmelerin kurulus
asamasinda ise yaradiklari bir gercek; ancak
bu tirden destekler, herhangi bir sirketin
kurulmasina ve biytimesine yardimci olma
amaciyla dusUk faizli ya da faizsiz kredi
seklinde verildiginde daha etkili oluyor. Ne
var ki borclanan kisinin vadesi geldiginde
krediyi geri 6deyecek mali disipline ve
planlamaya sahip olmasi gerekiyor. Bir baska
mali destek bigimi ise belli Gretim, pazarlama
ya da arastirma ve gelistirme projelerini
tesvik etmeye yonelik olarak alinan hedef-
odakh mali dnlemler. Bunlar bir yandan yerli
kiculk isletmelere el veriyor, 6blr yandan
da sektérin blytmesine yardimci olacak
sekilde yabanci firmalarin pazara girmesini
tesvik ediyor. Kanada hikimeti bilgisayar
oyunu sektoéra icin boyle bir yaklasim
benimsemisti; Birlesik Krallik hikimeti de
sinema, televizyon, drama, cocuk televizyonu,
canli mazik ve tiyatro gibi alanlarda bir dizi

makalesinde belirttigi gibi,
butin hiikimetler mal ve
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yaraticiisletmeye yonelik olarak benzer

bir politika uyguladi. Buradaki tehlike asiri
comert tesviklerin, artan talebi karsilamaya
yetecek miktarda beceri ve imkan olmadigi
taktirde, hizla enflasyon baskisi yaratmasi.
Sltbvansiyonlar ve vergi ertelemeleri bir
sirketin finansal olarak iyi durumda oldugu
ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
glcte oldugu gibi bir yanilsamaya yol
acabiliyor. Oysa ki gercek bu olmayabiliyor.
Sonug, kamuya ait paranin ¢arcur edilmesi
ve uzun vadede sektérin bundan olumsuz
etkilenmesi olarak karsimiza ¢ikiyor.
HlakUmetlerin yaratici sektdrlerin blylimesine
destek olmak i¢in basvurabilecekleri,
genellikle daha etkili olan baska yéntemler
de var: 6rnegin beceri egitimlerinin
desteklenmesi, is konusunda danismanlik
ve mentorluk hizmeti verilmesi, ¢iraklik
programlarinin ézendirilmesi ve tesvik
edilmesi ya da Universitelerin ve benzer
ylksek 6gretim kurumlarinin yeni distince
bicimleri, yeni Grlnler ve yeni slrecler
gelistirme konusunda yaratici sektorin
farkinda olmalari ve birlikte calismalari
yonlnde desteklenmeleri. Universiteler

ve arastirma enstittleri, yaratici sektoriin
basari ve basarisizliklarinin élctiimesi, takibi
ve analiz edilmesi stireclerinde hayati bir
rol oynuyor. Guvenilir istatistiki bilgilerin ve
verilerin bulunmayisi, hikimetlerin planlama
yapmasini, yatirimcilarin da given duygusu
icinde yatirim yapabilmelerini zorlastiriyor.
Ayni zamanda yaratici isletmelerin trendleri
takip etmelerini ve uluslararasi rekabet
acisindan nasil bir performans sergilediklerini
degerlendirmelerini gt¢lestiriyor. Yeni ve
degisen dinamikler strekli olarak analiz
edilmeyi gerektiriyor.

HlakUmetler yaratici sektorlerine yardimci
olmak icin ulusal ve uluslararasi fuarlara
ve sergilere katilimi tesvik edebilir, 6duller
ve yarismalar diizenleyebilir ya da kiiguk

isletmelerin yeni pazarlara erigsmelerini
kolaylastiracak baglantilar kurmalarini
destekleyebilirler.

Ayni zamanda hikiametlerin, gelistirdikleri
politikalar sayesinde, yeni isletmelerin
blylme stratejilerini desteklemesine ya

da pazari, yeni girecekleri tesvik edecek
sekilde diizenlemesine olanak veren dolayli
yontemler de var. Birlesik Krallik’taki mizik
endustrisinin diinya capinda bu kadar basarili
olmasinin sebeplerinden biri, binlerce
kulibdn ve barin yeni ve adi duyulmamis
muzisyenlere seyirci 6ntinde ¢alma firsatini
vermis olmasidir. Dolayisiyla hikimetlerin
bar ve kullplere canli performans igin

hangi kriterlere gore lisans verdikleri, uzun
vadede muzik endustrisinin gelecegini
etkiliyor. Birlesik Krallik'ta kamu yayincilig
yapan Channel 4’Gn sadece yayinevi

olarak kurulmus olmasi da bu durumun
6rneklerinden biri; bu sebepten 6tlri

btin TV programlarini ve online hizmetleri
bagimsiz tedarikgilerden satin almasi
zorunlulugu var. Birlesik Krallik’ta baslarda bir
avuc kdcuk firmadan ibaret olan bagimsiz TV
sektérandn buylyerek diinyanin en blyuk
ve en dinamik sektéri haline gelmesi ve
ingiliz ekonomisi icin yilda 1 milyar dolardan
fazla gelir yaratiyor olmasinin altinda yatan
ana etmen bu. Pazara yénelik bu tirden
mudahaleler hikimetler icin neredeyse hi¢
bir maliyet yaratmadan sasirtici derecede
basarili sonuclar dogurabiliyor. Ornegin
Birlesik Krallik hikiimeti btin barlarin en
azindan bir ‘misafir’ birayi, yani barin sahibi
olan bira Ureticisi disinda, bagimsiz bir
tedarikgi tarafindan tretilmis olan bir birayi
satmasini yasal olarak zorunlu hale getirdi.
Bu basit inisiyatif sonucunda, énceleri pazara
hakim olan yarim diizine blyuk dreticiyle
rekabet etme sansi olmayan ylzlerce kiguk
bira Ureticisinin blylmesi tesvik edilmis oldu.
HakUmetlerin yaratici sektértn buytimesini
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desteklemesine ve tesvik etmesine

olanak verecek bir baska 6nemli ybntem

de pazardaki gliclnd, yani ‘kamu ihalesi’
mekanizmasini kullanmasi. Ragnar Siils’in
Estonya hikimetinin bilisim sektérindn
blytmesini nasil hizlandirdigini anlattigi
makalesinde belirttigi gibi, bitlin hilkkimetler
mal ve hizmetlerin yliksek miktarlarda alicisi
konumundadir, bundan dolayi da piyasalarin
gidisatini belirleyebilirler. Bu tarden bir
yaklasim, artan maliyetler ve kamuoyunun
bekledigi kalitede hizmet saglayabilmek i¢in
yerine getirilmesi gereken karmasik kriterler
karsisinda sunulan yeni ve yaratici ¢ézamler
sayesinde hikimetlerin tasarruf etmesini bile
saglayabilir. 2005 yilinda Birlesik Krallik’ta
hidkimetin inovasyona bakis acisini tamamen

gbzden gegirmesiyle sonuglanan Cox Review
of Innovation in Business (s Diinyasinda
inovasyon Degerlendirmesi Cox Raporu),
“kamu ihalelerinden kaynaklanan devasa
glcu kullanarak tedarikcilerin daha yenilikci
¢dzamler gelistirmesini tesvik etmeliyiz,”
saptamasina yer veriyor. Chris Morland’in
sirketi Citrus Suite tarafindan incelenen saglik
¢6zumleri bunun iyi bir rnegini olusturuyor.
Aslina bakarsaniz pek ¢ok siyasetginin ve
siyasi dasinarin sordugu soru, “Hakimet
yaratici sektére yardimci olmak i¢in ne
yapmali?“ sorusu farkl sekilde sorulursa daha
faydali sonuglar dogurabilir: “Yaratici sektor
hikdmetin kamu hizmetleri alanini yeniden
dizenlemesine yardimci olabilmek i¢in ne
yapmali?”
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Ragnar Siil

Ragnar Siil, University of Tartu’da siyaset bilimi béliminden
mezun olmustur. Estonya Kiltlr Bakanhgi’na danismanlik
yapmistir. Ayni zamanda Estonya Sanat Mistesari ve stratejik
planlama ve yaratici endistriler politikasindan sorumlu Kalkinma
idaresi’nin Baskanh@ini yapmistir. Avrupa Komisyonu yaraticl
endiistriler calisma grubu liyesi ve UNESCO Kiilttrel ifadenin
Cesitliligi S6zlesmesi Estonya Komisyonu Uyesidir. Creativity Lab
Yoénetici Ortagi ve Avrupa Birligi/Kaltlr ve Yaraticilik Programi
Dogu Ortakligrnda kaltar ve yaratici sektérler uzmanidir. Strateji
ve iletisim konularinda konferanslar vermektedir.

www.kul.ee/index.php?lang=en
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Sovyetler Birligi’nin cokusunden
sonra, yeni Estonya hukumeti
e-deviete gecme gibi cesurca bir
karar aldi. Kamu hizmetlerinin
saglanmasi alanindaki bu yaratici
yaklasim, ulke icin muazzam bir
baska fayda daha yaratti: bilisim
sektorunun hizh yukselisi.

Estonyalilar yurtdisina seyahat ettiklerinde ya da yurtdisinda
calistiklarinda, gunliik islerini ylirtitmek icin gerekli olan biurokrasiden
dolayi canlari sikiliyor: sonu gelmeyen kuyruklar, anlamsiz evraklar,

u¢ nisha halinde, mavi miirekkep ile imzalanmasi gereken tonlarca

kagit. Hayatinin tek bir glinini bile e-Estonyali olarak gecirmis olan
herhangi bir kisi, bu siireci sinir bozucu, bezdirici ve miisrif olarak goriir.
Yeni teknolojiler ve internetin gezegenin her yerine ulasmamis olmasi
sayesinde, kamu hizmetleri cok daha etkili ve basit bir sekilde sunulabilir.
Ustelik bu bir hayal degil, internet erisiminin temel bir insan hakki
oldugunu beyan etmis olan Estonya’da giinliik hayatin ta kendisi.
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Banka subelerinin ¢cogu herkesin
online bankacilik kullanmasindan
dolayi kapanmak zorunda kaldi.
Asagi yukari 10 dakika icinde,
internet tzerinden, hicbir devlet
kurumuna herhangi bir belge ibraz
etmeye gerek olmadan yeni bir
sirket kurabilirim.

On yil kadar énce Estonya dijital devlete
gecis acisindan dev bir adim atmaya karar
verdi. Bu kararin benim ganlik hayatimi nasil
degistirdigini anlatayim. Ornegin Estonya’nin
kagitsiz bir devleti var artik. Yurttaslar devlet
kurumlariyla neredeyse sadece online
kanallar Uzerinden, dijital imza kullanarak
iletisim kurabiliyor (tabii her sey i¢in gecerli
degil; evlenmek icin yine de sahsen nikah
dairesine gitmeniz gerekiyor). 2015 yilina
gelindiginde Estonyalilar toplam 200 milyon
dijital imza kullanmisti; 1,3 milyon ntfuslu bir
Glke icin hi¢ de fena bir rakam dedil. Yerel
veya genel secimlerde ya da AB segimlerinde
kimlik kartlarimizi ya da mobil kimliklerimizi
kullanarak internet (zerinden diinyanin her
yerinde oy kullanabiliyoruz. Dinyada bunu
basarabilmis olan tek Ulkeyiz. Daha énce
Mogolistan’da ve ABD’de oy verdim; ayrica
disarda kar yagarken oturma odamdan
¢lkmak zorunda bile kalmadan oy kullandigim
da oldu.

Banka subelerinin ¢ogu herkesin online
bankacilik kullanmasindan dolayi kapanmak
zorunda kaldi. Asagi yukari 10 dakika icinde,
internet Gzerinden, hic bir devlet kurumuna
herhangi bir belge ibraz etmeye gerek
olmadan yeni bir sirket kurabilirim. Yillik
vergi beyanim 3 dakikadan kisa surede
tamamlaniyor ve vergi iadem de bir ka¢

gln icinde hesabima yatmis oluyor. S6zin(
ettigim bu online vergi hizmeti Estonyalilarin
ylzde 96’sindan fazlasi tarafindan kullaniliyor.
Butln tibbi verilerim basvurdugum her
doktorun erisebilecegi sekilde internette
kayith. Eczaneden ilag almak igin kagit
receteye ihtiyacim yok ¢linkl her eczanede
bunun icin bir bilgisayar var. Elbette araba
kullanirken ehliyetimi ya da kasko policelerimi
yanimda tasimama gerek yok ¢clinki polis
araclarinin her birinde bir bilgisayar var. Bu
liste daha baska ylzlerce dijital kamu hizmeti
eklenerek devam ediyor.
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Estonya’da devletin yurttaslardan belli bir
bilgiyi sadece bir kereligine almasina izin
veriliyor. Bir devlet kurumu bu bilgiyi aldiktan
sonra, benim ayni bilgiyi bir baska kurum ya
da daireye gotirme gibi bir sorumlulugum
kalmiyor; bu artik devletin sorumlulugu
oluyor. Devletin biitlin organlarini kapsayacak
sekilde calisan entegre bildirim sistemi
sayesinde Arac Tescil Mudurligt’nden
énimuizdeki ay checkup yaptirmam
gerektigini hatirlatan bir mesaj gelmesi
sasirtici olmuyor. Doktorun muayenesinden
sonra benim isim bitiyor: doktorsa sonuclari
sisteme giriyor ve bu bilgiye ihtiyaci olan
herhangi bir devlet kurumu bu sonuglara
ulasabiliyor. Kisisel verilerimi kurcalamaya
merakli isglzar bir devlet memuru
oldugundan sipheleniyorsam, kisisel
e-Estonya sayfama girerek, verilerime erismis
olan herkesin tam listesini gorebiliyorum.
E-devlet ve son teknoloji dijital kamu
hizmetleri sadece hayati kolaylastirmakla
kalmiyor; ayni zamanda ekonomik deger

de yaratiyor. Estonya’da dijital hizmetlerin
kullaniimasi yilda asa@i yukari 2,8 milyon
saatlik is tasarrufu saglyor. Bu da her yil
e-hizmetler sayesinde GSYiH'nin ylzde
2’sinde denk miktarda para tasarruf ettigimiz
anlamina geliyor.

Resim Ragnar Siil

Ayrica dijital kamu hizmetlerinin gelisimi
bilisim sektérine de hiz kazandirdi. Pek

¢ok bilisim firmasi yeni dijital goztmler
gelistiriyor ve bunlari basariyla ihrag ediyor.
Estonya’nin dijital basari hikayesi Skype

ile bitmiyor; onunla basliyor. Skype yeni
kurulan sirketler icin son derece kapsaml
bir ekosistem yaratmamiza vesile oldu ve
Estonya’yl diinyada kisi basina en fazla sayida
yeni kurulmus sirket disen Ulkesi yapti. Ancak
sonucta asil dnemli olan, dijital teknolojiler
sayesinde hayatin cok daha kolay ve verimli
hale gelmis olmasi ve zamanimizi gercekten
6nem tasiyan konular i¢in kullanmamiza
olanak vermesi. 2014 yilindan beri Estonya,
sirketlerini, Glkeden bagimsiz sekilde,
online olarak kurmak isteyen yabancilara
yonelik e-ikametgah veriyor; bu ‘ulusétesi
dijital kimlik’ olarak da aniliyor. Kisacasi
Estonya vatandasi olmasaniz bile, siz de bu
olaganustl e-Estonya yasam tarzinin bir
parcasi olabilirsiniz.
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Avril O'Neil

Avril O’'Neil, Ding Labs ve ONN Studio’nun yaratici direktora ve
kurucu ortagidir.

Evinizi telefonunuza baglayan akilli zil Ding fikri, ilk olarak Avril
O’Neil ve John Nussey tarafindan gelistirildi. 2015 yilinda, Birlesik
Krallik’ta Granlerin pazara daha hizli ulasmasi icin tasarlanmis
benzersiz bir inovasyon fonu ve destek programi olan Design
Council Spark’a secildiler. 20 haftalik hizlandirilmis programa
sekiz mucit davet edilmisti. Bunlarin arasindan (¢ finaliste
150.000 sterlinlik 6dilden belli bir pay verildi. Ding bu (¢
finalistten biriydi.

www.onnstudio.com
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Fikri milkiyetin korunmasi cogu
yaratici isletme icin bir numarall
kuraldir ancak bazen fikirlerin ve
becerilerin ucretsiz bir sekilde
paylasimi — acik kaynak kullanimi-
girisimcilerin fikirlerini tek baslarina
calistiklari durumlardan cok

daha hizli sekillendirmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olur.

is ortagimla birlikte 10 yildir yaratici endiistrilerde ve teknoloji alaninda
calisiyoruz ve bu siirecte, gizlilik icinde hareket etme ve yarattiginiz
eseri teshir etmeye tam olarak hazir oluncaya dek fikirlerinizi yillarca
bagkalarindan saklama egiliminden uzaklasildigini fark ettik. islerimizin
onemli bir kisminda acik kaynak teknolojisi kullaniyoruz ve yeni fikirlerin
dogmasina imkan veren de bu aciklik. Bu, Arduino ve Raspberry Pi
platformlarinda oldugu gibi 6zellikle teknoloji alaninda yaygin bir
bicimde karsimiza ¢ikiyor; ancak tasarim sektoriinde de karsilik buluyor.
Ornegin OpenDesk firmasi mobilya planlarini internetten yayinliyor;
boéylelikle dileyen herkes bu planlari kisisellestirerek kendi yasadigi yerde
uretilmesini saglayabiliyor. ‘Ding’ Smart Doorbell (Ding Akilli Kapi Zili)

de acik kaynak paylasiminin bir trini. Acik kaynak teknolojisi kullanma
konusunda kendimizi egittik ve 6grendiklerimizi basit bir problemin
c¢o6ziimiinde kullandik. Tasarimcilar olarak bizler icin bu, baskalarinin
gelistirdigi fikirlerin prototipini tiretebilmek ve hizla test edebilmek
acisindan hayati 6nem tasiyor. Acik kaynak elektroniginin yani sira

hizh prototip olusturma ve u¢ boyutlu yazilim teknolojilerinden de ¢ok
yararlaniyoruz; boylelikle yeni prototipleri cabucak ureterek projeler
gelistirme asamasindayken test etmeyi basariyoruz.
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Bu konsepti, Birlesik Krallik
Tasarim Konseyi’nin hazirladigu,
urunlerin pazara hizli sunulmasina
yardimci olan inovasyon fonu
Spark’in ilk etabinda elde ettigimiz
basarinin ardindan gelistirebildik.

Resim Avril O'Neil

Teknolojiye ve prototip olusturma araclarina
erisebilmek, insanlarin bilgiyi kullanirken
yaratici olmalarina ve yaratici kisilerden
olusan topluluklardan tam olarak destek
goérmelerine olanak veriyor. Fikrinizi cok fazla
zaman ya da para harcamadan ve mihendis
ya da yazilimci olmak icin yillarca okumak
zorunda kalmadan hizla sekillendirmenize
imkan sagliyor. Teknolojiye erisimin dnindeki
engeller azaldigi icin Grtnlerin asil ayirt

edici 6zelligi teknoloji odakl olmalari degil
tasarimci bakisiyla gelistirilmis olmalari ya

da yasattiklari deneyim olacak. Bu durum,
kullanicisi olacak insanlarin, i¢cindeki
teknolojiden daha 6nemli oldugu Grandmuiz
acisindan da gecerli.

‘Ding’ akilli bir kapi zili. Biri evinize gelip

zili caldiginda ayni anda cep telefonunuza

bir uyari gidiyor ve diinyanin neresinde
olursaniz olun kapinizdaki kisiyle konusmanizi
sagliyor. Bu konsepti, Birlesik Krallik Tasarim
Konseyi'nin hazirladigi, Granlerin pazara hizl
sunulmasina yardimci olan inovasyon fonu
Spark’inilk etabina elde ettigimiz basarinin
ardindan gelistirebildik.
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Resim Arthur Rampazzo Roessie
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Caroline Norbury

MBE nisanli Caroline Norbury, film, TV, bilgisayar oyunu ve dijital
medya sektorlerinde yetenekli kisilere ve firmalara yatirim
yapan Creative England’in kurucu idari Baskanidir. Yaratici
ekonomi konusunda ¢ok miktarda yazi kaleme alan ve konferans
veren Norbury, yillardir bagimsiz televizyon yapimcisi olarak da
calismaktadir.

www.creativeengland.co.uk
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Yaratici isletmeler ve yaratici ile
tuketici arasindaki iliski ticari bir
al-sat iliskisinden ibaret degil;
bunun kisisel bir boyutu da var.
Cumhurbaskani Mitterrand, Fransa
film endustrisinden bahsederken, o
unlu cumlesini sarf etmisti: “Bunlar
sadece ticari mal degildir; ruhun
yaratimlaridir.”

Yaratici sektoriin ekonomik bir ivme yarattigina dair sayisiz kanit var
ancak sektoriin gercek degeri, biitiin gezegenimizdeki topluluklarda ve
toplumlarda var olan yaratici potansiyeli agiga ¢ikartarak sahici ve elle
tutulur bir seyler iretmesinden kaynaklaniyor.
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Creative England, yaratici Kisilere
ve isletmelere para, zaman ve
emek yatirimi yaparak yaratici
endustrileri bluyutmeyi hedefleyen
bir kurum.

ister bir mizik eseri, giyim esyasi, heykel,
film, oyun ister bir bina olsun, yaratici bir
Grandn gelistirilme strecine (finansal ya

da duygusal olarak) katildiginizda ya da
destek verdiginizde, sadece irind satin
almakla kalmiyorsunuz, bir hikayeyi, bir
yolculugu, yaraticinin ifade etmek ya da size
hissettirmek istedigi fikirler, degerler ve
duygularlailgili verilmis bir dizi karari da satin
almis oluyorsunuz. Eskiden bu niteliklerin
ekonomik bir deger tasimadigi algisi yaygindi;
oysa giderek artan sayida marka, Grinlerini
kisisellestirerek ve izleyicilerinin begenilerine
uygun hale getirerek, bu algiyr kirmaya
basladi.

Kisisellestirme ve duygulari harekete
gecirme amaciyla yaratilan Grunler,
sanatgcilarin birbirlerine bor¢ vermeleri ve
kitlesel fonlama gibi alternatif finansman
kaynaklarini da beraberinde getirdi. Buna
dayali is modeli basarili oldu: en basta

bos bir sayfa, sonunda da tanimlanabilir

bir ‘sey’ var; bu ‘sey’ bir tiyatro, uygulama,
bilgisayar oyunu ya da deneyim olabilir. iste
bu deneyimler ve eserler hem finansal hem
de duygusal acidan kelimenin tam anlamiyla
bir yatirnma dénlslyor ve yaratici girisimciyi
baskalarindan ayiriyor.

Creative England, yaratici kisilere ve
isletmelere para, zaman ve emek yatirimi
yaparak yaratici endustrileri buyatmeyi
hedefleyen bir kurum. Desteklemek
istedigimiz sirketler ya da projelere ek
finansman saglamak, daha da 6nemlisi hedef
kitlemizi deg@isim amacl bir kampanyaya
katkida bulunmaya gagirmak amaciyla
kitlesel fonlama platformlariyla ortak
calismalarimiz oldu. Crowdfunder UK ile
birlikte yarattigimuz Queen of Code
(Kodun Kraligesi) kampanyasi bu isbirliginin
Orneklerinden biri. Kadinlar igin oyun
tasarlayan sirket bulmakta zorlaniyorduk



ve kadin yaraticilardan da sundugumuz
fonlara basvuranlari sayisi cok azdi. Queen

of Code, kadin oyun gelistiricileri fonlarimiza
basvurmaya tesvik etmek icin dizenledigimiz
bir kitlesel kampanya olarak ortaya cikti.
Basarili da oldu; kadin gelistiricilerin
tasarladigi oyun sayisinda ciddi bir artis
yasandi.

Destekledigimiz pek ¢ok yaraticiisletmenin
finansman bulmakta zorlandigini gériyoruz;
bu durumun, yatirmcilarin yaratici is
modellerini anlamamasi ya da girisimcilerin,
farkliis ve/veya Urilnlere yénelik farkli
finansman turlerinin oldugu karmasik finans
dinyasl konusunda deneyimli olmamasi

gibi nedenleri var. Ancak birlikte ¢calistigimiz
sirketlerin ve kisilerin neredeyse tamaminda
bol miktarda bulunan bir sey var: ilgili bir

Yeni ve degisen dinamikler - Yeni finansman ve is modelleri

Resim Mike Henton

hedef kitlesi, yarattiklarini hevesle bekleyen
takipgiler, izleyiciler ve oyun merakhlari.
Birebir iletisim ya da kitlesel fonlama yéntemi
araciligiyla bu izleyiciler yeni trtnleri test
etmek icin kullanilabilir. Sonuglar, herhangi bir
mustakbel yatirimciicin harika bir géstergedir
¢clnk( s6z konusu yeni Grine yénelik ilginin
ne boyutta oldugunu saptamaniza imkan
verir. Ustelik bu finansman yaklasimi son
derece demokratiktir; paradan daha fazlasini
sunar; yaratici endistrinin is modellerine
daha uygun olmanin yani sira izleyicinin
begenisi ve talebini 6lcme bakimindan

da gucla bir barometre islevi gorar. Bizim
deneyimimize gore, daha kapsayici ve
demokratik bir yatirimci tabanina dogru
gerceklesen bu yénelis, hem ekonomik hem
de toplumsal deger yaratiyor. Bu da bash
basina iyi bir sey olmali.
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Kitlem kim?

Mark Aitken

Mark Aitken

Mark Aitken Yeni Zelanda’da dogmus, Glney Afrika’da blyumus
ve Birlesik Krallik'ta sanat egitimi almistir. Film, fotograf ve
yaziyl kullanarak acima ve empati duygularini incelemek tzere
kendi sirketini kurmustur. Gayrimenkul gelistiriciler tarafindan
evlerinden edilmis Londralilarin hayatlarini konu aldigi son
fotograf serisi Sanctum Ephemeral Gzerinde ¢calismaktadir.

www.deadwhenigothere.org
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Yaratici girisimcilik, kararli
davranmanizi ve amacinizi net

bir sekilde belirlemis olmanizi
gerektiren zorlu ve yalniz bir
yolculuga donusebilir. Okuyacaginiz
metin, film ve televizyon sektoru
aksini sdylemis olsa da, yaptigi
filmin belli bir izleyici kitlesine hitap
edecegine inanmis olan bir film
yapimcisinin hikayesidir.

2011 yilinda, diinyanin en tehlikeli sehirlerinden Juarez, Meksika’da ¢oliin
ortasina kurulmu, kendi hastalari tarafindan isletilen bir akil hastanesiyle
ilgili bir film yapmaya basladim. Hastaneye ve 120 hastasina ulasmakta
en ufak bir sorunum yoktu. Orada film cekmek hayatimin en neseli
deneyimlerinden biriydi.
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Elbette simdiye kadar
anlattiklarimin hicgbirini para
icin yapmadim ama daha 6nce
hi¢c olmadigi kadar da neden bu
isi yapityorum diye sorgularken
buldum kendimi. Kendi rotami
kendim cizdim ve filmin zamana

karsi direncli cikacagina giuvendim.

Zaten tek tesellim de buydu.

2012 yilinda hikayeyi genisletmek icin

filme geri dondim, ayni anda da finansman
arayisindaydim ve projeyi gerceklestirmek
icin kendi birikimlerimi harciyordum. Bir
fragman bir de websitesi hazirlamistim ve
festivallerde tanitimini yapiyordum ancak
potansiyel yatirmcilar ilgi géstermiyordu.
izleyici cekemeyecegi sdyleniyordu.
Filmdeki ana karakterimin ABD’de bir kiz
vardi. Birbirlerini 25 yildir gérmemislerdi.
Fragmani internette bulup izlemis olan

bu kiz birden bire benimle iletisime gecti.
Oldiguna sandigi babasinin akil hastanesinde
ne isi oldugunu soruyordu. Herkes bu
haber karsisinda blyuk saskinlk yasadi ve
filmin hikayesi aniden bir ailenin yeniden
birlesmesinin hikayesine déntstl. Katalizér
ise bendim.

Filmi tamamlayabilmek i¢in Meksika'ya iKi
kere daha gitmem ve masraflarimi kendim
karsilamam gerekti. Bir yandan da finansman
arayisim devam ediyordu. Son gidisim, birden
fazla 6lime ve hastaliga taniklik ettigim, para
baskisini da derinden hissettigim son derece
can sikici bir deneyime dénastt. Tekrar geri
dénemezdim. Ancak babayi ve kizini birlikte
filme almayi basarmistim.

2013 yilinda italyan bir yayinci sirket 6nce
25.000 sterlin teklif etti ancak daha sonra
teklifini geri ¢cekti. Montaj igin para 6demem
gerekiyordu. Kitlesel fonlama yéntemine
basvurdum, dostlarim ve mustakbel
izleyicilerimden 10.000 sterlin topladim.

Bunun Gzerine bir dagitim sirketi filmin haklari
icin 40.000 sterlin teklif etti ama asil faaliyet
alanlari Justin Bieber 6zel yayinlari ve futbol
programlari olan bir firmaydi. C6élde bulunan
bir akil hastanesindeki hastalari konu alan

bir filmi yayin akislarina nasil uyduracaklarini
sordugumda net bir cevap alamadim; bunun
Gzerine tekliflerini reddettim.

Nihayet 6n satis kapsaminda iki yayinci
kurulus 11.000 sterlin yatirim yapti ancak

o tarihe gelinceye dek tek kurus para
kazanmadan, kendi cebimden 20.000 sterlin
harcamistim bile. Bir sonraki yil festivallerden



ret cevabi alarak gecti. Sonunda San
Francisco’ya filmi gdéstermem igin davet
edildim. Bunu bahane ederek hastaneye
geri déondim ve filmi hastalara izlettim. Daha
sonra Teksas’ta, Meksika'da, Almanya’da

ve daha baska yerlerde gosterildi. En

¢arpici basarisi Scottish Mental Health Film
Festivali'nde (Iskog Akil Saghgi Film Festivali)
0dil kazanmasiydi.

2015’in sonunda filmi, 100 dakikalik ek
gorantiyle birlikte DVD olarak piyasaya
stirdiim. Yayina hazir bir kitabim da var.

Filmi internet tzerinden satiyorum ve bu
satirlari yazarken minhasiran ¢calismayan
bir dagitimci artyorum. GUnumuzde filmlerin
go6sterime girebilecedi cok farkl mekanlar
var; dolayisiyla tek bir dagitimcinin pazara
ulasan biitin kanallari kapsamasi mimkin
degil. Elbette simdiye kadar anlattiklarimin
hi¢birini para i¢in yapmadim ama daha 6nce
hic olmadigi kadar da neden bu isi yapiyorum
diye sorgularken buldum kendimi. Kendi
rotami kendim ¢izdim ve filmin zamana karsi
direncli cikacagina giivendim. Zaten tek
tesellim de buydu.

Bugun dinyanin her yerinden izleyiciler,
Dead When | Got Here (Buraya Geldigimde
Olmustum) filminden 6vgiyle bahsediyor,
sira disi ve dokunakli bulduklarini ifade

Yeni ve degisen dinamikler - Yeni finansman ve is modelleri

Resim Mark Aitken

ediyorlar. Ancak hala program yapimcilari

ve ajanslar, ‘bu bize uymaz’ baslikl nutuklar
attiktan sonra nezaketten yoksun bir bicimde
talebimi reddediyorlar. Filminize finansman ve
dagitim ortagi ariyorsaniz, ilk basvuracaginiz
kurumlar hi¢ stiphesiz onlar ancak pek ¢ok
acidan bakildiginda hitap edeceginiz en koti
izleyici kitlesi yine onlar. Onlar i¢in cogunlukla
onemli olan para, gug ve kariyer hedefleri.
Urettiginiz is onlarin programina uyarsa ne
ala. Satis ve tanitim konusunda uzmanlar,
trendleri takip ediyorlar. Ancak herhangi bir
filmi izledikten sonra neden kazikladiginiz
hissine kapildiginizi bir distintn. Satis ve
pazarlama kaygisi anlamli bir is gtkarmanin
6énlne geciyor da ondan.

Benim izleyici kitlem ise merakli ve acik
fikirli. iliski kurduklari sanat eserinin onlara
anlamli bir deneyim yasatmasini istiyorlar,
benim gibi. Yeni ve hayata dokunan bir
seyler ariyorlar. Filmi yaparken, pazarlama
uzmanlarina izleyici kitlemi daha net
ifadelerle tanimlamanin da bir ise yaradigina
inanmiyorum. Pere Ubu grubundan David
Thomas'in s6zleriyle, ‘Ars longa, spectatores
fugaces’ - ‘Sanat ebedidir, izleyici ise gelir
ve gider’. Dogruluk isin ta kendisi. Eger
aradiginiz buysa, ¢ok da uzaklara gitmenize
gerek yok.
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Yeni ve degisen dinamikler — Yeni bir ekonomi icin yeni beceriler

Yaratici ekonomi icin sadece yeni ve
hizla degisen beceriler gelistirmek
yeterli degil; ayni zamanda birlikte
ogrenmeye dayali, geleneksel sanat
dallarinin, bilimin ve teknolojinin
arasinda karsilikli saygiyi tesvik eden
yeni bir egitim yaklasimi gerekiyor.

Danyanin hizla degistigi, okullarin ve Universitelerin henlz icat edilmemis meslekler
icin gencleri yetistirmek zorunda oldugu séylene gelmistir. Bu gbézlem, bliyume ve
gelismenin daha da hizli oldugu yaratici sektor icin kesinlikle gecerli. Teknolojinin
hizla degisiyor olmasi 6énemli bir etmen ancak bir baska belirleyici etmen daha var:
Eger gencler nitelikli, onlara yasam boyu is garanti edecek meslekler ariyorlarsa,
calisma hayatlari sliresince yeni beceriler 6grenmek ve deneyim edinmek
zorundalar. Sinirlar ¢izilmig, sabit bir bilgiyi ya da belli becerileri 6grenmek

yerine, hayatlari boyunca 6grenmeye devam edebilmek icin ‘nasil 6greneceklerini
6grenmek’ zorundalar. Uyum saglayabilmek, esneklik, hizh 6grenme, etkili iletisim,
degisen ortamlarda ve degisen ekiplerle calisabilme, yiksek olasilikla gelecegin
aranan nitelikleri arasinda olacak ancak ¢ok az sayida egitim sistemi bu 6nceliklere
uygun sekilde isliyor.
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Yaratici egitimin

onemi

Cocuklara kendilerini ifade etmeleri
yetenegini kazandiran ve baskalarinin
yaraticiliklarini taktir etmeyi 6greten

yaratici bir egitim, cocuklari is hayatina iyi
bir sekilde hazirlar. Ustelik onlara giiven ve
hosgori asilar; diinyanin ve hem kendilerinin
hem de baska insanlarin bu diinyaya
birakacaklari mirasin degerini bilmeleri
gerektigini 6gretir. En dnemlisi, kendi
yaraticiliklarini fark etmeleri ve kullanmalari
icin onlar1 ylreklendirir; sahip olduklari
yetenek her neyse, kendileriicin ve bir
asamada ekonominin ve toplumun yarar
saglayabilecegi distincesiyle bu yetenegi
gelistirmelerine yardimci olur. Ne var ki pek
¢ok hikimet, egitim sistemlerini yiksek
teknolojiye dayali ‘bilgi ekonomisinde’ en
cok talep goérdiagianad disindaga bilim,
teknoloji ve matematik agirlikli olarak
dizenlemeye devam ediyor. Kitlesel

egitim ve kiresellesmenin hakim oldugu
¢agimizda, bu tlrden ‘somut’ becerileri
edinmek, derecelendirmek ve baska Ulkelerle
kiyaslamak, daha ‘yuvarlak’ bir egitim sistemi

ve daha dengeli ve olgun bir yetiskin olmayi
gerektiren diger ‘soyut’ becerilerden ¢ok
daha kolay. Birlesik Krallik'taki Warwick
University tarafindan 2015 yilinda hazirlanan
son derece etkili rapor, su ifadelere yer
veriyor: “Nitelikli, kilttrel ve yaratici bir
egitim, insanlarin kendilerini rahatlikla ifade
edebilecekleri zengin bir hayat yasamalarini
saglar ve bu, Birlesik Krallik'in kilttrel ve
yaratici kimliginin, kaltar sektérinin ve
yaratici endustrilerinin gelismesi agisindan
elzemdir. Ayrica bu firsatin sadece toplumsal
acidan ayricalikl konumda olan ve 6zel
okullarda egitim almis sinirh bir kitleye
taninmamis olmasi gerekir. Hakkaniyet,
esitlik¢ilik ve ekonomik kosullar béyle bir
egitim sistemini zorunlu kilmaktadir.” Burada
mesele sanat ve beseri bilimlerin, pozitif
bilimler ve teknolojiden daha fazla veya daha
az 6nemli olmasi meselesi degil; bunlarin
hepsinin eksiksiz bir yasam, uyumlu bir
toplum ve basarili bir yaratici ekonomiicin
gerekli olmasidir.
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‘Sanat’ ‘bilime’ karsi diye bir
durum so6z konusu degil -

LI AN |

bakis acilarinin cesitliligi en
iyi sonuclari dogurur

Birlesik Krallik’taki Sanat ve Beseri Bilimler
Arastirma Konseyi (AHRC) 2014 yilinda
yarattigu proje sayesinde guclt bir kanit
sundu: FUSE projesi, ingiltere’nin glineyinde
yer alan Brighton sehri ve cevresindeki
450’den fazla yaratici dijital medya sirketini
inceledi ve sanat ve beseri bilimlerden
mezun olmus Kisilerin pozitif bilimler ve
teknoloji boélimlerinden mezun olmus
Kisilerle esit sartlarda ¢alistigi sirketlerin,

bu iki ¢alisan grubundan herhangi birinin
digerine Ustanlik kurdugu sirketlere gére
daha hizli blytdiklerini saptadi. Sanat ve
bilim dallari arasindaki butlinlesme ne kadar
fazlaysa, sirketin biylime oranlari da o kadar
ylksek ciktl. Raporun sonu¢ bélimuinde,
“Brighton’un yaratici, tasarim ve bilisim
sirketleri yerel ekonomiden daha hizli hatta
ingiltere ekonomisinden on kat daha hizli
blytrken, ‘fused’ (kaynasmis) sirketlerin
blaylme hizi, bu rakamlari da ikiye katlamisti;
‘superfused’ (siiper kaynasmis) sirketler ise
en hizl baydyenlerdi,” saptamasi yer aldi. Bu

rapor bir yandan farkl beceriler arasinda
denge kurmanin dnemine isaret ediyor diger
yandan da bu tlrden bir ¢esitliligin basarili
yaratici ekonomiler insa edebilmek icin basli
basina bir deger oldugunu gosteriyor. Farkli
insanlarin ve cesitli kiltdrlerin bir arada
yasayabildigi sehirlerin ve mahallelerin,
yaratici merkezlere dénisme ihtimali,
sosyal ve kulttrel imkanlarin kisith oldugu
tek kaltarla yerlere gére cok daha yuksek.
Bakis acilarindaki ¢esitliligin, farkli beceri ve
bilgilere sahip olmanin yaratici isletmeler
acisindan faydasi o kadar biyk ki Work
Foundation (Calisma Vakfi) Birlesik Krallik
hikimetine sundugu 2007 tarihli The Way
Ahead (Bizi Bekleyen Gelecek) baslikli
raporunda “cesitlilik, yetenekten daha
6nemlidir,” gérisline yer veriyor.
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‘Sektorler-arasi’ ve
‘disiplinler-arasr’ calismanin

degeri

2016 yihinda Avrupa Komisyonu
tasarim sirketleri icin bir ihale

acti ve Avrupa Komisyonu ve
Parlamentosu politikalarinin
olusturulma ve uygulanma bicimini
yeniden tasarlamalarini istedi.

Bu, eskiden beri birbirinden ayri olarak
degerlendirilen sektorlerin birlikte
galismasinin yaratici ekonomi ve onu
olusturan ana endustrilerin evrimi acisindan
¢ok dnemli oldugunu ortaya koyuyor.
Ornegin, saglik ve egitim gibi alanlarda,
sanat, yazilim, bilgisayar oyunu ve diger
yaratici endustrilerde ¢alisan uzmanlarin
yaratici bakis acilarinin degerli katkilar
saglayabilecegi ve geleneksel usullere gore
egitim almis klinikgilerin ya da egitmenlerin
calismalarini daha etkin hale getirebilecegi
anlayisi giderek kabul gériyor.

Yukarida anlattigimiz tlrden ‘kaynasmalarin’
faydasi en belirgin olarak moda sektérinde
ortaya cikiyor.

Tasarim deyince, eskiden beri tGrin tasarimi
akla gelir ama kent yasaminda ve modern
ekonomilerde, sistemlerin ve slreclerin
tasarimi da iyi is yonetimi, trafik yénetimi,
sehir planlamasi, gida tedariki, yurttas katihmi
ve daha pek ¢ok konu agisindan son derece
6énemli. 2016 yilinda Avrupa Komisyonu
tasarim sirketleriicin bir ihale acti ve Avrupa
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Komisyonu’'nda ve Parlamentosu’'nda
politikalarin olusturulma ve uygulanma
bicimini yeniden tasarlamalarini istedi
—yaratici endustrilerle 6zdeslestirilen
becerilerin modern dinyanin her yerine

ne sekilde yayildigini gésteren carpici bir
ornekti. Arastirmalar yaratici endistrilerin en
hizl blytudugu faaliyet alaninin ‘B2C’ (‘sirket
ile tiketici) arasindaki iliskiler degil, ‘B2B’
(sirketler arasi) iliskiler oldugunu gosteriyor.
Bir baska deyisle yaratici endUstriler sadece
bireysel tiketicilere dogrudan satilacak
Urinler ya da hizmetler gelistirmiyorlar;
muzik, film, moda gibi sektoérler, reklamcilik ya
da tasarim gibi kanallarla diger endustrilerin
ve kamu sektorindn tedarik zincirlerinde
hayati birer halkaya déntstyorlar.
Birbirinden farkli olarak nitelendirilen
disiplinlerin kaynasmasi, yiksek 6gretimin

Resim Christo Doherty

diizenlenis bicimi diistintldiginde ciddi bir
gUglik ortaya cikartiyor. Birlesik Krallik’taki
Sanat ve Beseri Bilimler Arastirma Konseyi’nin
yaratmus oldugu bir baska arastirma

projesi, Gniversiteler ile kendi bdlgelerinde
kurulu olan yaratici isletmelerin blyimesi
arasindaki iliskiyi inceledi ve bir Gniversitenin
‘yeni bir doktora tlrQ’ olarak tarif ettigi
olgunun ortaya ¢ikmasini sagladi: is diinyasi
ve ticarethanelerin gtnlik hayatta nasil
isledigini derinlemesine kavramis olan, bir
yandan da akademik dinyanin geleneksel
analitik ydbntemlerine ileri derecede hakim,
doktorasini tamamlamis akademisyenler.
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Uygulamaya donuk ‘Uretim’
yaratici ekonominin ayrilimaz

bir parcasi

Yaratici ekonomi sadece dijital
teknolojilere dayali degildir;
bireysel yaraticilik ve yetenek
de cok dnemlidir. Pek ¢ok
yaratici endustride yeni fikirler,
yeni calisma bicimleri ve yeni
teknolojiler siirekli devinim
halindedir.

18. yuzyilda yasamis Isvicreli filozof

ve rasyonalist distnir Jean-Jacques
Rousseau’nun Unlt bir s6zU vardir: “Bir
¢ocudu kitaplarin basinda egitmek yerine bir
atdlyeye goturtrsem, elleri akliicin calismaya
baslayacak ve sadece bir zanaatkar oldugunu
sanirken aslinda bir filozofa dénlisecektir.”
Avrupa’da Aydinlanma Cagr'nin baslangi¢
dénemlerini temsil eden bu g6zlem, son

200 yildir birbirinden ayri1 hareket etmesine
g6z yumdugumuz calisma ve uzmanlik
alanlarini yeniden birlestirmeye basladigimiz
glndmuiz gergekligine 1sik tutuyor. Maker
Hareketi’'ndeki hizli blyime bu durumun

en somut érnegdi; uygulamal bir beceriyi

bir atélyede ya da stlidyoda is basinda
6grenmenin okullardaki 6rgin egitimi
tamamlayici nitelikte oldugunu hatirlatiyor.
Ayni zamanda yaratici ekonominin sadece
dijital teknolojilere dayali olmadigini, bireysel
yaraticilik ve yetenegin ¢cok dnemli oldugunu
gosteriyor. Yeni fikirlerin, yeni calisma
bicimlerinin ve yeni teknolojilerin strekli
devinim halinde oldugu pek cok yaratici
endistride, cirakhgi temel alan 6grenme
modeli, pratik ve teorik becerileri ayni anda
0grenme firsati verdigi igin en etkili ydbntem
olabilir. Ciraklik modelini uygulamak bayuak
Olcekliisletmeler icin zor degil ¢cinkl pek
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de Uretken olamayacak stajyer ¢alisanlarin
maliyetini karsilayabilecek yapidalar. Oysa
yaratici sektdriin blytk bir bolimunt
olusturan ve genellikle cok diisiik kar
marjlariyla ¢alisan kaguk olgekli ve mikro
isletmeler icin bdyle bir maliyeti Gstlenmek
hig kolay dedgil.

Yaratici ekonomide uzun vadede basarilli
olmak isteyen herhangi bir tlke, ilk ve
ortaokul dizeyinde egitim sisteminin
icerigine odaklanmali. Birlesik Krallik

hakimeti Yaratici Endustriler Konseyi, 2014
yilinda yayinladiklari Create UK baslikli

ilk stratejik ekonomi raporunda Birlesik
Krallik’ta, hatta daha baska pek cok llkede ele
alinmasi gereken ¢ temel konuyu belirledi:
“Yaraticilikla ilgili konularin mifredatlarda
neredeyse hi¢ yer almamasi, 6gretmenlere
yeterince uzmanlik egitimi verilmemesi

ve tutarli kariyer danismanhgi hizmetinin
olmamasi gencleri yaratici sektérlere
ybénelmekten caydiriyor.”

61



British Council

llgili metin 01 —

Amaci olan
bir parti

Yemisi Mokuolu ve Kofi Deborah

Yemisi Mokuolu ve Kofi Deborah

Yemisi Mokuolu ve Kofi Deborah, Gana’daki One Dance festivali
Asa Baako’nun kuruculari ve yapimcilaridir.

www.asabaako.com
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Pek cok toplum (insanlarin arta
kalan paralarini bir seyler almak
icin harcamasina dayali) emtia
kulturunden uzaklasarak (insanlarin
deneyimleri satin almasina dayali)
deneyim kulturune geciyor.
Festivaller ve karnavallar cogu
kulturde onem tasir ancak artik
ekonomik acidan da tasidiklari
agirlik giderek artiyor.

2010 yihindan bu yana Bati Afrika’da bagimsiz olarak diizenlenen ve
sahne sanatlari, tiyatro, muzik, film, gorsel sanatlar ve karma sanatlar
gibi pek ¢ok farkli disiplini kapsayan sanat festivallerinin sayisi hizli
bir artis gosterdi.
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Asa Baako, One Dance her yil
4.000 adet festival ziyaretcisini
agirhyor ve Bati Gana boélgesine
100.000 dolarlik turizm yatirimi
cekiyor. Bu miktarin yizde 65’i
dogrudan Busua koyiniin yararina
kullaniliyor.

Birlesik Krallik’'ta yasayan ve Afrika’da
blyumus kisiler olarak bizler acisindan
bdélgede siyasi ve ekonomik istikrar simgesi
olan ve orta sinifin hizli ylkselisiyle dikkat
ceken Bati Afrika’da bir festival diizenlemek
gelisimimizin dogal bir sonucuydu.

Bati Afrika’da eglence ve etkilesim kaynagi
olarak festivallere olan talep son derece
glcli ve inanilmaz bir hizla artiyor. Festivaller
kabul goérdigtine gore, strdarilebilirliklerini
saglamak bir sonraki hedef olmali. Bunu da
ekonomik katalizor islevi gorerek ve belli

bir yerel topluluga ya da muzik festivalleri

ve film festivallerinde oldugu gibi belli

bir sektére dogrudan fayda saglayarak
gerceklestiriyorlar.

Asa Baako, One Dance, her yil 4.000 adet
festival ziyaretgisini agirliyor ve bati Gana
bélgesine 100.000 dolarlik turizm yatirimi
cekiyor. Bu miktarin ytizde 65’i dogrudan
Busua kodylnin yararina kullaniliyor.
Festival biinyesinde bir génullt egitim
programi tasarladik; egitimler, festival
slresince dogrudan istihdam yaratiimasini
sagladi veya egitim alan goéndlltlerin daha
sonra ilgili kuruluslarda is bulmasina yardimci
oldu.
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Yerel isletmelerle birlikte ¢calisarak

festival ziyaretgileri ve yil boyunca gelen
diger turistler igin gelistirilecek trin ve
hizmetlere ydnelik kapasite yaratmalarina
yardimci olduk. Yerli balik¢ilari tekne turlari
dizenleyerek gelirlerini cesitlendirmeleri
konusunda destekledik; ayrica kdyln
kadinlariyla ¢alistik; hem ana caddede hem
de plaj boyunca seyyar lokantalar ve bufeler
acmalarina yardimci olduk.

Amacimiz kaltard, yaraticih@i ve korumayi
tesvik etmeye yonelik, sinirlari net cizgilerle
tanimlanmis bir festival ortami yaratmak.
Bunu da festivalin Gana’'daki en iyi taninan
ve Ulkenin bati bélgelerine sosyal ve
ekonomik faydalar saglayan muzik merkezli
kiltar etkinligi konumunu devam ettirerek
basarabiliriz. Busua'yi eskiden oldugu gibi
turistler igin cazip bir sahil kasabasina

Resim Yemisi Mokuolu

donustirebilmek icin festivali daha da c¢ekici
hale getirmemiz gerekiyor. Ayni zamanda
yuksek kalitede sanatsal Gretim yapan
Kisilerin Afrika sanati ve kaltlrtyle baglarini
daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz;

bunun icin istihdami destekleyen goénalli
programimizi, iyi yurttashgi tesvik eden gencg
liderler programimizi, korumayi 6zendiren ve
ekolojik girisimcilik firsatlari yaratan ¢evreci
programimizi stirdirecegiz.

Gelecekte festivali stratejik ya da
operasyonel olarak destekleyen yerel
firmalarin olusturdugu bir ag kuracagiz;
amacimiz festivale yerel dlizeyde daha
da cok sahip cikilmasini saglamak. Bu
sekilde festivalin toplum icin yarattig
sosyal ve ekonomik faydalari daha da
artirabilecegimize inaniyoruz.
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Gidin ve bir seyler
uretin! Maker
Hareketi’'nin
Buyumesi

Declan Cassidy

66

Declan Cassidy
Declan Cassidy, MakerClub’un Direktértdur.

MakerClub insanlara tasarimi, kod yazmayi ve elektronigi 6greten
heyecan verici, dijital egitimler dizenliyor. Ogrenme deneyimini
muimkiin oldugunca somut hale getirmek icin Gi¢ boyutlu baski
gibi yeni gelismekte olan teknolojileri kullantyoruz ve herkesin
kendilerini cevreleyen dlinyayl yeniden Gretmek icin gereken
becerilere sahip olmasi gerektigine inaniyoruz.

www.makerclub.org
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Maker Hareketi, bir distinme bicimi
olarak, 21. yuzyilin mucizelerinden
biri; icinde bulundugumuz
calkantil donemlerin, daha fazla
paylasan, daha durust ve uretken
bir toplumun buyume sancilari
olduguna dair bize umut veriyor.

Hareket, egitim, teknolojiyle olan iliskimiz ve diinyayi alimlama
bicimlerimiz konusundaki fikirlerimizi degistiriyor. ‘Ben’in yerini

‘biz’in glicu ahyor cuinkii insanlar birlikteyken tek baslarina
basarabileceklerinden daha fazlasini elde edebileceklerini ve her seyin
miimkiin oldugunu fark etmeye basladilar.
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Amacimiz herkese kendi
sorunlarini c6zmelerinde yardimci
olacak uriinler gelistirmelerine
yonelik beceriler kazandirmak;
kurdugumuz egitim platformu
sayesinde tasarim, kod yazma ve
elektronik konularinda beceriler
o6greterek daha iyi bir gelecegiinsa
etmeleriicin gereken donanimi
onlara saglamak.

Uc boyutlu baski ve mikrobilisim gibi yeni
gelisen teknolojiler, Maker Hareketi'nin
atesleyici motoruysa insanlarin basari
hikayelerini hatta belki daha da 6nemlisi
gurur duyduklari hatalarini paylasmalarina
imkan veren internet de onun yakitidir. ister
robot teknolojileri, geleneksel el sanatlari
ister Grtin tasarimi olsun, Gcretsiz olarak
erisilen ‘Nasil Yapilir?’ videolari, insanin elle
tutulabilir nesneler yaratma ihtiyaci ve asiri
tiketime karsi baslatilan isyan sayesinde
glclenen Do It Yourself (Kendin Yap) hareketi
tabandan ytikselmeye devam ediyor.

Sirketimiz MakerClub, daha iyi bir gelecek icin
besledigimiz bu umudun meyvesi. Amacimiz
herkese kendi sorunlarini c6zmelerinde
yardimci olacak trtnler gelistirmelerine
yonelik beceriler kazandirmak. Kurdugumuz
egitim platformu sayesinde katilimcilarimiza
tasarim, kod yazma ve elektronik konularinda
beceriler 6greterek daha iyi bir gelecegi

insa etmeleriicin gerekli donanimi
saglayabilecegimizi distniyoruz. Bu vizyon,
dinyanin doért bir yanindaki milyonlarca
insanin evlerinde ve okullarinda gercege
dénusuyor; birlikte calismayi ve farkli
disiplinlerin ortaklasa tretimini 6zendiren
‘maker mekanlarr’, her kitada yeseriyor. Bu
klresel bir olgu artik.

Mark Hatch'in ‘The Maker Manifesto’ (‘Maker
Manifestosu’) adli ufuk agici kitabinda

ortaya kondudu Uzere, Hareketin temel
ilkeleri insanlari Gretmeye, paylasmaya,
vermeye, 6grenmeye, eglenmeye, katilmaya,
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desteklemeye ve degistirmeye tesvik ediyor.
Bu, teknolojiyi kucaklayan insan merkezli bir
anlayis ancak teknolojiyi makinalarin insan
gUcinan yerini almasi bakimindan dedgil
insanin kendi yaratici yetenegini pekistirmesi

ve 6n plana ¢ikarmasi bakimindan destekliyor.

Kitlesel fonlama girisimiyle birlikte
degerlendirildiginde Maker Hareketi
inovasyon icin ihtiya¢ duyulan mikemmel
ortami yaratti; insanlara kendi tranlerini
Uretme ve pazarlama, bdylelikle buylk
isletmelerin g6z ardi ettigi insan merkezli
problemleri c6zme konusunda ilham verdi.
Her giin buyuk sirketlerin degil agik kaynak
kullanimina ve deneyimlerini durlstce
paylasmaya deger veren kilguk ekiplerin
ortaya attigi yeni fikirler ve projeler dalga
dalga buytyor.

Resim Declan Cassidy

Gengler, teknoloji tarafindan yénetilmektense
onu sekillendirmeyi 6greniyor; yashlar engin
birikimlerini paylasmaya tesvik ediliyor ve

bu sekilde ortak ¢alisma mekanlari etrafinda
bir araya gelen topluluklar olusuyor. insanlar
teknolojinin hayatlarimizi bir yandan
kolaylastirirken diger yandan da birbirimizle
sasirtici yollarla baglanmamiza olanak veren
sinirsiz kapasitesinin farkina variyor.

Eder medyaya inanirsaniz, gelecekte bizi
6limcdl Yapay Zeka, insan iscilerin yerini
alacak verimli robotlar ve hizla yaklasan ve
insan tarind yok etmeye programlanmis

bir ‘teknokiyamet’ bekliyor. Gercek ise bu
6ngorayle taban tabana zit. Hayatta olmak
icin son derece heyecan verici bir zaman ve
Maker Hareketi gelecegin distindigimizden
daha parlak olabileceginin bir isareti.

Simdi gidin ve bir seyler Uretin!
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Inovasyonun
kaynagi toplumsal
gruplardir

Charles Leadbeater

Charles Leadbeater

Charles Leadbeater, yaraticilik ve inovasyon Gzerine sayisiz
kitabin ve makalenin yazaridir.

www.charlesleadebeater.net
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Yaratici girisimciler, sakayla karisik,
yaratici bir isletme kurmanin en lyi
yolunun sevmediginiz insanlarla
calismak oldugunu soylerler!
Yaratici dunyadan alinabilecek

en kuvvetli derslerden biri bu:
birbirinden cok farkli dusunen
iInsanlarin bir araya gelmesi,
gercekten yenilikci fikirler ortaya
cikartabilmenin en iyi yolu.

inovasyonu kalici hale getirmenin sirr1 yaratici bir bireyden hatta takim
yaratmaktan degil, belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmis yaratici
bir topluluk olusturmaktan geciyor. inovasyon parlak bireyler sayesinde
gerceklesir saniyoruz, bir anlamda bu dogru, ama karsilastigimiz
orneklere bakinca, en etkili yenilik¢ilerin yaratici topluluklarin olugsmasini
sagladigi ve onlara bir hedef verdigini goriiyoruz.

Al



British Council

72

Sdrekli inovasyonun yapitasi bireyler dedil,
topluluklardir. inovasyon her zaman yeni
tariflerin yaratilmasi, yeni teknolgjiler,
¢dzamler, tranler ve hizmetler gelistirebilmek
icin eski ve yeni fikirlerin ve kaynaklarin
harmanlanmasi sonucu ortaya ¢ikar.

Bu kombinasyonlar genellikle fikirleri,
birikimleri ve sezgileri birbirinden farkl
Kisilerin birbirlerini bulmalari ve birlikte
calismalari sonucunda gerceklesir. Kurulan
diyaloglar ve isbirlikleri yeni karisimlara,
yeni formillere kapi acar. Hiyerarsik

yapinin iletisimi bogdugu, kurallarin takim
olusturmayi engelledigi kurumlarda yukarida
anlattigimiz tirden akiskan kombinasyonlar
yaratmak genellikle inanilmaz zordur.

Kiclk kurumlarin bastan sona yepyeni
¢oztmleri kendi baslarina gelistirebilmeleri,
yeterince farkli beceriyi bunyelerinde
barindirmamalari nedeniyle mimkun olmaz.
Belki tarif icin gereken ana malzemeler
ellerinde vardir ancak yemegin lezzetli
olabilmesi icin baskalarinin da malzeme
destegdi vermesi gerekir. iste bundan dolayi
surekli ve basariliinovasyon, genellikle

bir fikri ¢izim tahtasindan alarak, kullanim
degeri kazanacagl gercek dinyaya tasimak
gibi karmasik bir gérevi yerine getirmek
icin gerekli olan bitlin becerilere sahip
topluluklardan cikar.

Topluluklar inovasyonu surekli kilabilir
¢cunka fikirleri paylasirken ayni zamanda
kendilerini dénlstdrebilir ve blytyebilirler,
Ozellikle de yeni durumlara ayak uydurmaya
¢alisirlarken. Ancak ayni zamanda dar

kafall muhafazakarhgin savunma hattina da
dénusebilirler. Peki topluluklarin yaratici
olmak icin nelere ihtiyaci var?

Oncelikle, topluluk Gyelerinin yaptiklari iste
makul 6l¢iide beceri sahibi olmalari gerekir:
aksi taktirde katkida bulunmalari mimkadn
olmaz. ikincisi, toplulugun farkl becerilere,
bilgilere ve bakis acilarina ihtiyaci var.
Deneyimleri, dinya gorusleri ve birikimleri
birbiriyle ayni kisilerden olusan bir toplulukta
¢ok benzer ¢éziimler ortaya atilacaktir.

iste bu nedenle erkek mithendislerin hakim
oldugu sirketlerde yenilikgi fikirler pek ortaya
cikmaz. Uclinciist, yaratict topluluk merakhidir

ve disa dénuktdr; yeni fikirlere agiktir ve
kendine surekli yeni hedefler koyar.

Farkli becerilere ve bakis acilarina sahip
gruplar, cok zeki ancak ayni bakis acisina

ve becerilere sahip kisilerden olusan
gruplardan daha fazla yenilikgi, akilli ¢6zim
gelistirebilirler. Karmasik bir problemin
degerlendirildigi bakis acilari ne kadar
cesitliyse, ¢6zima de o 6l¢lde kolaylasir.
Ayni sekilde diistinen bir grup uzman blyuk
ihtimalle aralarindan tek bir uzmanin kendi
basina gelistirebileceginden cok da farkli bir
¢6zum bulamayacaktir. Ayni sekilde dislnen
insanlarin sayisini artirmak da grubun farkli
¢ozamler gelistirme kabiliyetini artirmaz.
Farkli bakis acilari daha fazla sayida ¢éziime
ulasiimasini ve bu ¢éziimlerin daha genis bir
perspektifle degerlendirilmesini ve agiklarin
daha kolay saptanmasini mimkdn kilar.
Ancak asil zor olan bdyle yaratici, merakli

ve birbirinden farkli insanlardan olusan bir
toplulugu bir araya getirmek. Hiyerarsiler,
kurallar, hedefler ve blrokrasi bu slireci
icinden ¢ikilmaz hale getirir. Yaratici bir
topluluk olusturmanin en etkili yolu, bu
kisileri belli bir hedefe yonelik olarak

motive etmekten gecer. Topluluklar ¢cekim
kanunlarina gére olusur: insanlar birbirlerine
ve ortak bir hedefe dogru cekilirler.

Ortak bir hedefe kilittenmek insanlara ivme
kazandirir ve belli bir amag¢ dogrultusunda
hareket ettikleri hissini verir. Londra gibi bir
sehirde, yaratici kisileri birlestirebilecek tek
bir basit ‘hedef” yoktur; ne var ki sehirde
yasayan yaratici kisiler, yaratici olmalarina
imkan veren 6zgurliklerin ve kosullarin
korunmasi hedefiyle bir araya gelirler.
Yaraticiligi sardurulebilir kilan bir yasam tarzi
olarak sehrin kendisine duyulan bir baglilik
vardir ve 0 yasam tarzini sirdiirmeye yarayan
kozmopolit, acik, merakl, hosgérli olma ve
liyakate inanma gibi degerler savunulmayi
eskisinden de ¢ok hak ediyor.

Demek ki strekliinovasyonun yapitasi

belli bir hedef dogrultusunda hareket

eden bir yaratici topluluktur. Eger daha
yenilik¢i bir toplum olmak istiyorsak, bu
tlrden topluluklara daha ¢ok ihtiyacimiz var
demektir. Peki bunun bireyler, sehirler ve
devletler acisindan yansimalari nelerdir?
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Yansimalarindan bir tanesi egitim alanindadir:
Egitim, genclerin yukarida anlattigimiz
tlrden topluluklari olusturmaya, onlara
katkida bulunmaya ve liderlik etmeye yénelik
sosyal, duygusal ve entelekttel yetkinliklerle
donatilmasini saglayacak sekilde yeniden
tasarlanmalidir. Okullar, gocuklarin amagsiz
testlerden olusan bir imalat hattinda islem
g6rdigl kurumlar olmaktan ¢ikip, belli bir
hedefe yénlenmis yaratici topluluklar olarak
orgutlenmelidir.

Kurumlar Gzerindeki yansimalarida en az

bu kadar derindir. Pek ¢ok kurum kendisini
fikirleri bir araya getiren topluluklar olarak
degil, birer guc ve mevkiler hiyerarsisi olarak
gordar. Sirketler ancak yaratici topluluk ruhu
yaratarak yenilikci olabilirler.

Hedefi olan yaratici topluluklar, hareketler
blyUk siyasi degisimlerin de fitilini atesler:
medeni haklar hareketi, kadinlarin secme

ve secilme hakkini savunan hareket,
yasalarda ve sosyal yardimlarda degisiklikler
yapiimasini sagladi; sendikalarin ylikselisi

ise 19. yazyilda daha adil is yasalarina ve 20.
ylzyilda refah devletinin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirladi. Ancak ¢cogu durumda devlet
aygitinin kendisi bir hareketten ziyade ataletin
simgesi oldu.

Resim Charles Leadbeater

Bunlarin tamami yaratici topluluklarin odak
noktasi olan sehirlerde gerceklesti. Bunun en
hos 6rnegdi Londra.

Danyanin her yerinden gelip Londra’da
bulusan insanlar son derece kozmopolit,
sivil, senlikli, gtivenli ve bliylk 6lciide kendi
kendini ydneten bir sehir yaratiyorlar;
aralarindaki farklar kiltlrde, ¢alisma
hayatinda, eglencede ve ticarette

yepyeni fikirlere dénlsen bir paylasimlar
silsilesi ortaya cikartiyor. Londra’nin
secilmis belediye baskani liderligindeki

son derece zayif yerel ydnetim mozaidi,
Londra Buyuksehir Belediyesi, 32 ilgesi

ve secilmis ilce meclisleri, sehrin gercek
anlamda ydénetiminin yurttaslar tarafindan
ve yurttaslar arasinda gerceklestirildigini
gosteriyor. Londra kendi kendini ydneten
yaratici bir toplulugun ideal bir 6rnegi.

Bu yurttas merkezli 6z-y6netim anlayisini
korumak, sehrin giinlik akisinin bir parcasi
olmak: iste sehri bir araya getiren hedef bu.
Eger basaril bir yenilikci olmak istiyorsaniz,
yaratici bir toplulugun parcasi olmaya bakin.
Kendinizi soyutlamayin. Her zaman iletisim
kanallarini agik tutun. Takim arkadasiniza pas
atamazsaniz, kazanamazsiniz. Sizinle ayni
hedefi paylasan insanlari bulun.
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Dijital dunya
lle iliskiler

John Newbigin



Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Yaratici ekonomi ve dijital ekonomi
birbiriyle ayni seyler degil ancak
Ikisi birlikte kuresel ekonomideki
ve toplumlardaki inovasyonun ana
kaynaklari arasinda yer aliyor.

Yaratici ekonomiyi dijital ekonomiyle karistirmak kolay. Gergi, ikisini birbirinden
ayirmak da esit derecede imkansiz ¢inkl pek ¢cok acidan birbirlerine bagimlilar.
Onde gelen bazi yaratici endustriler, 6rnegin bilgisayar oyunlari, dijital teknolojinin
gelisiminden sonra ortaya cikti; sinema ve yayincilik ise ge¢misi daha eskilere
dayanan ama dijital teknoloji sayesinde dénlisime ugramis olan yaratici endstriler
arasinda. Dijital dlinya, yeni sirketlerin kurulmasi, finansman bulmasi ve pazarlama
faaliyetleri icin inanilmaz imkanlar sunuyor, toplumsal girisimcilik agisindan yepyeni
sektoérler yaratiyor. Sahip oldugu gtic ekonomik glictin ¢ok étesinde. Ezio Manzini
makalesinde sosyal inovasyon hareketlerinin ve dijital teknolojinin artik birbirinden
ayrilmaz hale geldigini, birbirini harekete gecirdigini ve yaraticiigi karsilikli olarak
besledigini ortaya koyuyor. Oysa bundan on 15 énce aralarinda hicbir iliski yoktu.
Sosyal medya insanlarin birbirleriyle ve toplumla olan iligkilerini degistirmeye,
siyaseti ve yurttaslarin siyasi yonelimlerini koklU bir sekilde donlstirmeye devam
ediyor.
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Yaraticilik ve inovasyon ayni

sey degildir

Yaratici diistincenin olusmasi, yeni
bir fikrin, sanat eserinin, yeni bir
uriniin ya da siirecin dogmasini
saglayan pirilti, insanlardan ve
yasadiklari toplumdan

kaynagini aliyor.

Dijital teknoloji nedeniyle ne kadar degisime
ugramis olsalar da, pek ¢ok yaratici
enddstrinin ortaya cikisi cok daha eskilere
dayaniyor: hikaye anlatma, sarki sdyleme,
dans etme, resim yapma, mlcevher yapma,
moda bilinen en eski insan faaliyetleri
arasinda yer aliyor. Yaratici disincenin
olusma sureci, yeni bir fikrin, sanat eserinin,
yeni bir Grandn ya da slrecin dogmasini
saglayan piriltl, insanlardan ve yasadiklari
toplumdan kaynagini aliyor. Dijital teknoloji
ise bu olusumu fark etmemizi, sinamamizi,
gelistirmemizi ve baska insanlara yaymamizi
saglayacak yeni yollar sunuyor. ‘Yaraticilik’,
bir deha piriltisi ya da tamamen 6zgun,
yepyeni bir distinceyi ifade ediyor; bu
piriltinin toplum ya da ekonomi igin pratik
faydaya donlstlrilmesiise ‘inovasyon’
olarak nitelendiriliyor. Ayni sekilde dijital
ekonomi, 6zgln fikirleri toplum igin gercek ve
pratik faydaya donlstirme yetenegimize yeni
bir bicim kazandiriyor.
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Dijital teknoloji yaraticilik
icin guclu bir ortak

200 yildir devam eden sanayi ¢aginin

derin kaygilarindan biri makinelerin
hayatlarimizi standart bir ‘ayniliga” mahkum
edecegi ve kisiye 6zgl el sanatlarinin
tarihe gémiulecegiydi. Simdiyse G¢

boyutlu yazicilar sayesinde makineler,

elle yapilmis bir par¢anin benzersizligini
birebir kopyalayabiliyor. Jacob Matthew’un
makalesinde belirttigi gibi, yeni teknolojiler
ayni zamanda geleneksel becerileri ve

is yapis bicimlerini yeniden canlandirma
kapasitesine sahip. Teknoloji ne hizmetkar ne
de efendi; sadece bir ortak. Bilgisayarlarin
analitik gtact, mimarlarin ve mihendislerin
yapilari ¢ boyutlu olarak tasarlamalarina
imkan veriyor; eskiden bunu yapmak
imkansiz denebilecek kadar zordu. Kisisel
akilli telefonlar ve laptoplar insanlarin film
¢ekmelerini ve maziklerini kaydetmelerini
mumkan kiliyor; gegmiste bununiigin

¢ok pahali ekipmanlara yatirim yapmaniz

ve egitimli uzman ekiplerle calismaniz
gerekirdi. Bilgi islemin ulastigi gli¢ agisindan
dijital teknoloji, slirecin ‘inovasyon’, yani
yaraticiligin uygulanmasi kismindan
uzaklasarak yaraticiligin kendisine yéneliyor;
gorinen o ki ‘yapay zeka’ olarak anilan
olgunun 6nemi giderek artacak. Ne var ki
gergek yaraticilik, tamamen insana 6zgu bir
stire¢ ve herhangi bir makinin éngaértlebilir
bir gelecekte kontrol edebilmesi mimkun
olmayan sosyal, kiiltdrel, etik ve cevresel
etmenlerle sekilleniyor.

ABDi ve Avrupa’da ydratalen arastirmalar,
glnimuz ekonomilerinin yarattigi islerin
onemli bir bolumundn énimuzdeki 20

yil icinde robotlar tarafindan yapiimasi
tehdidi altinda oldugunu ortaya koyuyor.
Ancak yapilan is ne kadar yaratici ise,
makinenin insanin yerini alma ihtimali de
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o kadar dasuyor. Basli basina bu saptama
bile yasadigimiz toplumlarda imalat,

tarim ve hizmet sektérlerinde Gretkenlik
artarken, robotlasma nedeniyle istihdam
oranlarinin disecedini ve dolayisiyla
yaratici endustrilerin tatmin edici is imkani
ve istikrar saglayan sektorler olarak
agirliginin giderek artacagini ortaya
koyuyor. Ustelik dijital teknolojinin maliyeti
disuyor; internet, en azindan cep telefonu
sebekeleri, dinyanin her yerindeki insanlara
ulasiyor; eskinin dislanmis ekonomilerinin ve
toplumlarinin, ancak uzun bir zaman diliminde
yakalayabilecekleri kalkinma ivmesini ani bir
sicrayisla yakalama kabiliyetleri artiyor.

Resim CCD

Ancak dijital diinya pek cok paradoksa da yol
aciyor. internet neredeyse sinirsiz bilgi ve
eglenceye daha énce gorilmedik bir bigcimde
Gicretsiz erisim saghyor. insanlarin mesafeden
badimsiz olarak arkadasliklar kurmalarina,
sirketlerin baglantilar olusturmalarina imkan
veriyor. internet sayesinde, toplumsal ve
siyasi hareketlilik daha énce akla gelmedik
bir bi¢cimde ve yogunlukta gergeklesiyor.

Cok sayida insanin Ucretsiz ve esit sartlarda
isbirligi yapmasi mimkudn oluyor- Linux
isletim sistemi, Wikipedia veri tabani ya da
seffaf muhasebe ve hesap sistemi Blockchain
bunun en bilinen érnekleri. Ancak internet,
onun sayesinde blytyen bazi 6zel sirketlerin



olaganustu bir zenginlik ve glice ulasmasina
da yol actl. Dlinya sosyal ve ekonomik

olarak Google, Amazon, Facebook ve

Apple firmalarina ciddi oranda bagimli; Cinli
Weibo ve Alibaba da glg¢ ve nifuz agisindan
onlardan geri kalmiyor. Bu sirketler, kisiler ve
ticari kuruluslar hakkinda, hi¢ bir devletin boy
Olclisemeyecegi miktarda veriye sahip. Buna
ragmen 6zel sirket stattlerini koruyorlar ve
sadece hissedarlarina karsi sorumlular. Bu

Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

anlamda, Ucretsiz bilgi akisi sayesinde gliya
son derece aclk olan kiresel toplumumuz,
aslinda Urkattc derecede kirilgan temeller
Gzerine bina edilmis durumda. Dijital devrim,
yaraticihgin paylasildigi, herkese agik oldugu
yeni bir toplumun yesermesine mi imkan
verecek yoksa zaten son derece glgli olan
¢ikar gruplarinin glglerini daha da artirmasi
ve konsolide etmesine mi aracilik edecek?
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Hindistan’da
yaratici imalat

Jacob Matthew

Jacob Matthew

Jacob Matthew Hindistan’in Bengaluru sehrindeki Industree
Foundation icin calismaktadir.

Industree Foundation kdr amaci giiden bir sirketi de kapsayan
melez bir yapinin kdr amaci glitmeyen bélumudur.

www.industree.org.in
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Dijital dunyanin, el sanatlarina
yeniden can verme potansiyeli

var: hitap ettikleri pazar kendi
mahalleleriyle sinirli olan
zanaatkarlara olcek ve kimlik
kazandirarak ve okur yazarlik
becerileri kisitl olan insanlara ses ve
goruntuyle iletisim kurma imkanlari
saglayarak bunu gerceklestirebilir.

5000 yillik el sanatlari mirasi olan Hindistan’da 40 milyon kisi yari ya

da tam zamanli olarak yaratici imalat sektoriinde calisiyor. Ayrica

karsi karsiya oldugumuz demografik bir gerceklik, ya da ‘felaket’

var; 6niimiizdeki 15 yil boyunca her yil 12 milyon geng isglicline

katilacak. imalatta otomasyona gecisin hizlanmasi, bilyiik yatirimlari da
beraberinde getirecek ancak bu, istihdam oranlarina olumsuz yansiyacak.
Hindistan hiikiimetinin Make in India (Hindistan’da Uret) kampanyasi
teknolojiye ve otomasyona dayali olan, dolayisiyla pek de istihdam
yaratmayan sektoérleri merkez aliyor.
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Ustelik bilgisayarli 6grenme ve yeni ses
teknolojisi nedeniyle, insanli gagri ve veri giris
merkezleri cok da uzak olmayan bir gelecekte
islevsiz hale gelecek. Boylece ilk kez hizmet
sektdrinde is arayacak adaylarin hevesle
baslayabilecegdi ¢ok sayida is ortadan kalkmis
olacak.

Ote yandan yillik degeri 400 milyar Amerikan
dolari olarak élcllen yaratici Grtinlere
yonelik talep diinyanin her yerinde cift
haneli rakamlarla buylyor ve bu muazzam
firsatlar yaratiyor. Rekabetin kiran kirana
oldugu ginimuz dinyasinda pazarda basarih
olabilmek icin trdnlerin hizla yenilenebilir
olmasi gerekiyor. Burada tasarim anahtar

rol oynuyor. is stratejisi, tasarima yonelik
distinme, uygulama, kapsayici mulkiyet

ve sermaye gibi kavramlari bir arada
degerlendiren pazar odakl yaratici imalat
sirketleri, istihdamin itici gtict olabilir ve
sonucta daha anlamli hayatlar i¢in yeni,

daha yumusak bir kapitalizmin dogmasini
saglayabilir.

Geleneksel, yerel ve emek yogun el
sanatlarina dayall imalatin ylksek miktarlarda
istihdam yaratma ve modern piyasalarla
batanlesik bir sekilde anlamli calisma
kosullari saglama kapasitesi var. Sermaye
harcamalarinin nispeten azalmasi, alet ve
enerji maliyetlerinin dtstk olmasi, daha

az sermaye yatirimi ile daha fazla istihdam
yaratilabilmesini sagliyor. Ustelik cevreye
verilen zarar da ¢ok daha az.

Hindistan'in KOBI'lerini ve mikro isletmelerini
zanaatkarlarla bir araya getirerek yaratici

imalat sirketleri kurmak mumkan olabilir:
KOBI'ler ve mikro isletmeler sahip olduklari
6lcegin avantajlarini, kendi evlerinden,
bireysel olarak calisan zanaatkarlarla
paylasabilirler, bdylelikle verimliliklerini
artirmak i¢in yalin Gretim gibi modern
surecleri kullanma imkani olmayan bu
zanaatkarlari desteklemis olurlar.

Yaratici imalat, g6z ve ellerin strekli dans
ettigi, zanaatkarin bir an bile uzaklasmasina
olanak tanimayan bir stre¢; o nedenle yakin
bir gelecekte robotlarin ya da endustriyel
Gretim tekniklerinin insanin yerini almasi
pek kolay gértinmyor. Ustelik misteriler

el yapimi trdnlerle neredeyse icten gelen
bir bag kuruyor ve bu bag bizi cevreleyen
dinyanin daha da yapay ve sentetik hale
gelmesiyle iyice glcleniyor.

Dijital cagda yaratici imalat

Hindistan’da hemen herkeste bir cep telefonu
var; giderek artan oranlarda icerik, telefonlar,
Ozellikle de fiyatlari 40 sterline kadar dtismus
olan akilli telefonlar araciligiyla paylasiliyor.
Uttar Pradesh’te az bilinen klguk bir firma
dinyanin en ucuz akilli telefonu oldugunu
iddia ettikleri telefonu 251 rupiye piyasaya
surdd, yani 25 sterlin! Fiyatin bu kadar distk
olmasi soru isaretleri yaratabilir ancak mobil
baglantida maliyetlerin ne kadar diistiginin
de bir gbstergesi.

Hindistan’da e-ticaret 6éncelikli olarak mobil
ya da sadece mobil platformlara dogru
hizla kayiyor. Benim calistigim yer olan



Industree Foundation kadinlarin islettigi
yaratici imalat sirketleri icin bir e-ticaret
madgdazasinin beta versiyonunu gelistirdi.
Orta 6lcekli bir Hint yazihm gelistirme firmasi
olan Sonata Software’in kurumsal sosyal
sorumluluk programi kapsaminda sagladigi
finansal destek sayesinde bu mimkin

oldu (belli bir baydklagun Gzerindeki bitlin
Hint sirketlerinin yasa geregi gelirlerinin
ylzde 1’ini kurumsal sosyal sorumluluk
programlarina yatirmasi zorunlu).

Onumuzdeki tg yil icinde magaza vitrini daha
da genisletilecek ve zanaatkarlarin kurduklari
isletmelerin siparislerini takip edebilecekleri,
musterilerin de paralarini nereye ve kime
harcadiklarini net bir bicimde goérebilecekleri
bir platforma dénlstirilecek. Cok sayida
zanaatkar, isletme sermayesi bulmakta cok
zorlaniyor; o nedenle platform, entegre bir
Kitlesel fonlama uygulamasi da icerecek.
Yakin bir gecmiste piyasaya strtlen bir
baska ¢6zlm ise zanaatkarlari ham madde
tedarikcilerine baglayan bir uygulama.

Dijital teknoloji, aracilari ortadan kaldirmaya
coktan basladi: artik zanaatkarlar nihai
musterilerine daha yakinlar ve bu da
gelirlerini artiriyor. Hikimetin herkesin

bir banka hesabi actirmasini tesvik eden

Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Resim Jacob Matthew

politikasina paralel olarak, dijital teknoloji
sayesinde 6demeler daha seffaf ve takip
edilebilir hale geliyor. Ama teknolojinin yakin
gelecekte kullanilacagl en heyecan verici
alan, masterilerin ve satin alan firmalarin
zanaatkarla birlikte tam olarak istedikleri
Urin( tasarlayabilecek olmalari. Su anda
bdyle bir ortak tasarim siireci ylz ylze
toplantilar dizenlemeyi ve fiziksel olarak
birlikte calismayi gerektiriyor. isbirligine
yoénelik yazihm araclari yillardir kullanihyor
ancak epey az sayida kisi bu araclara
erisebiliyor. Mobil teknoloji ve bulut
teknolojisi bu araclari ok daha erisilebilir ve
ucuz hale getirecek.

Bu gelismenin mijdecisi, Whatsapp
kullaniminda yasanan patlama: renkten
(hi¢ yoktan iyidir) tasarima, satin alma
siparislerine, 6deme makbuzlarina, nakliye
belgelerine kadar her sey Whatsapp
Gzerinden, sadece resim kullanilarak,
herhangi bir metin yazmaksizin iletiliyor.
Hindistan Whatsapp'i vazgecilmez bir is
araci olarak goriyor; tipki diinyanin baska
yerlerindeki kurumsal sirketlerin Word ve
Excel programlarini gérdagu gibi.
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Octavio Kulesz

Octavio Kulesz Arjantin ve Latin Amerika’nin ilk dijital
yayinevlerinden biri olan Teseo’nun direktdérdir. Ayni zamanda
e-kitaplar, meta-veri ve gelismekte olan ekonomilerde sosyal
medya konularinda arastirmaci olarak ¢alismaktadir. 2011 yilinda
(internetten lcretsiz olarak ulasabileceginiz) Digital Publishing
in Developing Countries (Gelismekte Olan Ulkelerde Dijital
Yayincilik) adli kitabi kaleme almistir. 2012 yilindan bu yana,

Paris merkezli International Alliance of Independent Publishers
(Uluslararasi Bagimsiz Yayincilar ittifaki) biinyesindeki Digital
Lab’in koordinatérlerinden biridir.



Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Muzik endustrisi gibi, yayincilik

da dijital dunyanin en erken
kurbanlarindan biri oldu; online
korsan yayincilik, yayinevlerini

ve yazarlari zayiflattli. Ancak yeni
olanin eskiyi tamamen ortadan
kaldirmadigi, ikisinin bir arada, yan
yana var olmayi ogrenebilecegi de
anlasiimaya baslandi.

Son on yilda kiiresel yayincilik sektoriu kokli bir dontisimden

gecti. Kindle, tablet, cep telefonu gibi cihazlar, EPUB gibi formatlar,
aplikasyonlar, istek tizerine baski gibi Gretim teknikleri, sosyal medya
merkezli pazarlama ve iletisim girisimleri ve dijital cagda yasanan
patlama kitap diinyasinda da oyunun kurallarini degistirdi. Ne var

ki bu donusumler gezegenin farkli bolgelerinde, farkh bigcimlerde
gerceklesiyor.
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Arjantinli bir girisimci olarak,
dijital benim icin bir nimet ¢lnki
elle tutulamayan, soyut varliklar
enflasyondan, devaliiasyonlardan
veya sik sik yasanan
dalgalanmalardan etkilenmiyor.

Kariyerime 1999’da edit6r olarak
basladigimda felsefe egitimimi yarilamistim.
2006’da British Council ve Londra Kitap
Fuari sponsorlugunda diizenlenen
Uluslararasi Geng Yayincilik Girisimcisi Oduili
gercevesinde Londra'ya yaptigim ziyaret,
batin bu yenilikleri fark etmemi saglad..
Buenos Aires’e dondigimde 6grendiklerimi
uygulamaya kararliydim; bu kararliigimin
sonucunda Latin Amerika’nin ilk dijital
yayinevlerinden biri olan Teseo dogdu.
Arjantinli bir girisimci olarak, dijital benim
icin bir nimet ¢linkd elle tutulamayan, soyut
varliklar enflasyondan, devallasyonlardan
veya sik sik yasanan dalgalanmalar
etkilenmiyor.

Bu avantajina ragmen ciddi guclakler de
zamanla karsima cikti: kullanicilarin cihazlari
dijital yayincihga uygun dedgildi, online
islemlerle uyumlu édeme sistemleri yoktu
ve geleneksel yayincilar yeni ¢cagin gelisini
engellemek icin ellerinden gelen her seyi
yapiyorlardi.

Teseo’nun kurulus calismalarint hizlandidirgim
esnada diger gelismekte olan boélgelerde
yasanan deneyimleriincelemek icin epey
emek harcadim clinki ilham alabilecegim
ornekler bulabilecegimi hissediyordum.



Bu cercevede Ramy Habeeb (Misir), Arthur
Attwell (GUney Afrika) ve ben, gliney
yarimkuredeki deneyimlerini birbirleriyle
paylasmaya istekli dijital yayincilari bir araya
getiren Digital Minds Network’u (Dijital
Zihinler A1) kurduk. ilerleyen yillarda Latin
Amerika, Sahra-alti Afrika, Arap diinyasi,
Hindistan, Rusya ve Cin’de dijital yayinciligin
sundugu muazzam faydalari, karsi karsiya
oldugu firsatlari ve guclikleri anlama imkani
buldum.

Bugiin 6grendiklerimi 6zetleyecek olursam,
sunu soéyleyebilirim: dijital, kaltar dinyasina
ya da bizim érnegimizde kitap endustrisine,
disardan dasen bir ‘meteor’ degil; tam tersine
dijital ve kaltr i¢ ice ge¢cmis durumda.
Dlanyanin degisik boélgelerinde, kaltlrlerin
birbirinden farkli olmasindan 6tird, blylk

Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Resim Octavio Kulesz

Olctide ayrisan ‘dijital gramerler’ kullanihyor;
gelismekte olan llkelerde ise esnek ve
dusuk teknolojili cézimler yerel kiltlrlerin
kendilerini daha canli bir sekilde ifade
etmelerine olanak veriyor. Bundan étara
Kindle ya da iPad gibi kapali cihazlarin gliney
yarimkiirede cok fazla basariya ulasmamis
olmasi anlasilir bir durum: onun yerine,

bu u¢suz bucaksiz cografyalarda okuma
aliskanh@i giderek cep telefonlarina kayiyor.
iste bu nedenle yillar stiren incelemeler
sonucunda Teseo olarak akilli telefonlari
e-kitaplarimizin okunmasi icin ana platform
olarak kullanmaya karar verdik. Bu strateji
degisikligi isimizi gercekten derinden etkiledi.
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Ezio Manzini

Ezio Manzini, University of the Arts London’da Sosyal inovasyon
icin Tasarim dalinda kiirsti baskani bir profesérdr. Ayni zamanda
Politecnico di Milano’da fahri profesér ve Tongji University’de
(Sangay) ve Jiangnan University’de (Wuxi) misafir profesérdur.
DESIS’in Network Baskanidir.

www.desis-network.org



Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Sosyal medya isbirligine yonelik
aglarin kurulmasina araci oluyor,
daha sonra bu aglarin giderek
genislemesi teknolojinin evrimine ve
kullanim bicimlerinin cesitlenmesine
katki sagliyor. Sosyal, kulturel,
teknolojik ve ticari inovasyon
arasindaki gecisler hic olmadigi
kadar karmasik ve girift.

Bundan on yili agskin zaman O6nce, sosyal inovasyon i¢in tasarim
calismalarima basladigimda inceledigimiz yaratici topluluklar cogunlukla
disuk teknolojiyle calisan gruplardi: ¢ok azi dijital teknolojileri ya da
sosyal medyayi anlaml bir sekilde kullanabiliyordu. Sosyal inovasyon ve
yaratici endistri birbirinden epey kopuk iki hikayeydi.
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Sosyal inovasyonun ayni zamanda
ekonomik inovasyon oldugunu

ve ikisinin birlikte yeni, yaratici
sosyal ekonominin prototiplerini
uretebilecegini gérmeliyiz.

Bugun ise dijital platformun en azindan

bir iletisim ve organizasyon araci olarak
kullanilmadigi bir sosyal inovasyon girisimine
rastlamak neredeyse imkansiz. Hatta
glnimizdn sosyal inovasyon riizgarina yén
veren pek ¢ok yaratici topluluk, hem sosyal
medya bazli olarak islerini ylrttliyor hem de
varlik sebeplerini dijital teknolojiler ve konum
belirleme araclarina borclu. Bunun sonucu,
sosyal inovasyona liderlik eden yaratici
topluluklar ve dijital araclar ile sosyal medya
platformlari Greten yaratici endUstriler, sosyal
ve teknolojik inovasyon arasindaki sinirlarin
bulaniklastigi ortak bir arenada bulustu.
Ancak butin olup bitenlere ragmen, gelinen
noktanin dnemi cok da fazla anlasiimis degil;
ya da olmasi gerektigi kadar anlasiimis

degil. Bu da olusan platformun potansiyelini
sinirlandiriyor, yaratabilecegi degisim
ivmesinin énund kesiyor.

Bana kalirsa, yaratici endustriler kavraminin
daraltici tanimindan siyrilarak karsi karsiya
oldugumuz olaganusti boyuttaki sosyal ve
cevresel problemleri ¢6zebilecek endustri
konumuna gelmesi gerekiyor. Yaratici sektoér
olarak nitelendirdigimiz olgunun, bir baska
deyisle yaraticilik, bilgi ve bilisim etrafinda
doénen bitdn faaliyetlerin, baslangic noktalari
olan eglence dldnyasinin 6tesine tastigini



kabul etmemiz gerekiyor: artik yaratici sektér,
ulasimdan gida tedarikine, sagliktan yashlarin
bakimina, egitimden toplumsal kaynasmaya
gunldk hayatimizin her alanina etki eden
blytk sosyal inovasyon evreninin bir parcasi
oldu. Bu degisim halihazirda gerceklesiyor;
sosyal inovasyon ve yaratici endtstrinin
kaynasmasinin yarattigi sonuclarin énemini
tam olarak anlayabilmek i¢in yapilmasi
gereken ilk sey, degisimi kabul etmek.

ikinci olarak ise sosyal inovasyon riizgarini
besleyen ekonomik modellerin 6nemini
kavramak gerekiyor. Bu modellerin cogu,

olasl yeni bir ekonominin éncisi konumunda:

pazardaki bitin ekonomilerin, devletin,
stibvansiyonlar sayesinde faaliyetlerini
strduren sektdrlerin dayanisma ve
yardimlasma, takas, hibe ve diger hayir isleri
sayesinde bir arada var olabildikleri yepyeni
bir ekoloji. Kisacasi bittin bu bilesenleri

Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Resim Ezio Manzini

6zgUlin bir sekilde harmanlayan bir yaratici
ekonomi ve asilmasi en zor giincel sorunlari
¢6zme kabiliyetine sahip bir sosyal ekonomi.
Bu yeni modelleri, bizi bekleyen muhtemel
gelecege isik tuttuklarinin bilincinde olarak
degerlendirmeliyiz. Sosyal inovasyonun ayni
zamanda ekonomik inovasyon oldugunu

ve ikisinin birlikte yeni yaratici sosyal
ekonominin prototiplerini Gretebilecedini
goérmeliyiz.

Elbette bu prototiplerin gercege dénistigi
bir gelecek vizyonunu garanti edemeyiz.
Dolayisiyla bu kendiliginden olusacak bir
Gtopya degil ancak bir olasilik; eger siyaset
ve tasarim alanlarinda dogru tercihlerde
bulunulursa, bu olasilik gercege dénusebilir.
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Chris Morland
Chris Morland, Citrus Suite’in Kurucusu ve CEO’sudur.

www.citrussuite.com



Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Her girisimci isinin finansal olarak
basarili olmasini ister ancak pek
cok yaratici girisimci, sosyal
degisime inandiklari ya da insanlarin
dustinme bicimini degistirmek
Istedikleri icin is kurmuslardir-

bunu hangi faaliyetlerle ve nasil
gerceklestirecekleri, kar etmek
kadar onemlidir onlar icin.

Sirketim Citrus Suite’i 2008 yilinda dijital sektorde yeni firsatlar aramak
icin kurdum. Sony, Microsoft, Electronic Arts ve Codemasters i¢in oyun
¢6zumleri gelistirirken tanistigim bazi arkadaslar 2010 yilinda bana katildi
ve uygulama gelistirmeye odaklanmaya basladik. 2015 yilinda ekibimizin
uyelerinin sayisi ikiye katlandi ve sekize cikti, bu da bize mevcut
musterilerimize hizmet verirken biliyuk dlcekli projelerin de ustesinden
gelme kapasitesi kazandirdi.
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Gelistiricilerimizin ve
tasarimcilarimizin tamami
oyun endustrisinden geliyor ve
sahip olduklari becerilerin bir
kismini saglik ve kisisel bakim
sektorlerindeki problemleri
¢6zmek icin kullaniyoruz.

Ticari hedeflerimizi gergeklestirirken
toplumsal sorunlara eg@ilme ve nihai
kullanicilari hem simdi hem de gelecekte
destekleyecek ve etkileyecek fikirler sunma
gibi bir misyonumuz var. Tasarimcilarimizin
artirilmis gercgeklik ve sanal gerceklik gibi etki
yaratabileceg@imiz alanlarda yeni imkanlar
arastirabilecegi bir inovasyon laboratuvari
ortami saghyoruz.

Liverpool'da yer alan Baltik Ucgeni
Gsstmuzde yeni fikri malkiyet Grinleri
yaratiyoruz; yenilik¢i mobil saglik ve iyi yasam
Grinleri portféylimuaz bunun bir 6rnegi.
Gelistiricilerimizin ve tasarimcilarimizin
tamami oyun endustrisinden geliyor ve
sahip olduklari becerilerin bir kismini saglik
ve kisisel bakim sektorlerindeki problemleri
¢6zmek icin kullaniyoruz. Her zaman
edlendiren, kaynastiran ve glglendiren
kullanici odakli dijital inovasyonlar yaratmayi
hedefliyoruz. Ornegin Disney ile birlikte
ailelere uygun bir egzersiz Grindndn
prototipi Gzerinde galisiyoruz. Ayni zamanda
sosyal bakim sektori igin yeni mobil saghk
teknolojileri Gzerinde calisiyoruz ve Cin’den
bile talep aliyoruz.

Creative England ve bdlgedeki kiime aglari
gibi olusumlardan yardim aliyor, bdylelikle



baglantilarimizi stirekli genisletiyoruz. Akilli
telefon Urdnlerinde mikemmele ulasmak

icin cok sayida kurumla birlikte ¢alisiyoruz:
musterilerimiz, ortaklarimiz ve destekcilerimiz
arasinda Penguin Books ABD, Random House
Digital, Creative England, Liverpool CCG,
John Moores University ve Mersey Care NHS
Trust yer aliyor.

iPhone, iPad, Android, PC, Mac ve Web icin
gelistirdigimiz dijital deneyimler portfoyl
giderek genisliyor ve 6dlller kazanmaya
devam ediyor; mHealth (mobil Saglik) ise

Yeni ve degisen dinamikler - Dijital diinya ile iliskiler

Resim Sandra Ciampon

bizim icin son derece ilging bir alan. Her
projede dogru bilgi ortagiyla calismaya blytk
6zen gobsteriyoruz. Bayuk ticari kurumlar,
bilim topluluklari, akademisyenler, saglik
kuruluslari ve Citrus Suite gibi kiclk, esnek
yapili teknoloji firmalarini kesistirdiginizde
ilginc hikayeler ortaya cikiyor. Bizim icin

bir sonraki blylime adimi tamamlanmis
Granlerimiz ve halihazirda gelistiriimekte olan
yeni konseptlerimizin basarisina bagl olacak.
Her zaman oldugu gibi, mtcadeleye haziriz.
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Yeni ve degisen dinamikler - Yaratici platformlar, kiimeler ve bélgeler

Neden basarili yaratici isletmeler
belli bir mahallede veya semtte,
hatta bazen tek bir binada ya da
bir ‘platform’ etrafinda kimelenmis
durumdadir?

UNESCO, kuresel yaratici ekonomi ile ilgili 2013 yilinda yayinladigi raporda “tek

bir yaratici ekonomi diye bir sey yoktur; sayisiz farkli yériingede ilerleyen birden
cok yaratici ekonomi vardir,” saptamasina yer veriyor. Diinyanin her yerinden pek
cok érnegdi incelemis olan yazarlar gelismekte olan yaratici endustrilerde basariyi
getiren dinamiklerin yere gore degisiklik gosterdiginin altini giziyor. Ayni zamanda
belli yerlerde kamu politikalari sonucunda veya 6zel sermayeyle yaratici isletmelerin
kurulma sureci, s6z konusu yerin ‘ihtiyaclarina degil yapabilirlik kapasitesine’ gore
degerlendirildiginde basarili sonuclaniyor.
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Yaratici ekonomide ‘yer’
nicin onemli

Bu iki bulgu, yaratici ekonominin ve onu
olusturan sektorlerin bayime dinamiklerini
anlamak igin gok 6nemli. 20. ylzyila hakim
olan kiiresel endustriyel ekonomide, tretim,
isglclnin ucuz, vergi ve enerji maliyetlerinin
disik ve cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin
gevsek oldugu tlkelere kaymisti. Yaratici
endustriler ise farkl. Burada basari isgtci ve
enerji gibi dis maliyetlerden ¢ok yaraticihigin
temeli olan insan yetenedinden, bir baska
deyisle, icinden ciktiklari sosyal ve kiltarel
ortamin kosullarindan kaynaklaniyor. Tipki
tropik bélgede cosan bitkilerin thman iklim
kusaklarinda kurumasi ya da ithman iklim
kusaklarini besleyen zirai trtnlerin tropik
bolgelerde yetistirilememesi gibi pek

¢ok yaratici endustri bulunduklari yerle
6zdeslesmistir —iste o nedenle UNESCO
raporu ‘yaratici ekonominin’ tek bir evrensel
tanimi olmadigini ifade eder- tanim, yere ve
klltlre gore degisiklik géstermektedir.
Ancak yaratici endustrilerde basariya ya

da basarisizliga katkida bulunan etmenleri
belirlemek, bir bitkinin nerede yetisecegine
karar vermekten ¢ok daha karmasiktir.
Amerikali yazar Richard Florida, yaratici
endustrilerde basarinin kendi ifadesiyle bir
‘yaratici sinif'in varhigina bagl oldugunu
vurgulamistir: cesitlilik barindiran, genellikle
kentsel topluluklarda yasayan, miizelerden
Universitelere, kulliplere, barlara kadar
farkli sosyal ve kilttrel imkanlara erisimi

olan iyi egitimli insanlardir bunlar. Ancak
Jacob Matthew’un makalesinde vurguladigi
Uzere, Hindistan’da bu imkanlara hi¢ erigimi
olmayan, yoksul ve cogunlukla okuma yazma
bilmeyen milyonlarca zanaatkar var. Bu
milyonlarca kisi nesiller boyu diinyanin geri
kalanindan adeta soyutlanmis topluluklarin
blnyesinde yeserttikleri becerileriyle,
Hindistan’in yaratici ekonomisinin itici

glcl olma potansiyelini tasiyorlar. Richard
Florida yaratici endustrilerde basarinin belli
bir yere ya da topluluga bagh olduguna
dikkat cekerken hakliydi ancak belki de

bu gézlemi gecgerli kilan batin etmenleri
belirlemekte yetersiz kaldi. Ornegin,
Hindistan’in el sanatlari ustalarinin kaderini
degistirebilecek ‘topluluk’ bir yer degil, akilli
telefon sebekesiyle birbirine baglanan sanal
bir topluluk.

Nasil tanimlarsak tanimlayalim, ‘yer’, ‘topluluk’
ya da’lokasyon’, yaratici ekonominin
blylme planlari agisindan son derece hayati
etmenler. Politika yapicilar genellikle ulusal
politika dizeyinde dlsintrler oysa yaratici
ekonominin son yirmi yillik hikayesine
baktiginizda bunun ayni zamanda mahalle
ya da kent dlizeyinde ortaya cikmis olan
girisimlerin, yaratici platformlarin, kimelerin
ve bolgelerin gelisiminin hikayesi oldugunu
gorarsundz.
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Yaratici platformlar ve

kumeler

‘Platform’ sinirlari belli bir yeri ifade eder,
yaratici girisimcilere makul fiyath ¢alisma
alani, destek, sergi ve satis imkani sunan,
genellikle tek bir bina ya da binalardan
olusan bir yapidir. Daha genis bir agin merkez
noktasi konumundadir, o nedenle ingilizcede
‘hub’ yani ‘gdbek’ s6zcugu ile ifade edilir.
Bristol’'de yer alan The Watershed bir yaratici
platform érnegidir. Platformlar sosyal
paylasim amacli olarak ve ¢cevre edinmek
icin oldugu kadar is amacl da kullanihirlar;

bu 6zellikleri nedeniyle tek baslarina ya da
mikro dlcekli bir firmada calisan ve genellikle
sinirl bir gevreye sahip olan yaratici kisiler
icin cok degerlidirler. ingiltere’de bir bolge,
kendi sinirlariicinde faaliyet gésteren
yaraticiisgtictnin tahminen ylzde 95'’inin
sirket calisanlari degil serbest calisan kisiler
oldugunu hesaplamis. Platformlar sanal da
olabilir. Wired Sussex, ingiltere Sussex’teki
Brighton sehri ve etrafinda 2000 adet

kicuk yaratici dijital medya sirketini bir
araya getiren bir ag. Uyelerin is veya isci
bulabilecekleri bir online duyuru panosu
olarak kurulan platform, zaman icinde iki fiziki
platformun da katilmasiyla (Fusebox ve Skiff)
blyudd, Brighton sehir merkezine, kdylerine
ve kasabalarina dagilmis olan sirketlerin
cikarlarini ve kaygilarini temsil eden etkili bir
merkeze dénustu.

‘Kiime’ belli bir mahallede ya da sehrin belli
bir kesiminde bir araya gelmis, birbirleriyle
baglantili ya da karsilikli olarak birbirine
bagimliisletmeler grubunu ifade eder;
ancak yukarida belirtildigi gibi kiime iyi bir
internet baglantisi gerektiren sanal bir kiime
de olabilir, mutlaka fiziki bir yapi olmasi sart
degildir. Londra’nin dogusunda yer alan The
Trampery ve Kenya, Nairobi'deki Godown
kimelerin dnemini — ve yaratici platformlarla
kimelerin ayni olgunun birbirleriyle yakindan
iliskili iki unsuru oldugunu- gésteren iki iyi
ornek.

‘Bblge’, ya da genellikle sehir-bdlgeler (buyik
bir sehir ve ¢evresi) farkl mahallelere yayilimis
birbirleriyle baglantilh kiimeler 6begini temsil
eder. Bu kimeler Gniversitelerin, arastirma
enstitilerinin sundugu beceri gelistirme
imkanlarindan yararlaniyor olabilir. Veya
stibvansiyonlu is alani, pazarlama, tanitim
faaliyetlerine yatirim tesviki gibi yéntemlerle
belli yaratici endistrileri destekleme karar
vermis olabilir.
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Yaratici platformlarin ve
kumelerin onemi nereden
kaynaklanmaktadir?

Kiimelerin basarisi, bir sirketin
bir digeriyle ticari s6zlesme
imzalamasina araci olmaktan
ibaret degildir.

Elbette pek cok ekonomik sistemde
platformlara ve kiimelere binlerce degilse

de yuzlerce yildir asinayiz. Ornegin diinyanin
her yerinde kasabalarin ve sehirlerin,

meyve ve sebze Ureticilerinin Grlnlerini
satmak Gzere bulustugu bir semt pazari
vardir. Benzer sekilde giyim magazalari,
elektronik magazalar, lokantalar, sinemalar
ve pek ¢ok benzer isletme ayni caddelerde
ya da sehrin belli bélgelerinde konumlanir.
Mobilya Ureticileri, giyim atélyeleri, miicevher
Ureticileri, dericiler gibi bazi uzman isletmeler
de sehrin belli bélgelerine toplanir ve

temin etmek zorunda olduklari ekipman,
hammadde, uzman beceriler gibi hizmetlerin
tedarikcileri de onlarin ¢cevresine konuslanir.
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Basarili bir isletme ya da ¢ok yetenekli bir kisi
bir platform kurabilir ve bunun ¢evresinde
isletmeler kimelenebilir. Ancak 2010 yilinda
yaratici kimelerle ilgili olarak hazirlanmis bir
raporda, Birlesik Krallik merkezli bir kurum
olan NESTA asa@idaki ifadelere yer vermisti:

“... Yaratici kisilerin rasgele bir araya gelmis
olmasl kiimenin yarattigi faydalarin ortaya
cikmasi icin tek basina yeterli degildir.
Diger hayati etmen de kiimeyi olusturan
firmalarin kendi aralarindaki, birlikte
calistiklari baska kurumlar, ortaklar, baska
inovasyon kaynaklariyla ... son olarak da
musteri konumunda olan, ayrica yeni,
beklenmedik fikirler ve bilgiler sunabilecek
diger sektorlerdeki sirketlerle kurduklari
baglantilardir. Bu baglanti katmanlari yogun
bir etkilesim ve paylasim agiyla desteklenir.”

Son deginilen nokta, ‘yodun bir etkilesim
ve paylasim aginin’ faydalari, ayni Nesta
raporunda ‘bilgi tasmalarr’ (yani bir sektér
ya da sirketteki yeni diisiinme bicimlerinin
baska sirketlerde yeni fikirlerin dogmasina
sebep olmasi) bélimunde daha ayrintili
olarak aciklaniyor. Bu tasmalar, “... yaratici
isletmelerin gelistirdigi yeni fikirler ve
teknolojiler, herhangi bir ticret 6demeksizin
baska isletmeler tarafindan da verimli bir
sekilde kullanilabildiginde,” ortaya cikiyor.

Kimelerin basarisi bir sirketin bir digeriyle
ticari s6zlesme imzalamasina araci olmaktan
ibaret degil. Kime kritik kitleyi temsil

eder: yeterli sayida becerinin ve baglantili
sektorlerde calistiklari, sosyal ortamlarda bir
araya geldikleri igin fikirlerini ve tekniklerini
paylasan yeterli sayida kisinin bir araya
gelmesini saglar. Bu kisiler zaman zaman

is degistirerek baska sirketlerde birlikte
calisabilir ya da kendi islerini kurabilirler.
Demek ki bir kez kurulduktan sonra kiimeler
organik olarak buylimeye devam edebilir.
Bunun en bilinen 6rnegi ABD’deki Silikon
Vadisi'dir: bir avug dijital teknoloji sirketi,

ise aldiklar1 yakinlarinda bulunan Stanford
Universitesi mezunlariyla birlikte, yetenekli
kisileri ve benzer isler yapan sirketleri
yanlarina ¢ektiler; en sonunda butin
dinyanin degerini taktir ettigi bir kimeye
doénustiler.

Kimelenmenin getirdigi cok belirgin
faydalardan biri, tasarim bélimlerini
Avrupa’da ya da Kuzey Amerika’'da
konumlandirmig ama Uretimlerini diinyanin
baska yerlerindeki, genellikle Cin ya da

Dogu Asya’daki taseron firmalara yaptirmayi
tercih eden bazi firmalar acisindan daha da
belirgin. Tasarim ve Uretimin birbirinden uzak
olmasi goreceli olarak basit problemlerin,
6érnegin bir giyim esyasi ya da ayakkabi
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konusunda yasanacak bir problemin
¢6zumund karmasiklastirabilir, geciktirebilir
ya da maliyetini artirabilir. Oysa tasarim

ve Uretimin ayni yerde olmasi, iki birim
arasindaki anlasmazliklarin ilgili kisilerin
dizenli olarak bir araya gelebilme sanslari
olmasindan dolayi kolayca ve hizla asiimasini
saglayabilir. iste bu gibi nedenler, bazi
firmalarin ya Uretim yerlerini ya da tasarim
atélyelerinin yerini degistirerek ikisini ayni
yerde konumlandirmaya karar vermelerine
neden oldu.

Kimelenmenin sadece kiguk isletmelerin
yararina oldugu sanilabilir oysa kiimeler
blytk sirketlerin de daha da blyimesine
katki verebilir. Film stidyolarinin ve ilgili
diger sirketlerin Los Angeles’ta toplanmis
olmasi baslarda yil boyu gokylzinin acik

Resim Yaratici Ekonomi

olmasi, timan iklim ve cesitlilik gdsteren
topografyasiyla aciklaniyordu ancak

bir slire sonra bu sektéri ayakta tutan
yaratici insanlarin, hem oyuncularin hem
de yapimcilarin bu bélgede yasamayi
tercih etmesi, asil belirleyici etmen haline
geldi. Los Angeles film endistrisinin karsi
karsiya kaldigi éncelikli sorunlardan biri,
sektéran dayandidi bir baska sektorin,
bankalarin tlkenin ébulr yakasinda, New
York’ta kiimelenmis olmasiydi. iki kiimenin
nihayet birbirini anlamasi en az yirmi yil aldi
ve ulasilan noktadan iki sektor de karli ¢ikti.
Buguin ‘Hollywood’ dedigimiz sey aslinda
cok blytk sirketlerin, onlara ait stidyolarin
ve etraflarindaki uzman teknik ajanslardan
lokantalara, limuzin kiralama sirketlerine
kadar sayisiz kiick ajansin olusturdugu bir
kiimeden baska bir sey degil.
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Politika yapicilar yaratici
endustrilerin kentsel
yenileme projelerine katkida
bulunabileceklerini nasil

fark ettiler

Yaratici insanlar, sanatcilar,
girisimciler bu atil binalari yaratici
ve dusuk maliyetli bir sekilde
yeniden kullanima a¢gmanin
yollarini kesfettiler ve yildizi
giderek sdonen sanayi sehirlerinin
kalbinde yeni sosyal imkanlar
yarattilar.

Yaratici endistrilerin ve yaratici ekonominin
hikayesinin gectigimiz yirmi yildaki evrimine
baktigimizda hikimetlerin ihtiyaclari anlama
ve karsilama konusundaki tutumunun zaman
icinde degistigini gbrtyoruz. Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika’'da yaratici endistriler icin
erken asamalarda gelistirilen politikalar,
kentsel yenileme hedefleriyle yakindan
baglantiliydi; bunun sebebini anlamak zor
degil. Kicuk yaraticiisletmeler, 6zellikle de
son derece kisitll maddi imkanlarla bireysel
olarak ayakta durmaya calisan sanatcilar

ve girisimciler, ofis ve ev kiralarinin distik
oldugu yerlerde yasamaya basladilar.

Bu bolgeler genellikle, kiresel rekabet
nedeniyle kepenk kapatmak zorunda

kalan imalat at6lyelerinin, arkalarinda

bos fabrikalar, depolar ve ucuz, kiraya
verilmesi zor konut alanlari birakarak terk
ettikleri mahallelerdi. Yaratici insanlar,
sanatgilar, girisimciler bu atil binalari yaratici
ve distk maliyetli bir sekilde yeniden
kullanima agcmanin yollarini kesfettiler ve
yildiz1 giderek sénen sanayi sehirlerinin
kalbinde yeni sosyal imkanlar yarattilar.
Sanatgilar ve muzisyenler igin barlar,
kulGpler ve performans sergileyebilecekleri
sahnelere ihtiyac vardi; bunun tzerine
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bu mahalleleri calismak ve yasamak

icin daha cazip hale getirecek yenileme
projeleri basladi. Planlamacilar bu sayede
son derece etkili ve kapsamli toplumsal

ve ekonomik faydalar yaratabileceklerini
gorduler. Bunun érneklerinden biri, sehrin
merkezinin giderek gdézden dismesi ve
banliy6lerin zenginlesmesi sonucu ortaya
cikan kentsel dengesizlige ¢6zim getirme
amaciyla calisan Amerika’daki Chicago
Kentsel Arazi Enstitisi’dur. Enstitd, sehrin
adeta clrimds olan merkezinde bir ‘yaratici
endustriler semti’ kurdu. Buenos Aires

yerel ydnetimleri de benzer sebeplerle
yaratici endustrilerle ilgili yatirimlarini
sosyal imkanlardan yoksun bolgelere
yogunlastirdi clinkt bu sekilde bu sikintili
bolgeleri yeniden canlandirabileceklerini,
bdlge sakinlerine moral verebileceklerini ve
yeni istihdam olanaklari yaratabileceklerini
fark ettiler. Yaratici endustrilerin basarisiyla
kentlerin merkezindeki kenar mahallerinin
canlandiriimasi hedeflerinin értiismesi,
Amerikall akademisyen Michael Porter’in
yaraticiisletmelerin sahip oldugu doért
avantajl su sekilde tanimlamasina yol acti:
belli bash kentsel alanlarin kalbinde yer
aldiklariicin ‘stratejik konum’ ve ‘yerel
piyasa talebi’ avantajina sahipler; bundan
otara “diger bolgesel ve yerel kiimelerle
entegre olmalari” kolay, bu da inovasyonu
ve ¢esitlenmeyi beraberinde getiriyor;
yerel issizlik oranlarinin ¢ok yuksek oldugu
bdélgelerde konumlandiklari igin ihtiyac
duyduklari ‘insan kaynagr’ zaten hazir, Gstelik
sehrin tamaminin is piyasasina erisimleri var.
BUtan bu avantajlar zaten bariz bir sekilde
ortada denebilir ancak Richard Florida’nin
‘yaratici sinif’ taniminda oldugu gibi Michael

Porter’in gozlemleri de basariyi getiren
faktorlerin, ya da UNESCO raporunda
belirtildigi gibi, ‘sayisiz farkl yéringenin’
yarattigi etkileri siliklestiriyor. Bunun iyi
érneklerinden biri ingiltere’nin ortasinda 50
bin nafuslu kiclk bir kasaba olan Leamington
Spa: Michael Porter’in ifade ettigi ‘blylk
sehir” avantajlarindan hi¢birine sahip degil;
iki kardesin bundan yirmi yil dnce kicuk

bir bilgisayar oyunu sirketi kurduklari

bir yer. Kardeslerin yetenegi ve azmi
sayesinde bilgisayar oyunlariyla ilgilenen
pek cok geng kasabaya akin etti ve bugtn
aralarinda uluslararasi tine sahip, binden
fazla nitelikli calisana is imkani saglayan
firmalar da bulunan bir dizineden fazla
bilgisayar oyunu sirketi faaliyet gésteriyor.
Bu nedenle Leamington, Kaliforniya’daki
Silikon Vadisi’'nden esinlenerek ‘Silikon

Spa’ olarak anilmaya baslandi. Leamington
bir yaratici platformun nasil bir kimeye
donusebileceginin glizel bir 6rnegi.
iskogya’daki 150 bin nifuslu Dundee sehrinin
hikayesi de yukaridakilere benzer: ana
sektorlerin ¢oktugu, issizligin tirmandigi ve
gelecege dair endiselerin iyice arttigi bir
dénemde, bdlgede bulunan iki Gniversiteden
biri olan Abertay, dijital animasyon alaninda
kurslar acti ve o bolgede yasayan az sayida
grafik sanatgisi bu kurslara ilgi gosterdi.
Zaman icinde, bu kicUk Universite ile
mezunlari arasindaki yakin simbiyotik iligki
Dundee’nin bilgisayar oyunlarinda bir
dinya lideri olmasini ve sektdrin tarihinde
ticari olarak en yiksek basariya ulasmis
olan Grand Theft Auto’nun dogdugu yer
olmasini sagladi. Bir kag¢ yil 6nce Dundee’de
bulunan blylk oyun sirketlerinden biri,
yeni bir oyun konsepti icin yatirim btcesini
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fazlaca asarak iflas nedeniyle kapaninca,
bunun yerel ekonomiye olan etkisi epeyce
az hissedildi ¢tinkd 300 ¢alisaninin bayuk bir
boélimi bolgede bulunan diger firmalarda is
bulabildi ya da kendi islerini kurmaya karar
verdiler. Bu da kiimelerin yeterli sayida ve
farkli becerilere sahip kisileri yani kritik kitleyi
bir araya getirebilme, inovasyon yaratma

ve bu érnekte oldugu gibi sektori ve talep
edilen becerileri derinlemesine bilen bir
Universiteyle isbirligi yapma gibi 6zellikleri
sayesinde zor zamanlarda bile islerligini
strdirebildigini gbsteriyor.

Bu hikaye kiimelerin buyimesi bakimindan
6énemli olan iki konunun daha altini giziyor.
ilki, ona kan ve can katan yaratici kisilerin
orada kalmaya devam etmeleri icin saglam
bir gerekceye ihtiyaclari var. Dundee’deki
oyun gelistiriciler, is imkanlarinin sinirli
oldugu bir sehirde issiz kaldiktan sonra bile
bir baska yere gitmediler ¢inkl benzer

bir isi orada da bulabileceklerini ya da

kendi islerini kurabileceklerini biliyorlardi.
Ayrilmadilar ¢lnki olusturulmasina katkida
bulunduklari toplulugun bir pargasi olmaktan
keyif aliyorlardi. Benzer bir sekilde, giineybati
ingiltere’deki Bristol’de bir dizi basarili

yaratici kime, saygin tniversiteler, doga tarihi

konusunda uzman, blyk bir BBC televizyon
yapim sirketi ve aralarinda Watershed’in de

Resim Keziah Suskin

bulundugu pek cok harika sanat merkezi yer
aliyor. Bu kurumlar, Bristol'G yaratici kisiler
icin yasamasi cazip bir sehre dénustarayor.
Bristol’in bir yaratici merkez olarak basarili
olmasinin ardindaki nedenler soruldugunda
ise, Bristol Universitesi’nde kidemli bir
akademisyen “yaratici insanlar buraya
geldigi, sevdigi ve kaldigi icin” yanitini veriyor.
Guneybati Cin’deki Chongqing sehriise
bunun tam tersi bir 6rnek. Son derece itibarli
Sichuan Guzel Sanatlar Akademisi dahil olmak
Uzere harika Universiteleri olan bu imalat
Uss sehir, yaratici genclerin okumak icin
gitmeleri ancak daha sonrais bulmak ic¢in
Cin’in dogusundaki daha zengin kentleri ya

da yakinda yer alan ve daha ‘fiyakall’ bir kalttr
merkezi olarak nitelendirilen Chengdu’yu
tercih etmeleri nedeniyle adeta kapana
kisildi. Chongging’deki yetkili kurumlar,
sehrin genel olarak gelismesi, kaltard, yasam
kalitesi, ekonomisi, ulusal ve uluslararasi
kimligi ve Universiteleri icin daha fazla adim
atmalari ve yetenekli, hirsl genclerin hem
okumak hem de yasamak isteyecekleri bir
yere dénlstirmeleri gerektiginin farkindalar.
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Universiteler ve

arastirma kurumilari
genellikle kimelerin onemli
bir parcasidir

Universitelerin ve diger yiiksek 6gretim
kurumlarinin sardaralebilir yaratici
ekonomiler olusturmadaki payi giderek
daha fazla taktir ediliyor; kiimelerin ve
sehir-boélgelerin gelismekte olan yaratici
ekonomilerde kilit rol oynamasinin
sebeplerinden biri de bu. Universiteler
Ozellikle teknolojinin ve galisma pratiklerinin
hizla degistigi alanlarda nitelikli is glict temin
etme ve mezunlarina, is kurmanin baslangi¢
asamalarinda destek ve imkan saglama
bakimindan hayati rol oynuyorlar. Daha

da 6nemlisi, Gniversitelerin birincil gbrevi,
yeni bilgilerin tretimi; yaratici isletmelerin
temel islevi ise bu bilgiyi inovasyon yoluyla
toplum ve ekonomi yararina uygulamaya
koyabilecekleri yontemler kesfetmek. ikisi
arasinda dogal bir iliski var. Universitenin
yegane roltnln istihdam piyasasina nitelikli
uzmanlar yetistirmek olmadigi, inovasyonu
tesvik edecek sekilde bilgiyi ve fikirleri
yaymak oldugu da unutulmamali. Bu konu,
yeni beceriler béliminde de ele alinmistl.

Arastirma kurumlarinin roltindn
Universitelerle 6rtlstiga yerler de var ancak

bire bir ayni degil. Yaratici ekonomi kavrami
hala ¢ok yeni. Basariyi getiren dinamikler,
yaratici sektor ile diger ekonomik alanlar
arasinda inovasyonu destekleme amaciyla
kurulan iliskiler, yukarida degindigimiz bilgi
‘tasmalar’ ve hepsinden dnemlisi, ticari

ya da yaratici isletmelerin basaril veya
basarisiz olmasina etki eden faktoérlerin
kapsamli bir sekilde analiz edilebilmesi

icin gerekli olan veriler hala incelenmeyi
bekliyor. Bazi acilardan yaratici sektértin
zorluklar yasamasinin sebeplerinden biri,
sektérl tanitanlarin hikkiimetler nezdinde
lobi faaliyetleri yurttlrken istihdam ve

yeni gelir kaynaklari yaratma konusunda
bagimsiz arastirma kurumlarinin nesnel
bulgularina degil kulaktan dolma hikayelere
yaslanarak fazla iddiali vaatlerde bulunmus
olmalari. Somut verilerin ve analizin olmayisi
yaraticiisletmeler agisindan pek ¢ok alanda
dezavantaj yaratiyor, en ¢ok da yatirimlar
konusunda. Birlesik Krallik is, Beceriler ve
inovasyon Bakanlhigr'nin Warwick University
ile birlikte ylrattiga arastirma, yaratici
isletmelerin, 6zellikle mazik, film ve televizyon
sektorlerinde yatirnmcilar tarafindan ‘riskli’
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olarak siniflandirildigini ve orantisiz bir
bicimde ayrimciliga ugratildigini ortaya
koyuyor. Riskli olarak algilanmalari ise
gercekten ticari bir risk tasimalarindan ¢ok,
tatmin edici verilerin bulunmamasindan
kaynaklaniyor. Tanimi geregi pek ¢ok yaratici
isletme, bilinen Urtin ve hizmetleri bilinen
pazarlar icin tedarik etmez; yeni Grlnler

ve hizmetler icin yeni pazarlar yaratirlar.
Herhangi bir filmin basarili olup olmayacag;,
milyonlarca dolarlik yatirim yapilmis olsa
da, seyirci Gcretini 6deyerek sinemadaki
koltuguna oturuncaya kadar belirsiz ve
bilinmez oldugu icin film endustrisi “hi¢cbir
sey bilinemez endustrisi’ olarak anilir. Unlii

uluslararasi yildizlarin oynadigi, en basarili
yonetmenlerin ¢ektigi, en zekice senaryolarin
yazildigi filmler bile ticari birer fiyaskoya
donusebilir. Yaratici endustriler dogasi
geregi risklidir ancak uzun sireli olarak takip
edilecek veriler, trendlerin daha dogru bir
sekilde tanimlanmasini ve analiz edilmesini
saglayabilir; bu da riskin en aza indirilmesine
ve isletmelerin yatinnmci bularak basariya
ulasmalarina yardimci olur. Bununiicin
bagimsiz, nesnel arastirmalarin yapiimasi
sarttir.
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Kumeler yaratici
ekonominin
kalbinde yer alir

Charles Armstrong

Charles Armstrong

Charles Armstrong bir sosyolog ve girisimcidir; yaratici
endustrilere calisma ve yasam alani saglayan The Trampery’nin
kurucusudur.

www.thetrampery.com
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Dijital iletisim, herhangi bir

sirkete kuresel bir firma olabilme
firsati sunuyor; ancak en yuksek
teknolojili sektorler bile sirketlerin
birbirilerine fiziksel olarak yakin
oldugu calisma ortamlarindan
fayda goruyorlar. Boyle bir ortamda
gerceklesen samimi konusmalar,
fikirlerin ve becerilerin hizla ve
verimli bir sekilde paylasiimasina
katkida bulunabilir.

Son on yildir dinyanin her yerinde hikiimetler ekonomiye bakis acgilarini
degistirdiler: devasa sirketleri gelecekteki bilyiimenin temel dayanak
noktasi olarak gormeyi bir kenara biraktilar ve yeni kurulan kigiik
sirketlere, girisimcilere ve yaratici sektorlere odaklanmaya basladilar.
Artik bu sektérler ekonominin dinamizm, inovasyon, istihdam ve deger
uretimi bakimindan en surdiirilebilir kaynaklari olarak nitelendiriliyorlar.

109



British Council

110

Bugtn hdkimetler, bakis acilarindaki

bu dénlsimin sonucunda, girisimciligi
tesvik etmek ve daha fazla firmanin élcek
blydtmesine ve basarili olmasina destek
olmak icin neler yapmalari gerektigi Gzerinde
calistyorlar. Bu slirecte inovasyon kiimelerinin
oynadigi stratejik roltin fark edilmis olmasinin
payi blyUk. Inovasyon kiimesi, yeni yaratici
girisimlerin gercek diinyaya acllmadan énce
filizlenip yeserecegi bereketli topraklar sunan
bir petri kabi adeta.

Kimelenme ekonomik ve kiltarel bir

form olarak yeni degil. Antik Cin’den Orta
Cag Italya’sina, esnaf ve zanaatkarlar

her zaman cografi olarak belli yerlerde
yogunlasmislardir. Ne var ki inovasyon
kimeleri, atalarindan bazi 6nemli noktalarda
ayrilir: daha karmasiktirlar, genellikle birden
fazla sektért bir araya getirirler ve surekli
bicim ve kimlik degistirerek cok daha hizh
evrimlesirler. Bu karmasik yapi ve sirekli
evrim, inovasyon kiimelerinin geleneksel bir
yaklasimla planlanmalarini ve yonetilmelerini
imkansiz hale getirir. Bundan dolayi, sehirler
ve hukimetler yeni inovasyon kiimeleri
olusturmaya calisirken stratejilerini bastan
asagi yenilemeleri gerektigini fark ederler.

Onyil 6nce Londra’da resmen taninmis
herhangi bir inovasyon kiimesi yoktu. Bu
durumun sehrin girisimci ekosistemini
sekteye ugrattigi belliydi. 2007 yilinda politika
yapicilara Londra’nin Kuzey Dogu’suna kadar
genisleyebilecek bir kiimenin tohumlarini
ekmek i¢in en elverisli mahallenin Shoreditch
oldugunu israrla sdylemeye baslamistim.
1980’lerde sanatgilar Shoreditch’e tasinmaya
baslamislardi; onlari moda tasarimcilari,

aran tasarimcilari, web firmalari ve son
olarak ¢icegi burnunda yazilim sirketleri
takip etti. Yaratici etkinlikler hiz kesmen
devam ediyordu ve kendiliginden olusan

isbirligi kaltard son derece glg¢liydi ancak
sistematik bir yapi ve devlet destegi yoktu.

Yaratici platformlar mevcut etkinlikleri
pekistirmek ve resmi dlizeyde taninan bir
kiimenin ortaya ¢ikis stirecini hizlandirmak
acisindan en gucla stratejik arag
konumundaydi. Basit bir degerlendirmeyle,
platform, kliclk yaratici isletmelerin
ihtiyaclarini esnek kosullarla ve diisik
maliyetli olarak sunar. Ancak inovasyon
kiimelerinde platformun oynadigi rol ¢ok
daha byudktar: insanlari bir araya getirerek
topluluklar, isbirlikleri ve dostluklar kurar;
bdylece hayati 6nem taslyan sosyal
sermayeyi ortaya cikartir. Belli bir alandaki en
yetenekli girisimcileri ceken sektdrel baglanti
noktalari yaratir. Platformlar, kiimenin sirekli
degisen yapisini ayakta tutan sabit temeldir.

2009 yilinda The Trampery’yi Londra’nin
dogusundaki yaratici platformlari bir araya
getiren bir ag olusturma misyonuyla

kurdum. Amacim Dogu Londra’da
digerlerinden ayri, yazilim sektoérini ve
yaratici endustrileri kapsayan bir inovasyon
kimesinin olusturulma stirecine destek
vermekti. ilk Trampery mekani Shoreditch’in
merkezinde Dereham Place olarak anilan
yerdi. Shoreditch’in yeni kurulmus kiguk
firmalara 6zel ilk calisma alaniydi. Buglinse
sayllari otuzu asmis durumda. Bundan sonraki
Trampery mekanlari Dogu Londra’da stratejik
nedenlerle secilmis yerlerde acildilar ve
kiime acisindan 6zel olarak 6nem tasidigina
inandigimiz sektorlere odaklandilar.

2009 ve 2015 yillari arasinda The Trampery
Londra’nin dogusunda, yazilim, moda, dijital
sanatlar ve seyahat teknolojileri alanlarina
6zel kulucka merkezleri de dahil olmak Gzere
toplam yedi tane binayi hizmete sundu.
Barbican, Groupe Publicis ve London College
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of Fashion gibi alanlarinda énci kuruluslarla
ortak calistik. Bu arada 2010 yilinda Birlesik
Krallik hiktmeti Shoreditch merkezli dogu
Londra inovasyon kiimesine destek veren
Tech City girisimini baslatmisti.

The Trampery Londra’da elde ettigi deneyimi
dinyanin baska yerlerindeki sehirlerle
yarattigu calismalarda kullaniyor ve

yeni inovasyon kiimelerinin yesermesine
yardimci oluyor. 2015 yilinda Norvec’in Oslo
sehriyle bir proje baslattik; amacimiz sehrin
hizla genisleyen inovasyon ekosistemini
merkezinin dogusunda yer alan Tayen
mahallesinde olusturulan inovasyon
bdélgesine kaydirmak. Londra 6rneginde
oldugu gibi yaratici kiimeler bu girisimde de
anahtar rol oynayacak.

Londra’da The Trampery bir kez daha yeni bir
kiime modeline 6énculik ediyor. Mart 2016’da
sosyal konut tedarikgisi Peabody Trust ile
ortaklasa Fish Island Village (Balik Adasi KéyU)
projesini kamuoyuyla paylastik. Amacimiz
Birlesik Krallik’in yaratici girisimcilere hem

Resim Charles Armstrong

konut hem de calisma alani saglayan ilk
karma insaat projesini gelistirmek. Hackney
Wick’te alti hektarlik bir arazi Gzerine, kanalin
hemen kenarina kurulmus olan projede , 580
daire, 4500 metrekarelik stlidyo ve calisma
alani, sinema salonu, imalat atélyesi, Gyelere
6zel kultp ve bir lokanta/bar yer alacak. Fish
Island Village 2018 yilinin sonunda acilacak.

Fish Island Village gibi yasam ve ¢alisma
alanlarini birlestiren karma projeler,
inovasyon ve yaraticilikla dolup tasan yeni
nesil merkezlere acilan birer kapi. Bu tir
yapilarin tasariminin ve yénetim bigiminin
farkli sehirlere ve kilttrlere uyarlanabilmesi
gerekiyor ancak bu firsattan herkes
yararlanabilir. Gayrimenkul, sehir planlamasi
ve inovasyon alanlarinda calismak yGzyillardir
bu kadar heyecan vermemisti. Sehirlerle

ve ortak kuruluslarla birlikte calisarak
Onumuzdeki yillarda inanilmaz seyler
basaracagimiza inaniyorum.
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The GoDown —
yaratici bir
kume

Mboya

Joy Mboya

Joy Mboya, Kenya’nin Nairobi sehrindeki GoDown Arts Centre'’in
Kurucusu ve Direktéradur.

www.thegodownartscentre.com
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Yaratici kuimeler oncelikli
olarak birbirlerine fiziksel
olarak yakin calisan sirketler
grubu olarak gorulebilir ama
insanlarin bulustuklari ve kendi
‘vyaratici enerjilerini’ urettikleri
sosyal mekanlar olarak da
nitelendirilmelidirler: asagidaki
kiime orneginde goruldugu gibi.

The GoDown Arts Centre (Sanat Merkezi) Nairobi’nin kiiltir diinyasinda
son on yilda ortaya c¢ikan bir ka¢ bulusma ve toplanma noktasindan

biri. The GoDown kiimesinde herhangi bir zaman diliminde ortak olarak
kullandiklari 1,5 hektarlik bir yerleskede islerini yliriiten bir dizine kadar
yaratici ekip bulunur. Eskiden motosikletler icin kullanilan sundurmalar,
yaratici atélye olarak kullanilmak lizere asagi yukari esit buyiklikte
bélmeler ayrilmistir. Mekanin tam ortasinda, 6zgun besik cati mimarisini
hala koruyan ancak artik GoDown’un ana ¢ok islevli sunum alani haline
gelmis olan depo bulunur.
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GoDown’da siradan bir glinde, Nairobits'ten
gen¢ web tasarimcilarinin, cagdas danscilarla
prova arasinda sohbet ettigini gorebilirsiniz.
Normalde binanin en alt katinda dért duvar
arasinda islerine gémualmus olan Buni

TV yapimcilarina, Ketebul Music ile bir
seslendirme stidyosu icin pazarlik ederken
rastlarsiniz. Bu arada GoDown programlari
ekibinden biri ‘hemen yan kapiya’ kliguk bir
tasarim firmasi olan Matisho’ya ugramis,
GoDown’in her yil diizenlenen Nai Ni Who
sehir festivaliicin 5 bin adet 6zel logolu
t-shirt siparis etmistir. Yaklasmakta olan
sergileri nedeniyle baslarini kasiyacak
vakitleri olmayan bir grup goérsel sanatcli,
yerleskenin gliney duvari boyunca siralanmis
stidyolarindan ¢ikmis, baska bir ressam
arkadaslarinin resimlerini (merkez depoda)
yer alan GoDown Galeri'ye asmasina yardim
ediyordur — hatta belki bir fotografci arkadas
da uygun fiyata resim isini hallediyordur.

Resim Joy Mboya

Disarda, bahgede, GoDown'in grafitiyle
bezenmis duvarlarindan birinin éninde iki
hip-hop sanatgisini, kliplerii¢in cekecekleri
sahneye hazirlanirken gérirsindz. Bu arada
hemen yan binadaki sirketten gelen bir
isadami GoDown'un lokantasina 6gle yemegi
icin ugramis, bir yandan kizarmis balik ve
sukumi wiki (karalahana) yerken diger yandan
da etrafinda olup bitenleri ilgiyle izliyordur.

Yaratici enerijilerin bir araya toplanmasi,
paylasimi, birlikte calismayi ve is yapmayi
tesvik eden firsatlarla ykll bir atmosfer
olusturuyor. Her gtin GoDown’a baglantilar
kurmak ve yaratmak icin gelen ylzlerce
sanatg¢i ve yaratici kisinin yasadigi
deneyim bu. Kime onlarin hem evi hem
calisma mekani. Belli bir adresleri, ‘bana
ait’ diyebilecekleri bir yerleri var. iste
batdn bunlar, blyltmekte olan bir yaratici
ekonominin ayak izleri.



Yeni ve degisen dinamikler - Yaratici platformlar, kimeler ve bélgeler

Resim Oliver Marlow, Studio TILT
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lyi bir yaratici
platform nasil
olmali?

Clare Reddington

Clare Reddington

Clare Reddington ingiltere’nin Bristol sehrindeki Watershed'’in
Yaratici Direktoéraddir.

www.watershed.co.uk
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Yaratici platform, bir binadan
ibaret degildir; binayi kullanan
insanlar ve onlarin ortaya cikardigi
etkinliklerdir. Yasayan bir surectir
platform, ne oldugunun ve

neler yaptiginin stirekli gozden
gecirilmesi gerekir: ne yapiyoruz,
nasil ve neden yapiyoruz?

Watershed 1982 yilinda Bristol’in tarihi tersanesinin yanindaki iki
barakadan birinin birinci katinda kuruldu. Britanya’nin ilk medya merkezi
olarak acildik; medya sektériinde bagimsiz yaraticiligi ve yeni gelismekte
olan sanat formlarini destekledik, acik erisim, kiiltiirel ¢esitlilik ve
inovasyon gibi herhangi bir yaratici platformun seckin islere imza
atabilmesi icin benimsemesi gereken kurucu degerlere inandik.
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Watershed, yaratici teknoloji
alaninda kiltiirel, ticari ve
akademik sektorleri kesistiren
ortakliklar kurma konusunda
uluslararasi Gine kavustu.

1999'dan beri Watershed en basta
odaklandigi film ve fotograf dallarinin étesine
gecerek dijital teknolojilerin mamkuin kildigi
kiltarel ve teknik degisime kucak acti. 2008
yilinda Pervasive Media Studio’yu kurduk. Bir
arastirma mekani olarak stidyo, yeni gelisen
fikirler, deneyimler ve sanat ile teknolojinin
kaynastigi yerde filizlenen firsatlari inceleyen
uygulamalar Gzerine ¢alisan 300’den fazla
sanatcl, yaratici sirket, teknoloji uzmani ve
akademisyeni bulusturuyor.

Bristol’in yaratici ve teknoloji kimeleri
isbirligi halinde, University of West England
ve University of Bristol’den arastirmacilarin
katkilariyla Watershed, yaratici teknoloji
alaninda klturel, ticari ve akademik
sektorleri kesistiren ortakliklar kurma
konusunda uluslararasi Gine kavustu.

Watershed'in idari Direktér( Dick Penny’nin
sOzleriyle: “Dijital teknolojilerin yaratici
uygulamalarimizla entegre olmasi sayesinde,
dijital inovasyon lideri olarak Gin kazandik
ancak bu Watershed'in hikayesinin kliguk

bir bélima. Yetenekleri ortaya cikartan ve
gelistiren bir platform olarak oynadigimiz
roliin ne kadar 6nemli oldugunu fark
etmeye basladik; isbirliginin ve inovasyonun
faaliyetlerimizde ne kadar belirleyici bir
paya sahip oldugunu gérduk ve belki de en
onemlisi, Watershed olarak yaratiimasina
yardimcl oldugumuz ama sonucta bizi de
var eden bu ug¢suz bucaksiz yaratici evrende
Ustlenecegimiz kritik gérevler oldugunu
anladik.”

‘lyi bir platform’, glivenilen bir ortak,
yetenekleri destekleyen bir yapi ve yaratici
evrenin sorumlu bir tyesi olmak, 6zenli
davranmayi, yatirim yapmay! ve risk almayi
gerektiriyor. Sorgulamaktan hi¢bir zaman
vazgecmemeyi gerektiriyor. Merak ve
derinlemesine dlstinme, toplumun size olan
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ilgisinin devam etmesi ve diinyaya faydal
olabilmek igin son derece 6nemli. iste bize
enerji veren sorudan bir kag:

Aginiz ne kadar cesitli? iiging seyler ortaya
cikartabilmek icin size benzemeyen insanlarla
calismalisiniz. Biz aktif olarak icerigi cesitlilik
gOsteren programlar ve aglar olusturuyoruz,
farkhliklari (insan, deneyim ve kaltar
farkhliklarini) bir zenginlik olarak goériyoruz.

Ne kadar acigiz? izleyiciler kendilerini
evlerinde gibi hissediyorlar mi? Sanatgilar
fikirlerini tanitabiliyor mu? Birlikte gcalistigimiz
kisiler bizim onlari destekleyecegimize,
fikirlerini savunacagimiza gaveniyorlar mi?

Ekosistemi besliyor muyuz? Konuksever

ve 6zenli miyiz? Dinliyor muyuz? Yeni
kurumsal hiyerarsiler, barokrasiler ve hizipler
yaratmamayi basariyor muyuz? Yaptigimiz

isi bizden daha iyi yapan var mi? Eger varsa,
0 zaman bizim icin yeni sulara yelken acma
zamani gelmistir.

Yeterince risk allyor muyuz? insanlara

hitap edebilmeye devam edebilmemiz igin
yeni program alanlari ve isbirligi firsatlari
arastiriyor muyuz, bunlara yeterince yatirm
yaplyor muyuz?

Resim Paul Blakemore

Dlnyayi daha iyi bir yere déntstiriyor
muyuz? Watershed agisindan bu, ana akim
dagitim alanlarina ulagma sansi olmayan
filmleri izleyicilere ulastirmak ve yeni dinyayi
gbrme bicimleri yaratmak demek.

Genclerin 6rgln egitim disinda yaratici
potansiyellerini, onlar icin anlamli olacak
sekilde gerceklestirmelerine destek olmak
demek.

Farkli ve yeni bir seyler yarattiklari icin belli
bir sanat formuna ya da sektdriine uymayan
yaratici yenilikcilere bir yuva saglamak
demek.

Yaratici kisilerin, gelecegin diinyasinin daha
kapsayicl, yasanabilir ve sihirli olabilmesiicin
tasarim strecine katilmasini saglamak demek.
Her giin daha iyi sorular soruyoruz ve
herhangi bir yaratici platform igin bu,
sorularin cevabini bilmekten daha gerekli ve
onemli.
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British Council, Birlesik Krallik'in kalttrel
iliskiler ve egitim firsatlarindan sorumlu
uluslararasi kurulusudur. Biz British Council
olarak Firsatlar yaratarak, baglantilar
kurarak ve gliven insa ederek degistirdigimiz
yasamlarla, beraber ¢alistigimiz tlkelere
olumlu katkilar sunuyoruz.

100’den fazla tlkede faaliyet gdsteriyoruz
ve 2000 6gretmen dahil olmak tizere 7000
calisanimiz her yil binlerce profesyonel,
politika yapici ve milyonlarca gencle birlikte
ingilizce 6greterek, sanati paylasarak, egitim
ve toplum programlari sunarak ¢alismalarini
strdurtyor. Sanat, British Council’in Birlesik
Krallik halki ve diinyanin geri kalani arasinda
dostluga dayali bilgi ve anlayis képrileri
kurma misyonunun kdése taslarindan birini
olusturuyor. Sanat yoluyla yeni iliski bicimleri
kuruyor, birbirimizi daha iyi anliyoruz;
Birlesik Krallik ile baglari daha da guclu,
saglam yaratici sektérler gelistiriyoruz.
Sanat ve kultlrin toplumlarin esenligi ve
guvenligi icin hayati olduguna ve uluslararasi
kaltarel baglantilar ve deneyimler sunmanin
toplumlarin direncini artirdigina inaniyoruz.
Birlesik Krallik ve diinyanin baska yerlerindeki
genis ve cesitli baglantilarimiz sayesinde
benzersiz bir fark yaratabiliyoruz; bdylelikle
faaliyet gosterdigimiz yerin kendi baglamina
uygun ¢ozumler gelistirebiliyoruz.

Birlesik Krallik ve diinyanin baska yerlerindeki
uzmanlardan olusan agimiz sayesinde

www.britishcouncil.org/
creativeconomy

@uk_ce

isletmeler arasindaki baglantilar1 destekliyor,
yerel pazarin ihtiyaclarina cevap verecek
programlar gelistirmek icin onlarla ortaklasa
calistyoruz. isbirligini tesvik ediyoruz;
dinyayla sanat eserlerini paylasiyoruz;

kriz karsisinda direncli olmay! ve yaratici
¢Ozumler getirmeyi sagliyoruz; politikalari
bicimlendiriyoruz; beceri ve yeni yasam
firsatlari sunuyoruz. Mevsim temall ve odak
Ulkelere yonelik gelistirdigimiz programimiz
hizli bir sekilde Birlesik Krallik, ana ticaret
ortaklari ve gelismekte olan 6nemli
ekonomiler arasinda iliskiler kurmamiza
imkan veriyor. Sezon programlari modern,
dinamik ve yaratici Birlesik Krallik imajini
yaratiyor ve diinyanin her yerinde Birlesik
Krallik kiiltarine yonelik ilgiyi artiriyor.
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