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KULTURDE KADIN GUCU

KUlttr ve Sanat Alaninda Kadin ve Liderlik Arastirmasi




ONSOZ

British Council Turkiye'nin ytrttmekte oldugu

sanat programlari ile sanatta izleyici cesitliligini
artirmaya odaklaniyoruz. Yeni ve siradisi alanlarda

ve forumlarda, daha kapsayici ve erisilebilir bir sanat
Uretiminin savunuculugunu ve dnculigund yapan
yeni kuratoryel sesleri ve yaratici girisimleri belirleyip
onlarin becerilerini destekliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
guclendiriimesinin kapsayici, acik ve refah icinde
yasayan toplumlar yaratmada ¢cok dnemli olduguna
inaniyoruz. Kaltdr alaninda izleyici cesitliligini
artirmaya yonelik dogrudan calismalar yUriten
kadin liderlerin éne c¢ikariimasi, programimizin
temelini olusturuyor. Bunu mamkun kilmak icin kaltar
sektorundeki kadin liderlerin mesleki ilerlemesini
desteklemek ve toplumsal dondstmun aracilari
olarak potansiyellerini 6ne ¢ikarmak amaciyla Uc¢
yillik bir program baslattik: Kaltr ve Sanat Alaninda
Kadin ve Liderlik.

Arastirma, Turkiye'de yaratici alanlarda calisan

kadin profesyonellerin ihtiyac ve amaclarina isik
tutmak amaciyla gerceklestirildi. KultUr alanindaki
kadinlarn liderliginin dinamiklerini anlamanin, yaratici
sektorlerin ilerlemesinde kadin profesyonellerin
vazgecilmez etkisinin en 1yi sekilde nasil
desteklenebilecegine dair bir tartismanin baslangic
noktasi olabilecegine inaniyoruz.




BRITISH COUNCIL HAKKINDA

British Council, Birlesik Krallik'in kdltdrel

iliskiler ve egitim firsatlarindan sorumiu
uluslararasi kurulusudur. Birlesik Krallik ve diger
Ulkeler arasinda bilgi paylasimi ve anlayisin
gelistiriimesini saghyoruz. Bunu, Birlesik Krallik
ve calistigimiz diger Ulkelere olumlu katkilarda
bulunarak gerceklestiriyoruz: firsatlar yaratarak,
baglantilar kurarak ve glven saglayarak kisilerin
hayatlarini degistiriyoruz.

Sanat alaninda yurutttgamaz ¢alismalar,
sanatcilar, kurumlar ve izleyiciler arasinda yeni
liskiler yaratarak yaratici sektorlerin dinya
capinda gelisimine katki sunmayr amacliyor.
Sanatcilarin yeni alanlar agmalarina, yaraticilig
ve inovasyonu desteklemeye, gecim kaynaklarini
ve kdltarel girisimleri destekleyecek beceriler

le kapasite gelistirmeye, yaratici etkilesim

iIcin gUvenli alanlar yaratmaya ve arastirma ve

politikalara katkl sunuyoruz. A
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TESEKKURLER

Online anketi dolduran 234 kisi dahil olmak Uzere,
derinlemesine mulakatlar ve odak gruplar araciligiyla,
bu arastirmaya gorus ve uzmanliklariyla katkida
bulunan Turkiye kaltGr sektort calisanlarina tesekkdr
ederiz. Arastirma surecince sagladiklari destek cok
degerliydi.

UYAR

Bu rapor British Council tarafindan hazirlatimistir,
British Councilin yazili izni olmaksizin bu raporun
hicbir kismi, herhangi bir sekilde ya da yolla
cogaltilamaz veya dagitilamaz. Litfen sorularinizi
arts.info@britishcouncil.org.tr adresine iletiniz.
Bu raporda belirtilen gortsler katiimcilara ait
olup British Council ya da ismi gecen kuruluslarin
goruslerini dogrudan yansitmamaktadir.




ARASTIRMANIN AMACI

a) Turkiye'de kiltlr-sanat sektérinde calisan
kadinlarin karsilastigi zorluklarr ortaya koymayi;

b) Kadinlarin ilerideki kariyer gelisimlerine yonelik
ihtiyaclarini belirlemeyi:

c) Arastirma katilimcilarinin gézinden alanin genel
olarak nasll algilandigini anlamayi hedefler.




METODOLOJI

Arastirma, bagimsiz bir arastirma danismanlik sirketi
olan Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlsa tarafindan
22 Kasim 2017 ila 20 Aralik 2017 arasinda, literattr
taramasi, cevrimici bir arastirmanin kantitatif analizi
Ile dort odak grup toplantisina dayanan kalitatif

bir arastirmayi bir araya getiren karma bir metotla
gerceklestirildi. Arastirmanin yonetici dzeti ise
bagimsiz editor Ceren Yartan tarafindan hazirlandi.

Ik asama masa basi arastirmasindan olustu. Ikinci
asamada 234 kisi cevrimici ankete yanit verdi.

Bu kisilerden 114°0 sanat profesyoneli (hepsi

kadin), 31'i kidemli yénetici (23 kadin, 8 erkek) ve
89'u paydas kurulus temsilcisiydi (36 kadin, 53
erkek). Kadin profesyonellerden 56’si 6zel sektdr
kuruluslarinda, 24°0 sivil toplum kuruluslarinda ve ©'si
kamu kurumlarinda c¢alisiyordu. 28t bagimsiz sanat
profesyoneliydi. 89 paydas ise Turkiye'de kultur-
sanat kurumlariyla birlikte program ya da ortaklik
yUraten kamu, dzel ve sivil toplum kuruluslarini temsil
etmekteydi.

Uclincl asamada, 21 kadin sanat profesyoneli, dort
odak grup toplantisina katildi. Buna ek olarak, cesitli
kdltUr-sanat kuruluslarindan sekiz tst dizey kadin
ve erkek yonetici ile 13 paydasla 21 derinlemesine
mulakat gerceklestirildi.



Arastirma asagidaki konulara odaklaniyor:

Sektor — Katiimcilara gore sektort gelecekte
neler bekliyor? Turkiye'nin genis baglami dahilinde
sektortn kosullarini nasil degerlendiriyorlar?
Yoneticilerin sektorle ilgili gérasleriyle, alt ve orta
duzey calisanlarin gorUsleri arasinda carpici farklar
var mi? Her gun sektorle temas halinde olan
paydaslar calistiklari alani nasil algihyorlar?

ls memnuniyeti ve calisma kosullari — Calisanlar
Islerinden memnun mu? Toplumsal cinsiyet iliskileri
kdltdr-sanat alaninda calisan kadin ¢alisanlarin

IS deneyimini nasil sekillendiriyor? Maaslari,
calisma saatleri, ise alim strecleri veya terfi
mekanizmalarindan memnunlar mi?

Kariyer destek mekanizmalari — Kadinlar kariyer
yolculuklarinda destek gorduklerini dasantyorlar
mi? Herhangi bir engelle karsilasiyorlar mi?

Ayrimcilik — Kadinlar profesyonel yasamlarinda
cinsiyete dayall herhangi bir ayrimcilikla
karsilasiyorlar mi? Ise alimda herhangi bir
ayrimcilikla karsilastilar mi? Cocuk sahibi olmak,
kariyer gelisimlerinde bir engel olarak gorulayor
mu?
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TEMEL BULGULAR

Arastirma sonuclari kadin ve erkek profesyonellerin is
deneyimleri ve kariyer beklentileri arasindaki farklara
Isaret ediyor. Her ne kadar genelde kiltlr-sanat
sektdrt yuksek sayida kadin calisani olan yenilikci

bir sektdr olarak gorulayor olsa da, esitsizlik 6zellikle
Ise alim, terfi, kariyer gelisimi ve Ucret gibi konularda
cesitli asamalarda var olmaya devam ediyor. Kidemli
yoneticiler sektorl daha esitlikci algiliyor.

Tarkiye'de istihdam ve toplumsal
cinsiyete kisa bir bakis

Istihdamda toplumsal cinsiyet esitsizligine odaklanan
bircok rapor ve endeks, Tarkiye'nin ekonomik hayata
katihmda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin
atmasi gereken bircok adim oldugunu belirtiyor.
Dinya Ekonomik Forumu'nun derledigi Toplumsal
Cinsiyet Ucurumu raporuna gore Tarkiye, kadinlarin
Isgicune katiimi ile profesyonel ve teknik gorevlerde
temsiliyeti acisindan 131. sirada yer aliyor." Turkiye,
G20 Ulkeleri arasinda en kota performansi gosteren
Ulke olarak éne cikiyor.

1 Dunya Ekonomik Forumu. The Global Gender Gap Report 2018 (Rap.). (2018).
Cenevre: Dinya Ekonomik Forumu.
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Benzer sekilde McKinsey tarafindan yayimlanan
Women Matter Turkiye 2016 raporunda, ‘kadinlar,
tarim gibi daha dusuk Uretim sektorlerinde oldukca
orantisiz sekilde temsil edilirken, ticari hizmetler gibi
daha yuksek Uretim sektdrlerinde de yetersiz sekilde
temsil ediliyor’ deniliyor.?

Ayni rapor, kadinlarin karar alma guicu olan
gorevlerde az temsil edildiginin altini ¢iziyor. Turkiye
|statistik Kurumu'nun glincel verilerine goére, 2017
itibariyla Tarkiye'de kadinlarin istihdam edilme orani
erkeklerin istihdam edilme oraninin yarisindan azdir
(siraslyla yUzde 33,6 ve yUzde 72,5).3

Uluslararasi Calisma OrgUti’niin Dunyada Istihdam
ve Sosyal Goranum baslikli raporuna gore, 2018
itibariyla dinyada kadinlarin issizlik orani ylzde alti
dolaylarinda olup erkeklerinkinden 0,8 puan daha
fazladir.

Ayrica, Turkiye'de 2017 yilinda kadin issizligi orani
erkek issizliginden cok daha yuksektir. (sirasiyla
ylzde 14,1 ve ylzde 9,4)°

Kadin issizligini yenmede Turkiye'nin performansi
klresel ortalamanin altindadir.

2 McKinsey&Company. Women Matter, Turkey 2016: Turkey’s Potential for
the Future: Women in Business (Rap.). (2017, Mart). s.12. Erisim tarihi:
11 Subat 2019. http://www.mckinsey.com.tr/arastirma-ve-yayinlarimiz/
WomenMatterTurkey2016Report.pdf

3 TUIK. (2018). Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Gostergeleri Minimum
Seti: Cinsiyete Gore Isguictine Katiim Orani. Erisim tarihi: 11 Subat 2019.
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1068

4 Uluslararasl Calisma Orgatt (ILO). (2018). World Employment Social Outlook:
Trends 2018 (s. 1-81, Rap.). Cenevre: Uluslararasi Calisma Orgutt Ofisi. Erisim
tarihi: 11 Subat 2019. https:.//www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---dgreports/---
dcomm/---publ/documents/publication/wcms 615594 pdf

5 TUIK. (23 Mart 2018). Isguicu Istatistikleri, 2017. Erisim tarihi: 11 Subat 2019.

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27699



Istikrarsiz ama gelisen bir sektor

Turkiye'de kultUr-sanat hala istikrarsiz, ama
gelismekte olan bir sektor. Katilimcilar, derinlemesine
mUlakatlar sirasinda sektérun gelisimi dntndeki
cesitli kisit ve zorluklarin altini ¢izdiler:

a) Alandaki kurumlar arasindaki is birligi eksikligi;
b) Sanat profesyonellerinin haklarinin savunulmasi
ve guvence altina alinmasi icin ¢alisan ortak

eylem platformlarinin sinirli sayida olmasi;

c) Ulkenin toplumsal ve siyasi dinamikleri;

d) Turkiye'nin degisen uluslararasi gindemi ve
guvenlik meseleleri;

e) Kilttr-sanatin degeriyle ilgili olumsuz toplumsal

algl.

Profesyoneller icin bu risk faktorleri gelecege dair
plan yapmada belirsizlik yaratirken, éngortlemezlik
calismalarini olumsuz etkileyebiliyor,

Surdurebilir ¢ézUmler sunabilen ortak eylem
platformlarinin sayisi az olsa da, sektor ortakliklar
Uzerinden gelisiyor. Kalitatif mUlakatlar sirasinda, tim
arastirma gruplari 6zel sektorin TUrkiye'de sektdrin
varligr ve gelisimine blyUk katkida bulunduguna
dikkat cekti. Kadin profesyoneller, yoneticiler

ve paydaslar, 6zel sektdrle karsilastirildiginda

kamu sektorinun kultdr-sanata daha az katkida
bulundugunu dustndyorlar. Ayrica, paydaslara
ortaklik kurmada 6ncelikleri soruldugunda, cinsiyet
esitligi ilkelerini benimseyen kulttr-sanat kurumlariyla
calismanin énemli oldugunu belirtiyorlar.
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Calisan profili

Arastirma, Tarkiye'deki isgicunun cok kucuk bir
kismina odaklaniyor. Arastirma katilimcilari cesitli
alanlarda uzmanlasiyor ve egitim seviyeleri yuksek.
Kadin katilimcilarin neredeyse hepsi ve yoneticilerin
tumu lisans ve lisans Ustl (yUksek lisans ya da
doktora) derecesinde egitim almis.

Arastirma icin Ust dlzey yoneticileriyle derinlemesine
mulakat gerceklestirilen alanin, dnde gelen yedi
kurumundan cesitli pozisyonlardaki kadin ve erkek
calisan sayilarr istendi. Bu kurumlardaki kadin ¢alisan
orani yuzde 50 ila yuzde /1 arasinda degismektedir.
Bu kurumlar her ne kadar Turkiye'deki kultUr-sanat
sektorindn en Ust katmanini temsil etse de, Tarkiye
genelinde kadinlarin isgtcune katiliminim dasaklagu
Ile bu dnde gelen kurumlarda calisan kadin sayisinin
yuksekligi arasindaki carpici farktan, sektorin
Tarkiye'nin geneline gore bu alanda olumlu bir
performansa sahip oldugu c¢ikarimi yapilabilir.
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Calisma kosullari: Mutlulukla zorluk
arasinda

Alanin 6zgun nitelikleri 6nem tasiyor

Yoneticiler ve kadin profesyoneller, kUltUr-sanat
sektorunde calismaktan dolayi kayda deger bir
duygusal tatmin ediniyor. Ankette bu alanda
calismalarindaki motivasyonlari soruldugunda her

Iki grubun da benzer 6ncelikleri oldugu goraltyor:
hayallerindeki iste calismak, Uretkenlik, yaraticilik,
entelektUel tatmin ve sosyal fayda. Bu dogrultuda,
kadin profesyonellerin ylzde 801 ve yoneticilerin
ylzde 90’1 profesyonel hayatlarindan tatmin oldugunu
soyltyor. Bu ylksek yUzdeler, calisanlarin bu
kademelerde gUclU bir motivasyona sahip olduklarini
goOsteriyor. Her ne kadar is memnuniyetinde cesitli
unsurlar etkili olsa da ve bunlar her meslek icin
ayni olmasa da, arastirma, kultur-sanat sektorinde
meslegin dogasindan gelen 6zelliklerin calisan
memnuniyetinde buylk oranda belirleyici
oldugunu gosteriyor.




Olumlu calisma ortami

Gerceklestirilen mulakatlar ve anket sonuclarina
gbre, kaltar-sanat sektdrunde calisan kadin
profesyonellerin ve yoneticilerin cogunlugu fiziksel
calisma ortamlarindan (sirasiyla yazde /71 ve ylzde
90), is arkadaslarindan (sirasiyla ylzde 71 ve ylzde
87) ve sUpervizorlerinden (sirasiyla yluzde 64 ve
ylzde 81) memnun. Bunlar, ¢alisanlar icin olumlu
calisma ortamini strdtren unsurlar. Ek olarak, kadin
profesyonellerin ylizde 70'i fikirlerinin yoneticiler
tarafindan dikkate alindigini belirtiyor. Benzer sekilde,
yoneticiler hem kendi kuruluslarinda hem de alanda
degisim yaratabileceklerine inaniyor. Bu sebeple,
lletisim kGltGranUn yani sira ¢alisan/stpervizor
iliskilerinin sektdrde genel olarak olumlu oldugu,
bunun da ¢alisan memnuniyetini sagladigi cikarimi
yapilabilir.

Uzun calisma saatleri nedeniyle, is-Ozel hayat
dengesini korumak zor olabiliyor.

Calisma ortaminin genel olarak olumlu olmasina
karsin, katihmcilar, 6zellikle de kadin profesyoneller
(yuzde 57) calisma saatlerinden oldukca
hosnutsuzlar. Yine de, is yukinin zaman icinde
degiskenlik gbstermesi, Tlrkiye'de diger sektorlerde
calisan kadinlarin cogunun hafta boyunca 45 saatten
fazla calistigr distnuldtgunde,® alandaki kosullarin
gorece iyi olduguna isaret ediyor denilebilir.

6 OECD (2017). Istihdam ve Isguict Piyasasi Istatistikleri. Erisim tarihi: 11 Subat 2019.
https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm
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Ote yandan, kadin sanat profesyonellerinin neredeyse
Ucte biri evlerine (ylzde 32), ailelerine (ylzde 29) ve
arkadaslarina (yuzde 32) isleri sebebiyle yeterince
zaman ayiramadiklarini s¢ylayor. Profesyonel ve

Ozel hayat arasindaki denge eksikligi, genelde baska
sorumluluklarr da Ustlenmeleri beklenen kadin
calisanlari olumsuz etkileyebilir. Yoneticiler de is ve
Ozel hayatlari arasinda bir denge kurma konusunda
daha iyl durumda degiller. Katiimci yoneticilerin
yalnizca ylzde 42'si ‘Zamanimi is ve ¢zel hayatima
gore ayarlayabiliyorum. ifadesine katiimaktadir. Benzer
sekilde, her ne kadar calisan deneyimleri kurumlar
arasinda farklilik gosterse de, is ve dzel hayat arasinda
Iyi bir dengenin korunmasi zor gézukuyor.

TURKONFED'in en son Uclncusunt yayimladig Is
Dlnyasinda Kadin baslikli rapora gore, cocuk ve

yasli bakimindaki yuksek maliyetler ve distk maaslar
kadinlarin isgtictne katihmimin éntnde engel teskil
edebiliyor. Cocuk ve yasl bakim hizmetlerinin maliyeti
lle is ve aile yasamini dengeleyecek uygulamalarin
yoklugu karsisinda istihdamin olasi getirilerinin
yetersiz kalmasi, kadinlari is pazarinin disinda
birakiyor.” Tarkiye'deki kultur-sanat sektort de

cocuk sahibi olmak isteyen kadinlara ideal kosullar
sunmuyor. Odak gruplara ve mulakatlara katilan kadin
profesyonellerin ylzde 230, islerinin cocuk sahibi
olmanin 6ndnde caydirict bir unsur oldugu ifadesine
kesinlikle katilyor.

/7 Karadeniz, O., Yilmaz, H.H., (2018). Is DUnyasinda Kadin Raporu (3. cilt, Rap.).
TURKONFED, Erisim tarihi: 11 Subat 2019. http://www.turkonfed.org/Files/
ContentFile/idk-cilt-3.pdf




Katilimcilarin ydzde 12’sinin, anne olmalari
Uzerinden —Annelik Cezasi® olarak da bilinen-
ayrimci davranislara maruz kaldigr géz 6nine
alindiginda, ebeveyn olmanin kadinlarin kariyer
gelisiminde hala bir engel olarak algilandigi
gorulayor.

DUsuk maaslar

Alandaki maaslar genel olarak, dzellikle yonetici
pozisyonlarinda olmayanlar icin dustk. Odak grup
toplantilarindaki tum katilimcilar, genel olarak
maaslarin dustk olmasi sorununa dikkat ¢cekiyor.
Anket katilimcisi kadin profesyonellerin neredeyse
dortte biri (yUzde 23) sektérin ana sorunu olarak
dustk maaslar konusunu belirtirken, ylzde 66’sI
maaslarinin aylik masraflarini karsilamak icin
yeterli olmadigini, gecinmek i¢in ebeveynlerine
(yUzde 53) ve eslerine/partnerlerine (yluzde 39)
bel bagladiklarini sdylayor. Bu yuzdeler oldukca
yUksektir. Ekonomik bagimsizliga ulasmada
yasanan zorluklar, kadin ¢alisanlar icin en can yakic
konulardan biri olarak dne cikiyor. Dolayisiyla,
dezavantajli kesimlerden gelen kadinlar dtsuk
maaslar sebebiyle alanda kalmada zorlanabilir.

8 Ing. Motherhood Penalty



Kariyer gelisimi
Ise alim ve terfi slirecleri seffaf degil

lse alimda iliskiler dnemli rol oynuyor.
Derinlemesine mulakatlarda katilimcilar islerini
arkadaslari, akrabalari ya da aileleri (ylzde 34)
araciliglyla ya da dogrudan kurum ve kuruluslara
basvurarak (ylzde 32) bulduklarini sdyltyor.
Ylzde 2571 ise islerini sektorel ag faaliyetler
aracihgiyla bulduklarini belirtiyor. Katiimcilar odak
grup toplantilarinda kisisel baglanti ve iliskilerin yeni
acllan pozisyonlardan haberdar olmak icin de cok
onemli oldugunun altini ciziyor. Sonug olarak, daha
erisilebilir is bulma platformlari sektor icin faydall
olabilir. Ek olarak, daha saydam, strddralebilir ve
sistematik hale gelmis ise alim sUrecleri, alandaki
Isgucunud daha cesitli ve nitelikli kilacak ve
nepotizmi dnleyecektir.

Ankete cevap veren kadin profesyonellerin
cogunlugu (ytzde 62) ‘Kurumlarin bagl oldugu
aile vakiflarinin ya da sirketlerin yoneticileriyle
yakin iliskiler kurmak dnemlidir. ifadesine katiliyor.
Bu sayilar calisan performansini 6lcmeye

yonelik tarafsiz ve dogru délcUtlerin alanda eksik
olabilecegine ve nepotizm riskine isaret ediyor.




Kadinlar yoneticilige hazir

Ankete katilan 114 katimcinin ydzde 72’si
kariyerlerinde ilerlemek istediklerini belirtiyor

ve ylzde 557 yonetici olmaya hazir olduklarin
ekliyor. Bu yUksek yuzdeler, kaltir-sanat alanindaki
liderlik pozisyonlarinda gelecekte daha fazla

kadinin olacagina isaret ediyor. Ote yandan,
toplumsal cinsiyet iliskilerine baktigimizda anket
katihmcilarinin (kadin ¢calisanlar) yazde 40’1 alanda
kadin olmanin zor olduguna dikkat cekiyor ve ylzde
25’ mesleki hayatinda bazen ‘erkek gibi davranmak’
zorunda kaldigini kabul ediyor.

Tarkiye'de dzellikle hizmet sektérinde artan kadin
calisan sayisina ragmen, Ust pozisyonlarda erkekler
daha fazla temsil ediliyor ve kadinlar daha dastk
maasl islerde calisiyor.?

TUIK verilerine gore, 2017 yilinda kadinlarin Ust
dUzey pozisyonlardaki istihdam orani yuzde 17,3
duzeyindedir.’® Tam arastirma katiimcilari, sektoérin
yUksek sayida kadin calisana sahip ve isgucundn
yaridan fazlasinin kadin oldugunu belirtiyor. Orta ve
Ust dlzey yonetim kademelerinde cok fazla kadin
oldugu fakat en Ust dlzey yoneticilerin neredeyse
tamaminin erkeklerden olustuguna dair genel bir
kabul s6z konusu.

9 Karadeniz, O., Yiimaz, H.H., (2018). Is Dinyasinda Kadin Raporu (3. cilt, Rap.).
TURKONFED, Erisim tarihi: 11 Subat 2019. http://www.turkonfed.org/Files/
ContentFile/idk-cilt-3.pdf

10 TUIK. (2018). Yonetici Pozisyonlarindaki Kadin Orani. Erisim tarihi: 11 Subat 2019.
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1068



Bu, Turkiye'deki durumla benzerlik gosterse de, orta ve
Ust dlzel yonetici kademelerinde kadin calisan sayisinin
fazla olmasiyla sektoriin gorece iyi bir performans
gosterdigi soylenebilir.

Benzer sekilde kadinlarin, dustk maaslar ve yetersiz yan
haklar ile gec¢ calisma saatleri gibi diger dezavantajlara
ragmen sanat sektorindeki isleri kabul ettikleri
cikarimi yapilabilir. Ayrica, anket sonuclarina gore,
kadin yoneticilerin ylzde 56'sI alanda kadin olmanin
zor olmadigr ifadesine katiliyor. Ote yandan yUzde

65’ erkek yoneticilerin fikirlerinin daha fazla ciddiye
alindigini teslim ediyor. Her ne kadar kulttr-sanat
yenilikci bir alan olsa da, kadinlarin karar verme
gucu olan pozisyonlara gelmeleriicin halen
yapilacak cok sey var.




Ayrimcilik hala devam ediyor

Cinsiyet ayrimciligi deneyimleri arasinda (erkek
calisma arkadaslarina goére) daha az tcret

almak, yetersizmis muamelesi gérmek, daha az
desteklenmek, soyutlanmis hissetmek, taciz edilmek,
yeterli inisiyatifin verilmemesi ya da terfi alamamak
vb. sayilabilir. Anket sonuclari, kadin profesyonellerin
cesitl ayrimcilik bicimlerine maruz kaldigini gosteriyor.
Katilimcilarin Gcte biri ise alim ve performans
degerlendirmesi/terfi streclerinde kadin ve erkeklerin
esit muamele gdrmedigini dogruluyor. ‘Tarkiye

IsgUcU piyasasinda toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
en 6nemli sonuclarindan biri, kadinlarla erkekler
arasindaki tcret farkidir’™ Anket cevaplari bu konuda
cesitlilik gostermektedir: Kadin profesyonellerden
olusan katilimcilarin ylzde 39'u kadinlarin erkeklerle
esit dcret almadigini sdylerken, yluzde 25’1 bununla
hemfikir degil. Anket sonuclarina gore, kadin
profesyoneller cinsiyetleri (ylzde 23), yaslar (yuzde
22) ve maddi durumlar (ylzde 21) sebebiyle
ayrimciliga ugruyor.

Ayrimcl uygulamalarla ilgili soru soruldugunda
yoneticiler, diger gruplara gore her zaman daha
olumlu degerlendirmeler yapiyorlar. Ote yandan, anket
sonuclari, paydas temsilcilerinin yarisindan fazlasinin
alanda kadin ve erkeg@in esit muamele gérmedigine
iInandigini gosteriyor. Kadin profesyoneller, ayrica
kamu sektort ve devlet yetkilileriyle birlikte calisirken
ve lletisimdeyken daha fazla sorunla karsilasabiliyor.

11Bakircl, P, Karadeniz, O.., Yilmaz, H.H., Lewis, E., & Durmaz, N. (2014). Women in
Business Report: Executive Summary (2. Cilt, Rap.). TURKONFED, s.4. Erisim
tarihi: 11 Subat 2019. http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/idk-2-executive- 'I 9

summary.pdf




Bu sayilar, her ne kadar Tarkiye'de bu alanin diger
alanlara gore daha yenilik¢i oldugunu gosterse
de, cinsiyet ayrimciligina dair bir farkindaligin
yaratiimasl icin daha ¢ok adim atiimasi gerekiyor.

Arastirma ayrica, ¢alisma alani ayrimina yol

acacak bir cinsiyet ayrimciliginin olup olmadigini
iInceledi. Anket sonuclarina gore, paydaslarin ylzde
69'u, alandaki teknik islerin genelde erkeklerin
egemenliginde oldugu ve kidemli yonetici
pozisyonlarinda daha fazla erkegin oldugu (yuzde
61) gdzlemini yapiyor.

Profesyonel destek mekanizmalari ve 6rgutlG
ortak eylem platformlar yeterli degil

Katiimci kadinlar, liderlik pozisyonlarina gelmek icin
oldukca yUksek motivasyona sahipken, arastirma
sonuclari yeterli destegi alamadiklarini gdsteriyor.
Ankete gore, her bes kadin profesyonelden ikisi
(ylUzde 42) kariyer gelisimleri icin profesyonel
destek almadiklarini dastnuyor. Bu gorece

dusuk yuzdenin karsisinda, kariyer gelisiminde
desteklendigini sGyleyen yuksek bir yonetici
ylzdesi (ylUzde /1) var. Bu, tesvik edildikleri zaman
kadin profesyonellerin liderlik pozisyonlarini
Ustlendiklerine isaret ediyor. Anket sonuclarina
gore, 31 yoneticiden 21'i (yuzde 84), 114 kadin
calisandan 20'si (yUzde 23) alandaki kurum ve
kuruluslarin az sayida olmasinin, kisith sayida yeni is
imkaniyla sonuclandigini dasanayor.
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1.Grafik: Kariyer gelisim destekleri — kadin
profesyoneller (%)
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Anket sonuclarina gore, kadin profesyoneller is
disindaki arkadaslari (yUzde 29), partnerleri /
esleri (yUzde 27) ve ebeveynlerinden (ylzde 26)
profesyonel destek alirken, yoneticiler cogunlukla
IS arkadaslarindan (ylzde 42), uluslararasi sektorel
aglardan (yUzde 39) ve partner / eslerinden
(yUzde 32) destek aliyor. Arastirma sonuclari,

var olan profesyonel destek mekanizmalari ve
platformlarinin, alt ve orta seviye calisanlar icin
yetersiz oldugunu gosteriyor. Ayrica ankete cevap
veren 31 yonetici, terfi almalari sonrasl izole hale
geldikleri ifadesine katilirken (yUzde 42) ayni
sayida yonetici (yuzde 42), yonetici konumuna zor
geldiklerini belirtiyor.

Sektorun, calisanlarini kariyer yolculuklarinda tam
anlamiyla desteklemedigi anlasiliyor. Son olarak,
alanda az sayida orgutlt eylem platformu ve
STK'nin olmasi, calisanlarin 6rgatlt sekilde hareket
etmelerini zorlastiriyor.

Ikinci grafikte de gortlebilecegi Uzere kadin
profesyoneller, ilk olarak deneyim paylasimi ve
meslektaslar arasi karsilikl 6grenmeye imkan
taniyacak profesyonel eylem platformlarini tercih
ederken (yluzde 49), bunu is iliskileri gelistirme
(networking) (ylzde 44), belirli konularda rehberlik
ve egitimler (her ikisi de ylzde 33) izliyor.

Boylesi platformlar, liderlik potansiyelini gercege
donustirmede hayati bir rol oynayabilir.
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2.Grafik: Gelecek icin ihtiyac duyulan kariyer gelisim
desteqi (%)
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lleride atilabilecek adimlarla ilgili dneriler

GUNUMUzde alanda faal olan kurumlarin sayisi
halen az olsa da, sektorin ilerleyen yillarda
buyumeye devam etmesi bekleniyor. Yaratici
sektorlerde, belirgin bir cogunluga sahip olan
kadin profesyonellerin, daha saglikli bir ortamda

calisabilmeleriicin 6nerdigimiz adimlar sunlardir:

firsat esitligine dayall ise alim sUreclerine imkan
verecek acik ve seffaf is bulma platformlarinin
yaratilmasy;

calisma kosullari ve saatlerinin standartlastiriimasi
ve lyilestiriimesi icin caba gosterilmesi ve bakim
sorumlulugu olan c¢alisanlarin desteklenmesi;

alandaki fon kaynaklarinin sinirli olmasina
ragmen, dezavantajli kesimlerden gelen
kadinlarin da bu alanda calisabilmesi icin dustk
Ucret probleminin iyilestiriimesi;

Ozellikle alt ve orta dlzey calisanlarin
ihtiyaclarina cevap verecek yeni mesleki eylem
platformlarinin kurulmas;

IS yerlerindeki ayrimciliginin 6nidne gecmek
adina farkindaligin artirilmasi ve yeni
uygulamalarin gelistiriimesi.
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