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ONSOZ
r.

Sosyal girisim kavrami
Turkiye'de nispeten yeni

bir kavramdir ve alan hizla
blyumektedir. Sektore strekli
yeni sosyal girisimler ve
ekosistem aktorleri girmekte;
bunlar, sosyal ve cevresel
sorunlarin ¢dézamda icin yeni yaklasimlar gelistirmekte
ve boylelikle, sosyal icerme, ekonomik entegrasyon ve
sdrddrdlebilir kalkinmayi tesvik etmektedir.

Sektdran gérundrlugu ve sektore iliskin toplumsal
farkindalik, halen sinirli bir diizeyde oldugundan, bu
alanin dinamik potansiyelini ortaya koyan bu arastirma
raporunu sunabildigimiz igin cok mutluyuz. Bu
raporun, Turkiye'de sosyal girisimlere iliskin farkindalgi
arttirmasini ve Turkiye'nin bu alanda gelismeye nasil
devam edebilecegi konusundaki gorts paylasimlarina
katki vermesini umuyoruz.

Bu arastirma, British Council'in Kiiresel Sosyal Girisim
Programi kapsaminda ydrutdlen bir arastirma dizisinin
parcasidir. Raporda, Turkiye'deki sosyal girisim
alaninin mevcut bayUkluga, élcedi ve kapsami ile
sektdrin gelecek potansiyeli ortaya konmaktadir.
Calismaya kamu kuruluslar, Gniversiteler, kulucka
merkezleri, hizlandiricilar, ortak ¢alisma alanlarr,
belediyeler, fon kuruluslar, uluslararasi kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve sosyal girisimler olmak Uzere
ekosistemden cesitli paydas gruplart dahil edilmistir.

Arastirma, bu alanin ne kadar canli oldugunu ve
alandaki cesitliligin giderek arttigini gdstermektedir.
Sosyal girisimler, ¢cesitli sektérlerde, farkli tizel kisilikler
altinda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de sosyal
girisimlerin en yaygin bulundugu sektor, egitim sektérd
olup, bunu imalat ve yaratici endUstriler sektorleri
takip etmektedir. Arastirma ayni zamanda, sosyal
girisimlerin ¢esitli gruplara firsatlar sunma konusunda
oynayabilecedi dnemli roll de ortaya koymustur.

Cherry Gough OBE

Turkiye Direktord
British Council
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Ornegin, sosyal girisim yoneticilerinin ya da liderlerinin
%55’ kadindir; geleneksel isletmelerde ise bu oran
sadece %18,9'dur. Sosyal girisim liderleri, ayni zamanda
gengtir. Geleneksel isletmelerde liderlerin %21,4'0

35 yasin altindayken, bu oran, sosyal girisimlerde
%47,28dir.

Bu calismada istatistiklerin yani sira, politika
cergevesine, bu alanda aktif olan Universitelere,
yatinm ve finansman firsatlarina, kulucka merkezlerine,
hizlandirma programlarina, ortak ¢alisma alanlarina

ve diger destek mekanizmalarina iliskin bilgiler de
bulunmakta; ve Tarkiye'deki iyi uygulama érnekleri
olarak on sosyal girisimin ¢alismalan yer almaktadir.

Raporda, aynl zamanda, sosyal girisimlerin karsilastig
temel guglikler ve firsatlarla birlikte, ekosistemin sosyal
girisimleri nasil daha iyi destekleyebilecegi konusunda
Oneriler sunulmaktadir.

Bu kapsamda, raporda mevcut durum ortaya konmus
olup, boylelikle, gelecege ydnelik aktif ve dinamik

bir sosyal girisim sektdrl insa etmek ve blaydmeyi
olcebilmek icin politika yapicilara, sosyal yatirmcilara
ve diger kilit aktorlere ihtiyac duyacaklari bilgiler
saglanmistir.

Arastirmayi TED Universitesi Sosyal Inovasyon
Merkezi'nin liderliginde ydriten basarili konsorsiyuma
tesekkUr etmek istiyorum. Arastirma ekibi; kapsamli
yerel bilgiler, aglar ve uzmanlik saglayarak bu calismaya
blyuk katkida bulunmustur. Ingiltere’deki ve diger
Ulkelerdeki deneyim ve bilgileri aktararak galismaya
danismanlik saglayan ortagimiz Birlesik Krallik'tan Social
Enterprise UK'ye de tesekkir ederim.

TUrkiye'de daha kapsayici, daha guvenli, daha
sdrddrlebilir ve daha refah icinde bir toplum

insa etmeye yonelik sosyal girisimleri destekleyen
ortaklarmizla ve diger iletisim aglanmizla calismalara
devam etmeyi diliyoruz.
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TUrkiye'de Sosyal Girisimlerin
Durumu Raporu, sosyoloji,
felsefe, iktisat, isletme,

hukuk, siyaset bilimi ve
uluslararasi iliskiler béliminde
galisan arastirmaci ve
akademisyenlerin yani sira
sosyal girisimciler, uzmanlar ve aktivistlerden olusan
bir ekip tarafindan yapilan arastirmaya dayanmaktadir.

Rapor, kamu kurumlari ve is gelistirme merkezleri,
hizlandiricilar (accelerators), coworking (ortak
¢alisma) alanlar, Gniversiteler, arastirma enstitlleri,
yerel ydnetimler, fon kuruluslar ve sosyal girisim
liderleri gibi araci kisi ve kurumlarla yapilan
goérasmeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda, Turkiye'de yeni yeni ortaya ¢cikmakta
olan sosyal girisimcilik ekosistemine iliskindir. Bu
raporun kendisi de sosyal girisimler kadar kapsayici,
isbirligine acik ve yenilikci olmayl amaclamaktadir.

Rapor, strdurdlebilir is modelleri kullanarak

sosyal ve ¢evresel sorunlari ¢cbzmeyi amaclayan
girisimlerin hikayesini anlatmaktadir. Bazi sosyal
girisimciler, sahsen karsilastiklari ya da ailelerinde ve
arkadas cevrelerinde gordukleri sorunlari cézmeye
calismaktadir. Bazi sosyal girisimciler ise, iklim
degisikligi ve gida glvenligi gibi buyuk sorunlarla bas
etmek icin yenilikgi ¢cozimler gelistirmistir.

Bazi girisimler, is gelistirme alaninda tecrubeli

olan ve ¢ok iyi egitim almis gencler tarafindan
yonetilmektedir. Sosyal girisimlerin cogu yeni ve
kUguk isletmelerdir ve bunlarin gogunlugu kadinlar
tarafindan kurulmustur ve ydnetiimektedir. Bununla
birlikte, tim sosyal girisimler, dlctlebilir bir sosyal
etki yaratmak istemekte ve ise iliskin karar alirken
bagimsiz, esnek ve seffaf olmayl amaclamaktadir.

/
Prof. Dr. Aslihan Salih

TED Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fak{iltesi Dekani

Bu arastirmaya katilan sosyal girisimciler, karsilastiklar
sorunlari agik bir sekilde ifade etmislerdir. Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen yari yapilandiriimis
gbrismelerde, odak grup gorismelerinde, danisma
toplantilarinda ve online ankette, sosyal girisimciler
finans kaynaklarina erisim konusunda karsilastiklari
guclikleri paylasmislar ve girisimlerinin baslangic
seviyesinde daha ¢ok kisisel mali kaynaklarini
kullandiklarini ya da ailelerinden ve arkadaslarindan
destek aldiklarini ve topladiklari bagislari
kullandiklarini belirtmislerdir.

Mevcut multeci akinlarinin yani sira, artan bolgesel
siyasi gerilimler ve agirlasan ekonomik guclikler,
Turkiye'deki sosyal girisimlerin karsilastig baslica
sorunlardir. Bununla birlikte, Turkiye'deki sosyal
girisimciler, hem kendi girisimlerinin hem de bitdn
ekosistemin blyUmesi konusunda asirt derecede
iyimserdir. TUrkiye'deki girisimciler ulusal ve
uluslararasi platformlarla bag kurma konusunda gayet
basarilidir.

Arastirma ekibi olarak, sosyal girisimlere iliskin bu
arastirmanin yeni yeni ortaya ¢ikan bu ekosistemin
mevcut durumuna dair iyi bir referans olmasini
umuyoruz. Ayrica bu raporun, Tarkiye'deki sosyal
girisimlerin daha fazla gelismesine katkida bulunmasini
hedefliyoruz. British Council Turkiye ve Social
Enterprise UK'e bize destek verdikleri ve uluslararasi
tecribelerini paylastiklarr icin mitesekkiriz.

Bu ¢alismanin her bir anindan buyuk keyif aldik ve
sizin de bu raporu okurken ve sosyal girisimlerin
kendilerine has ¢zellikleri ve muazzam potansiyeli
hakkinda bilgi sahibi olurken keyif alacaginizi
umuyoruz.
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BRITISH COUNCIL HAKKINDA

British Council, Birlesik Krallik'in kdltdrel iliskiler ve
egitim firsatlarindan sorumlu uluslararasi kurulusudur.
Birlesik Krallik ve diger Ulkeler arasinda bilgi
paylasimini ve anlayisi gelistirmek igin galisiyoruz.

Bu amag dogrultusunda, hayatlar degistirecek cesitli
firsatlar sunarak ve farkli dizeylerde baglantilar insa
ederek, Birlesik Krallik ile birlikte ¢alistigimiz Glkelere
olumlu katki saglamaya ¢alisiyoruz. 1934 yilinda
faaliyete gecen kurulusumuz, Kraliyet TuzGgu ile tizel
kisilik kazanmis bir kamu kurulusudur.

100’0 askin tlkeyle birlikte kultir-sanat, ingilizce,
eqitim ve toplum alanlarinda ¢alisiyoruz. Gectigimiz
yil, 75 milyondan fazla kisiye ylz yUze, 758 milyonun
Uzerinde kisiye de internet, radyo ve TV programlari
ve basili yayin kanallarimizla eristik.

Turkiye'de 1940 yilindan bu yana calisiyoruz ve
2018 yilinda Ingilizce, egitim, toplum, kiltir ve sanat
programlarimiz vasitaslyla 23 milyon kisiye ulastik.

British Council, 2009°dan bu yana, sosyal girisimlerin
gelisimini desteklemeyi amaclayan Kuresel Sosyal
Girisim Programi'ni yaridtmektedir. Bu program;
kapsayici ekonomik bldylimeye katkida bulunmak ve
toplumlarda olumlu degisimler yaratmak suretiyle,
zorlu sosyal ve ¢evresel sorunlara ¢ézdm getirmeyi
amaclamaktadir.

Tum dunyadan ve Birlesik Krallik'tan deneyimler
Uzerine insa edilen program; yerel ve uluslararasi
ortaklarimizla birlikte, 30'u askin tlkede
uygulanmaktadir. Program kapsaminda sosyal
girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler dizenliyor, okullarda ve Universitelerde
sosyal girisim egitimleri verilmesini tesvik ediyor
ve sosyal girisimcileri, araci kuruluslari ve sosyal
yatirmcilari biraraya getiren uluslararasi aglar
olusturulmasina destek veriyoruz. Ayni zamanda,
sosyal girisimleri ve sosyal yatinmi tesvik eden
ekosistemler olusturulmasi yoninde politika
yapicllarina destek oluyoruz.

Bunlarin yani sira, sosyal girisimlerle ilgili uluslararasi
galismalara katkida bulunmak ve ilerideki politikalara
yol géstermek amaciyla, sosyal girisim alaninin
durumunu degerlendiren arastirmalar ytratiyoruz.
Turkiye'de yudrdttlen bu arastirma, kiresel dizeyde
yUrattigumuz arastirmalarin bir parcasidir (http://
www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/
reports).

Bu arastirmanin amaci; Turkiye'deki sosyal girisim
sektdorinin meveut buyuklagund, dlgegini, kapsamini
ve gelecek potansiyelini ortaya koymak; boylelikle, bu
alandaki politika ¢alismalarina katki saglamak ve ayni
zamanda, gelecekte alandaki blylimenin élcimd igin
temel referans bilgileri sunmaktir.

www.britishcouncil.org.tr
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TESEKKUR

Bu arastirma, British Council tarafindan harekete
gecirilmis ve fonlanmis; TED Universitesi ve
IstasyonTEDU liderligindeki bir konsorsiyum tarafindan
yUrdtalmustar. Konsorsiyumun diger ortaklari Ashoka
Turkiye, Istanbul Bilgi Universitesi, Kog Universitesi,
Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), Orta
Dogu Teknik Universitesi ve Mikado'dur.

Ana arastirma ekibini olusturan asagidaki konsorsiyum
Oyelerine tesekkUrlerimizi sunmak isteriz:

« Agata Fortuna, KUSIF

«  Alper Akyliz, Istanbul Bilgi Universitesi

+ Aslihan Salih, TED Universitesi

+  Berivan Elis, IstasyonTEDU

«  Burze Yasar, TED Universitesi

* (Cigdem Selgur, Ashoka Turkiye

« Gonca Ongan, KUSIF

* Hande Ayaydin Haciémeroglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi

+ Isik Onay, Kog Universitesi

« lIsil Sevilay Yilmaz, TED Universitesi

«  Itir Erhart, Istanbul Bilgi Universitesi

+ Istem Akalp, Ashoka Turkiye

+  Kezban Celik, TED Universitesi

«  Nuray Guner, Orta Dogu Teknik Universitesi

* Serra Titiz, Mikado

+  Seza Danisoglu, Orta Dogu Teknik Universitesi

+  Sinem Guravsar Gokge, IstasyonTEDU

+  Tugce Aktepe Dursun, KUSIF

« Zeynep Ayata, Kog Universitesi

« Zeynep Derya Tarman, Kog Universitesi

* Zeynep Meydanodglu, Ashoka Tarkiye

+  Zuhal Yesilyurt Guinduz, TED Universitesi

Arastirma ve raporlama slreci boyunca verdikleri tim
destek ve degerli geri bildirimler i¢in asagidaki kisilere
tesekkur ederiz:

* Benan Soydas, British Council

*  Cherry Gough, British Council

» Dan Gregory, Social Enterprise UK

« Juliet Cornford, British Council

*  Mirel Akdemir, British Council

«  Ozlem Ergun, British Council

* Seda Mumcu Aydeniz, British Council

Ayrica, rapora danisman olarak katkida bulunan
asagidaki uzmanlara tesekkurlerimizi sunariz:

«  Aylin Cigdem Kone, Mugla Universitesi

«  Mehru Aygul, Turkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
+ Izel Levi Coskun, Mazars Denge

» Rabia Goékgen Mert Korkmaz, Ticaret Bakanlig
+  Tevfik Basak Ersen, TUSEV

+  Uygar Ozesmi, Good4Trust

Ana arastirma ekibinin yani sira, ¢cok sayida Kisi
kapsamli bir veritabanin olusturulmasina, arastirmanin
derinlestiriimesine ve etkinliklerin organizasyonuna
yardim ederek bu arastirmaya destek vermistir. Bunun
icin asagida adi gecen kisilere tesekkUrlerimizi sunariz:

«  Cansu Yidinm, TED Universitesi

«  Cem Veziroglu, Ko¢ Universitesi

«  Emre Guzel, IstasyonTEDU

Ekin Eroglu, IstasyonTEDU

«  Ersan Ocak, TED Universitesi

«  Ezgi Arik, Kog Universitesi

+ Halise Hande Kara, Ankara Kalkinma Ajansi
+  Meltem Ece Oba, Ko¢ Universitesi

*  Merve Guney, KUSIF

+  Merve Kavas, IstasyonTEDU

«  Miray Gulsoy, IstasyonTEDU

+  Muhammed Yunus Aktas, KUSIF

* Nilufer Comak, Ashoka Tuarkiye

« Sanem Yalgintas Gulbas, TED Universitesi
+  Tamay Gltepe, IstasyonTEDU

» Tugce Aktepe Dursun, KUSIF

Son olarak, danisma toplantilarina, odak grup
goérusmelerine, yari yapilandiriimis gérasmelere,
yuvarlak masa toplantilarina ve online ankete
katilanlara, isbirlikleri ve paylastiklari bilgi, deneyim ve
gorusler igin tesekkdr ederiz.
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TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

VERILERIN TOPLANMASI

Masabasi arastirmasi

12 odak grup
toplantisi

42 katilimci ile
Ankara, Istanbul ve
[zmir

2 danisma
toplantisi

80 katilimci ile
Ankara ve
Istanbul

Q 241

241 katilimci ile
online anket

o
A

37 sosyal girisim ile
birebir gériisme

2 yuvarlak masa
toplantisi

42 katilimci ile
Ankara ve
Istanbul




TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

Sosyal girisimler, sosyal/cevresel etki yaratmayi oncelikli
amaci olarak belirleyen, gelirlerinin yarisindan fazlasini
tlcarl faaliyet yoluyla elde eden ve karlarini 6ncelikle sosyal
R amaglarl icin harcayan kuruluslar z

/ 9 OOO Sosyal girisimlerin

Tarkiye'deki yaklasik o y SOSYAL
sosyal gl.r|§|.m saylsl. /086 . G|R|$|MC|LE
Sosyal g|r|$|ml_er|n son 12 ay iginde yeni bir

¢ogu Ankara, Istanbul driin, hizmet ya da YEN | I_l KC'

ve Izmir'de. model gelistirmis

Sosyal girisim liderleri

—_——

%55

KADIN

Genis yelpazede tuzel kisilik

Sahis Sirketi -
5}
Anonim Sirket Vakif =
E |3
\ = ©
o c
4 ) :5 i}
Sosyal girisimler \ Kooperatif Dernek o SIS
biytimeleri konusunda Ce§|tll : < l®
iyi 0 ©
lyimserler Limited Sirket sektorler BRELE
Erken asamadalar 201 8

Mikro Olgekte |~ = :
e i
gosteriyorlar T
518,874 TL

Katilimcilarin Katilimcilarin

%80’ine goére %85’ine gore < .

Engeller Temel giicliikler Gogu ,Sosyal girisim
Farkindaligin ve  Olumsuz ekonomik iklim 2015'ten sonra

goéranarlagin yetersizligi - Yuksek vergiler kurulmustur Aktorlerin cogu sosyal
Toplumun haberdar Kurulus maliyetleri etki yonetimi ve élciimii
olmamasi Burokrasi hakkinda daha fazla bilgi
Kamu kurumlari arasinda sahibi olmak istiyor

ortak bir anlayisin
bulunmamasi Firsatlar
\ " Sirdardlebilir Griin ve

_ hizmetlere artan talep
S Sosyal girisimler
s Kadinlarin dis fon arasindaki isbirligi

. kaynaklarinave Olumlu kiiresel egilimler
finansmana erigimi,

o : erkeklere kiyasla
Sosyal girisimler genellikle daha diisiik
kisisel kaynaklarini kullaniyor T o )
Sosyal girisimlerin %65
dis finansman ariyor
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ONERILER

Gorunurluk ve toplumsal

farkindalik

+ Sosyal girisimlerin ¢alismalarinin gérandriigunin
arttirlmasl ve sosyal girisim kavramini topluma
yaymak igin farkindalik ¢alismalarinin yapiimasi

» Araci kuruluslar ve destek kuruluslarinin, kamu
kurumlari ve yerel yonetimler arasinda ortak bir
sosyal girisim anlayisi olusturmak i¢in gosterdikleri
gabayi arttirmasl

Politika olusturma

+ Politika olusturmada kapsayici ve esnek bir
yaklasimin benimsenmesi

+ Sektorl etkileyen farkli kamu kurumlari arasinda
etkili bir koordinasyon ve isbirligi kurulmasi ve
konuya sahip ¢cikilmasi icin yatay ve butinsel bir
yaklasimin benimsenmesi

» BUrokratik engellerin veya uygulama hatalarinin
ortadan kaldiriimasi

+ Vergi tesvikleri ve istihdam destek planlarinin
gelistirilmesi

» Sosyal girisim ve sosyal inovasyon kavramlarinin
birbirleriyle yakindan iliskisi cercevesinde
inovasyonu gelistirmeyi amaclayan politikalarin
hedef gruplari arasina sosyal girisimlerin de dahil
edilmesi

Finansmana erisim ve buyime

Yatinmcilarin sosyal girisimler konusunda
farkindaliginin arttiriimasi, yatirma hazirlik destegi
saglanmasl, sosyal girisimler ve finansérler arasinda
ortak bir dil olusturulmasi ve sosyal girisimlerin

dis finansman ihtiyaclarini karsilamak i¢in inovatif
sosyal finansman araclarinin saglanmasi

Bircok sosyal girisimin mikro olcekte faaliyet
gostermesi nedeniyle, kaynaklarin etkin kullanimin
saglamak i¢in finansman ve destek programlarinin
mevcut sektor dlcegine uygun hale getirilmesi

Kamu ve 6zel sektérin sosyal girisimlerden Grin ve
hizmet satin alarak sektore yonelik fon saglamasi

Sosyal etki yonetimi ve olcumu

Sosyal girisimcilerin sosyal etki yénetimi ve
olcimune yonelik mevcut destek kanallari
hakkinda bilgilendiriimesi ve bu alanda destek
mekanizmalarinin arttiriimasi

Sosyal etki dlcimu ve yonetimini destekleyecek
fonlarin harekete gecirilmesi

Kadinlarin guclendirilmesi

Kadinlar i¢in hedef odakli egitim programlarinin
olusturulmasi ve finansmana erisimlerini
kolaylastiracak énlemlerin ortaya konmasi




TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

Gencler icin sosyal girisimcilik
egitimi

Y kusaginin ve genclerin ilgisinin bu alana
cekilmesinin, uzun vadede sosyal girisimlerin ihtiyag
duyacaklari nitelikli personeli gekmesine yardim
edecegi dustnulduginden, sosyal girisimlere

iliskin mdfredat gelistiriimesi ve girisimcilik,
sdrdardlebilirlik ve sosyal sorumluluk derslerinde
bu konunun yayginlastiriimasi suretiyle Universite
6grencilerinin motive edilmesi

Sektére iliskin bilgi dizeyini arttirmak, yeni aktorleri
sektére cekmek ve toplumdaki farkindalgi
yukseltmek amacliyla hem ylksek 6grenim, hem

de okul dizeyinde sosyal girisimcilik egitiminin
yayginlastiriimasi

Destek ve kapasite gelistirme
hizmetlerine erisim

Ekosistemi daha bayuk 6lgekte desteklemek igin
aracl kuruluslar ve destek kuruluslari icin daha fazla
tesvik saglanmasi

Sosyal girisimlerin ulusal ve uluslararasi aglar ve
platformlarla baglanti kurmasina destek verilmesi

« Universitelerde bulunan mevcut inovasyon ve

teknoloji destek aglarini harekete gecirerek,
sosyal girisimlerin blylUmesi icin ortak eylem
planlarinin birlikte gelistirilmesi ve sektérler arasi
yapilandiriimis ¢calismalar gerceklestiriimesi igin
firsatlarin saglanmasi

Girisimciligi daha yaygin olarak gelistirmek icin
kullanilan basarili mekanizmalar ve programlarin
sosyal girisimcilik icin uyarlanmasi

ileride yapilabilecek arastirmalar
ve veri olusturma

« Tlrkiye Istatistik Kurumu'nun, alandaki arastirmaci

ve uygulayicilara yardimcli olacak verileri toplamasl
ve yaymasil

Kurumsal (sosyal) sorumluluk, kapsayici isletmeler,
sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi,
srdardlebilirlik, girisim filantropisi ve insani gelisme
gibi konulari kapsayan multidisipliner ¢alismalarin
yapilmasl
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TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

Sosyal girisim kavrami, Turkiye'de giderek daha

¢cok akademisyenin, sivil toplum aktérindn, politika
yapicl ve uygulayicinin ilgi gésterdigi, gérece yeni bir
kavramdir. Bu durum ayni zamanda mevcut klresel
egilimlerin de bir yansimasidir (Bosma, Schett,
Terjesen ve Kew, 2016, GEM Special Report on Social
Entrepreneurship). Sosyal etki ve strdurdlebilirlik
kavramlari tim dinyada ilgi cekmektedir. Dijital bilgi
kaynaklari ve yeni teknolojiler, kiiresel isinma ve gog
gibi sosyal ve ¢evresel sorunlara ¢ézim bulmak igin
insanlarin biraraya gelmesini saglamaktadir. Farkli
paydaslar, Strdurlebilir Kalkinma Hedeflerinden,

B Corp sertifikall sirketlere; déngusel, sosyal ve
dayanisma ekonomisi alanlarindan alternatif is
modellerine; ¢esitli ve ayni zamanda birbiriyle iliskili
gundemler etrafinda birlesmektedir. Bu egilimlere
paralel olarak dinya vatandaslarinin dncelikleri, bakis
acllan ve amaclari da degisim gostermektedir ve bu
durum, diinya genelinde sosyal girisimlerin sayisinin
artmasina yol agmaktadir (Bosma vd., 2016). Bu
eqilimler; British Council tarafindan dinya genelinde
20'den fazla tlkede yapilan arastirmada da ortaya
cikmistir!.

2018 yilinda yapilan Deloitte Y Kusagl Arastirmasina
gore, Y kusaginin éncelikleri, dnceki kusaklardan
farklilik gostermektedir. Geng nesiller, is liderlerinin

toplumda olumlu bir etki yaratabilecegine inanmaktadir.

Y kusaginin, is hayatinin amaclari ve éncelikleri ile
kendi amac ve oncelikleri arasinda algiladigi farklilik,
geng kusagin sosyal girisimlere yénelmesindeki
etkenlerden biridir. Yari yapilandiriimis gérismelerden
elde edilen veriler de bu bulguyu desteklemektedir.

Mevcut kiresel egilimlere paralel olarak, Turkiye'de

de sosyal girisimler ivme kazanmaktadir. Her gegen

yil sayisl artan sosyal girisimler (bkz. Sekil 9), hizla
degisen bir tablo ortaya koymaktadir. Arastirma ekibi,
bir sosyal girisimler katalogu olustururken, her hafta bir
ya da iki yeni sosyal girisim bu kataloga eklenmekteydi.
Araci kurumlarin sayisi artarken alana yeni aktérler
girmekte ve sosyal girisimlerle ilgili etkinliklerin

sayisi cogalmaktadir. Alandaki bu hareketlilikten

dolayi, raporda yer alan listeler ve tablolar uzun sire
guncelligini koruyamayacaktir, ancak bir baslangic
noktasl olarak referans olusturacaktir.

Sosyal girisim alanina yonelik ilgi artisina ragmen,
Turkiye'de etkili bir sosyal girisim ekosistemi

gelistirilmesini saglayacak mekanizmalar sinirlidir.
Sosyal girisimlere yonelik kulucka ve hizlandiric
programlar ile ortak calisma alanlar ya da deneysel
alanlarin (Iab) sayilari yetersizdir. 2016 yilinda Thomson
Reuters Vakfi tarafindan Kiresel Sosyal Girisimcilik

AQl ile isbirligi icerisinde uzmanlar dizeyinde yapilan
arastirma, TUrkiye'nin sosyal girisimcilere uygun

ortam saglama acisindan en dezavantajli konumda,

44 (lke icinde 44. sirada, oldugunu ortaya koymustur.
Arastirma kapsaminda, devlet destedi, nitelikli personel
cekebilme, kamuoyu farkindaligi, gelir elde etme, ivme
kazanma ve yatinma erisim kriterleri degerlendirilmistir.
Sonuclar, ¢esitli sorunlar olmasina ragmen, alanin
gelisimi icin buytk firsatlarin varhigina da isaret
etmektedir.

2016 yilindan bu yana, Turkiye'deki sosyal girisim
ekosistemi gelismeye devam etmekle birlikte, hem
sektérler hem de aktorler genelde birbirinden habersiz
olarak calismalarini strdiirmektedir. llgili aktorler (kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sirketler, Universiteler
ve bireyler) arasindaki iletisim, genelde spontan ya da
etkinlik bazll gerceklesmektedir.

Olumlu taraftan bakildiginda ise, ekosistemin blyuk
aktorleri arasinda koordinasyon ve isbirliginin
odnemine giderek artan sekilde vurgu yapildigi
gbdzlemlenmektedir. Ayni zamanda, dnde gelen
Universiteler, teknoloji kuluckalari, sivil toplum
kuruluslar, uluslararasi aktorler ve politika yapicilar
Turkiye'de daha etkin bir sosyal girisim ekosistemi
kurulmasi icin buyutk potansiyel barindirmaktadir ve bu
alana yonelik ilgi artmaya devam etmektedir.

Bu raporda, sosyal girisimler icin islevsel bir tanim
kullaniimaktadir. Bu tanima gore, sosyal ya da cevresel
etki yaratmay! éncelikli amaci olarak belirleyen,
gelirlerinin yarisindan fazlasini ticari faaliyet yoluyla
elde eden ve karlarini dncelikle sosyal amaclari

icin harcayan kuruluslar sosyal girisim olarak
adlandiriimaktadir.

Rapor, Turkiye'deki sosyal girisimlerden iyi uygulama
ornekleri; alana iliskin bazi terimleri aciklayan bir
terimler s6zIGgu (bkz. Ek 5); Turkiye'deki isletmelerin
yasal statUlerinin ¢zelliklerini aktaran bir tablo (bkz.
Ek 3); Turkiye'de sosyal girisimcilige iliskin mevcut
yayinlarin listesi (bkz. Ek 6) ve son olarak, rapor
hazirlanirken karsilasilan gtcliklere iliskin bir metin ile

1 https://www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/reports
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zenginlestirilmistir (bkz. Ek 4). Calismanin, Turkiye'de icin bir temel teskil etmesini umuyoruz. Bu baglamda
sosyal girisimlerin mevcut durumuna iliskin dnemli bir ~— arastirmaya iliskin her tirlt geri bildiriminiz ve katkiniz
cerceve saglayacagmna inaniyor ve bulgularin sosyal memnuniyetle karsilanacaktir.

girisimlerin gelismesini amaglayan yeni ¢alismalar
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TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

2.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Tarkiye'deki sosyal
girisimlerin boyutlari, dlgegi ve faaliyetlerine iliskin
mevcut durum verisi saglamaktir. Buradaki amag,
sosyal girisimlerin Turkiye'de ekonomik ve sosyal
gelisime katki potansiyellerini belirlemek ve gelecek
yillarda nasil bir gelisim gdstereceklerini izlemektedir.
Arastirmanin daha spesifik amaclar sunlardir:

» Sosyal girisim kavramina iliskin islevsel bir tanim
gelistirmek

« Turkiye'de sosyal girisim ekosisteminin bir
haritasini ¢ikarmak

» Sosyal girisimlerin faydalanabilecegi kaynaklari,
karsilastiklari sorunlari ve destekleyici etkenleri
belirlemek

» Sosyal girisimlerin gelisimini saglamak icin politika
Onerilerinde bulunmak.

2.2. Genel bakis

Bu arastirma, Ekim 2018 ve Mayis 2019 tarihleri
arasinda yaratalmuasttr. Raporda yer alan veriler, ilgili
kurumlarla yapilan danisma toplantilari, 12 ilde yapilan
yarl yapilandinlmis gérismeler, bir online anket,

odak grup goérasmeleri, yuvarlak masa toplantilari,
uzmanlardan alinan geri bildirimler ve bilgiler ile
masabasi arastirmasi vasitasiyla elde edilmistir. Bu
galismalar sonucunda, arastirmada asagidaki konulara
iliskin bilgilere yer verilmektedir:

» girisimlerin kendini tanimlama bicimi

* inovasyon

+ motivasyon

» liderlerin yasi, cinsiyeti ve egitim durumu
+ faaliyet slresi

+ cografi kapsam

» vyasal statl

* cografi dlcek

«  sektorler

» sosyal etki

+  kar/gelir fazlasi kullanimi

+  blyUmeye iliskin planlar

*  blyUmeye iliskin firsatlar

*  blylmenin 6nindeki engeller

« mali kaynak ve kisitlar

» Turkiye'deki sosyal girisimlerin tahmini sayisi
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2.3. Sosyal girisimin tanimi

Bu arastirmanin 6nemli parcalarindan biri, raporun
amaclari gergevesinde, bir sosyal girisim tanimi
belirlemek olmustur. Sosyal girisim kavrami, dinyanin
cesitli yerlerinde belli bir tutarlilik ve fikir birligi
saglanmis olsa da, halen tartismaya agik bir kavramdir.
Kavramin tanimina iliskin tartismalar devam ettigi icin
bu arastirmayi yUriten ekip, sosyal girisime iliskin
sabit bir tanim kullanmamaya 6zen gostermekle
birlikte, raporda kullanilmak Uzere sosyal girisimlerin
ayirt edici ézelliklerini tanimlamayi amaclamistir.

Turkiye'deki sosyal girisimler arasinda, vakif ve
derneklerin iktisadi isletmeleri, sosyal kooperatifler,
sosyal etki yaratmayi amagclayan sirketler ve dogrudan
sosyal girisim olarak kurulan ‘yeni nesil’ sirketler yer
almaktadir.

Nitel veriler; girisimcilerin sosyal girisim kavramina
dair tanimlarini, egitimleri, bulunduklarr yer,
cinsiyetleri, girisimlerinin faaliyet alani ve bu alanda
gecmis deneyimlerinin olup olmamasi kriterlerine
gbre uyarladiklarnini géstermektedir. Birgok sosyal
girisimeinin bu kavramin tanimina iliskin ‘sezgisel
fikirleri olmakla birlikte, bu fikirlerini kelimelere
dokmekte zorlanmaktadirlar. Sosyal girisimcilerin
¢ogu, kendilerini yardim kuruluslarindan ve geleneksel
sirketlerden - sosyal bir deger yaratanlardan bile - ayr
tutmaya istekli olmakla birlikte, bir sosyal girisimin
‘olmazsa olmazi'nin ne oldugu konusunda netlesmis
bir fikre sahip degildir. Bununla birlikte, sosyal
girisimcilerin buyuk cogunlugunun vurguladigr dzellik,
sosyal girisimlerin kar ve gelir kavramlari arasinda
ayrim yapmasidir.

Arastirma ekibi, bu arastirmanin amaclari
dogrultusunda, bir girisimin sosyal girisim olarak
adlandiriimasi icin karsilanmasi gereken bir dizi
kriter belirlemistir ancak bu kriterlerle sosyal girisim
kavraminin evrensel bir taniminin yapilabilecegi
sonucunu ¢ikarmamak gerekir. Kriterler, cesitli
baglamlardan ve diger uluslararasi arastirmalardan
edinilen bilgiler ile kilit ulusal paydaslardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda, arastirma ekibinin bu
arastirmanin amaclarini gerceklestirmek igin en uygun
oldugunu dustunduagu olcutlerdir.
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Tablo 1: Sosyal girisimleri tanimlama kriterleri

Kriterler Sorular

Etki — kurulusun
temel amaci a) Once sosyal/cevresel misyon
b) Once kar

©) Her ikisi esit

¢) Bilmiyorum

d) Yanit vermek istemiyorum

Ticari faaliyet
geliri a) Ticari faaliyetten gelir elde etmedik
b) %0-24 arasi

C) %25-49 arasl

¢) %50-74 arasl

d) %75-100 aras|

e) Bilmiyorum

f) Yanit vermek istemiyorum

Kar/gelir fazlasi

kullanimi a) Misyonum icin harciyorum

b) Kurumsal blyime ve gelistirme faaliyetlerinde kullaniyorum

Girisiminizin ¢ncelikli misyonunu naslil tanimlarsiniz?

Gectigimiz mali yilda toplam gelirinizin ne kadarini ticari faaliyetten elde ettiniz?

Gelir fazlasiniZkarinizi nasil degerlendiriyorsunuz? (Uyanlarin timuina segin)

Sosyal girisimlerin tanimlanmasi

Temel amaclarinin ‘6nce kar'
oldugunu belirten kuruluslar
elenmistir.

Ticari faaliyetlerden elde ettigi gelirin
‘%50'den az oldugunu beyan eden
kuruluslar elenmistir.

Sadece ‘Ortaklar/hissedarlar vb. ile
paylasiyorum’ secenegini isaretleyen
kuruluslar elenmistir.

¢) Paydaslarin kapasitelerini gelistirmek icin kullanryorum

¢) Calisanlari édullendiriyorum
d)isletme hesabinda tutulan miktara ekliyorum

e) Bagis yapiyorum ya da kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinda

kullaniyorum
f) Ortaklar/hissedarlar vb. ile paylaslyorum

@) Bagl kurulus/ana kurulus/istiraklerle paylastyorum

h) Yatirmcilara aktariyorum
i) Bilmiyorum

J) Yanit vermek istemiyorum
k) Diger

Yasal stat bir tanimlama kriteri olarak kullaniimamistir.
Dernek veya vakiflar gelirlerinin ¢cogunu Urin ya da
hizmet satarak elde ediyorlarsa tanmlamaya dahil
edilmistir.

Istisna olarak, yeni kurulan ve 12 aylik mali yil hentiz
tamamlamayan girisimler (resmi olarak 2018 ya da
2019 yilinda kurulanlar) i¢in ticari faaliyet yoluyla

gelir elde etme kriteri uygulanmamistir. Bu tdr
girisimler, amac ve kar/gelir fazlasi kullanimi kriterlerini
karsiliyorsa ve kendilerini sosyal girisim olarak
tanimliyorsa, bu sekilde siniflandiriimistir.

2.4. Veri toplama ve analiz siireci

Veri toplama ve analiz sirecinin birinci agamasl,
mevcut raporlarin, calismalarin, makalelerin ve
konsorsiyum Gyeleri tarafindan sosyal girisim
ekosistemine iliskin daha dnceden toplanan
verilerin gdzden geciriimesinden olusan masabasi
arastirmasidir.

Ikinci asama, Ankara ve Istanbul’da gerceklestirilen
danisma toplantilaridir. Sosyal girisim alanindaki
cesitliligi ve ayrimlari anlayabilmek igin farkl

disiplinlerden ve sektérlerden uzmanlarin ve
uygulayicilann saglayacagi bilgilerle zenginlestirilmis
kapsayici bir yaklasim benimsenmelidir. Bu yaklasim
g6z 6ninde bulundurularak, Ankara ve Istanbul’da
yaklasik 80 paydasin katildigi danisma toplantilar
dizenlenmis ve bu toplantilar, arastirmanin gercevesi,
kapsami ve metodolojisinin belirlenmesine katki
saglamistir (katihmer kuruluslann listesiicin Ek 1'e
bakiniz).

Uclincl asamada, Tarkiye'deki sosyal girisim alaninin
boyutu ve 6lcedi haritalandiriimistir. Bu amag
dogrultusunda, capraz kontrol ve dogrulama yapmak
amaciyla farkl kaynaklardan bilgi toplanmasini
saglayan ‘gesitleme (triangulation)’ yéntemi
kullaniimustir.

Asagidaki konularda detayl bilgi toplamak i¢in hem
nitel hem de nicel arastirma yontemleri kullanilmis ve
yarl yapllandiriimis gérismeler gerceklestirilmistir:

i) sosyal girisimlerin karsilastigi engeller ve

sorunlar
i) sosyal girisimlerin ihtiyag ve istekleri
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i) ekosistemin farkl aktorleri arasindaki iliskiler
ve etkilesimler

iv) yeni ortaya ¢ikan ve netlige kavusturulmas
gereken konular

Sosyal girisim ekosistemi aktorlerinin Gzerinde
uzlastigi tek bir terminoloji olmadigi i¢in, bu arastirma
kapsaminda ylz ylze gérismeler yaparak veri
toplamak blydk énem arz etmistir. 12 farkli sehirde
sosyal girisim temsilcileriyle toplam 37 adet yari
yapllandiriimis gérisme? gerceklestirilmistir. Bu
sehirler, mevcut veri tabanlar kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda secilmistir?.

Sosyal girisimlerle yapilan yiz ylze gérismelerin
yani sira, sosyal girisim faaliyetlerinin en yogun
oldugu Ankara, Istanbul ve Izmir'de hem sosyal
girisimciler, hem de ekosistemin diger aktérleriyle
toplam 12 odak grup gortsmesi yapilmistir. Ug odak
grup goérusmesi, sosyal girisimcilerle, etkilesimli bir
ortamda, fikirleri, deneyimleri, tepkileri arasindaki
farkliliklari incelemek amaciyla yapilmistir. Diger dokuz
odak grup gorusmesi, daha genis bir kitleyle yapilmis
ve sosyal girisimcilere ya da sosyal girisimlere destek
veren ya da hizmet sunan kulugkalar, ortak ¢alisma
alanlar, egiticiler, mentorler, 6dul ve burs programi
temsilcileri, fon saglayicilar, yatinmcilar ve politika
yapicilar gibi aktérler ve kuruluslarla gérastimustdr.
Alanla geleneksel bir bagr olmamakla birlikte, sosyal
girisimlerin kurulmasinda ve sUrdurtimesinde

bir sekilde etkisi olan paydaslarla da gérismeler
yapiimaya calisiimistir (katiimer kuruluslarin listesi
icin Ek 1'e bakiniz). Yari yapilandinimis gérdsmeler ile
odak grup goérusmelerinin 6n analizinden elde edilen
bulgular, online anketin hazirlanmasinda kullanimistir.

Online anket (sorular igin Ek 2'ye bakiniz), detayli
nicel veri toplamak amaciyla mevcut sosyal
girisimlere yonelik olarak hazirlanmistir. Bircok

Ulke gibi Turkiye'de de sosyal girisimlere iliskin bir
veritabani yoktur. Bu nedenle, arastirmacilarin mevcut
kataloglari/veritabanlarini, raporlari, arastirmalari,
makaleleri, haritalama ¢alismalarini ve konsorsiyum

Uyeleri tarafindan daha énce toplanan verileri
inceleyerek arastirma evrenini belirleyebilmeleri

(ve bir 6rneklem cercevesi olusturabilmeleri) i¢in
‘asagidan yukariya’ bir yontem kullaniimistir. Bunun
akabinde, paydaslarin da destedi alinarak, bir sosyal
girisim veritabani/katalogu olusturulmustur.

Hazirlanan anket, 11 Subat ve 21 Mart 2019 tarihleri
arasinda bir online anket platformu olan Limesurvey
vasitasiyla 800'den fazla potansiyel sosyal girisime?
gonderilmistir. Anket, ayrica 300 araci kurulus
(teknoloji transfer ofisleri, kulugkalar, girisimcilik
merkezleri, ortak ¢calisma alanlari ve 6dul/burs
programlar) vasitasiyla ilgili girisimlere gonderilmis ve
konsorsiyum dyelerinin sosyal medya hesaplarindan
paylasiimistir. Bunun sonucunda, mukerrer anketler
cikarildiktan sonra toplam 241 tamamlanmis ankete
ulasiimis ve toplanan bu nicel veriler betimsel istatistik
teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

Nitel veri analizi igin, ses kaydi alinan 37 adet yari
yapilandiriimis gérasme ve 12 odak grup gérismesi
desifre edilmistir. Desifre edilen veri, iki bagimsiz
arastirmaci tarafindan incelenmis ve metin icerisindeki
kategorileri ve tekrar eden kaliplari belirlemek igin
icerik analizi yontemi kullaniimistir,

Arastirma konusuyla yakindan ilgili olan kurumsal
sosyal sorumluluk, strdtralebilirlik, kapsayici girisimler,
dongusel ekonomi, sosyal ekonomi, dayanisma
ekonomisi ve kooperatif¢ilik gibi farkli sektorlerden

ve disiplinlerden bilgiye yer vermek amaclyla, bu
alanlarin uzmanlarindan alinan geri bildirimler de
¢alismanin analiz asamasina entegre edilmistir.

Son olarak, temel bulgular, Ankara ve Istanbul'da 42
uzman ile uygulayicinin katilimiyla gerceklestirilen iki
yuvarlak masa toplantisinda sunulmustur. Rapora son
sekli verilirken bu toplantilarda alinan kapsamli geri
bildirimlerden yararlanilmistir.

Veri toplama yontemi Sekil 1'de 6zetlenmistir.

2 Goérusme yapilan 37 sosyal girisimciden 18'i online ankete de katilmistir. Girisimcilerin dérdu ise bu arastirmada temel alinan islevsel tanima gére sosyal

girisim olarak siniflandiriimayan kuruluslardandir.

3 Bu sehirler Ankara, Istanbul, izmir, Antalya, Diyarbakir, Canakkale, Mugla, Adana, Bursa, Kocaeli, Mersin ve Van'dir. Sehirler belirlenirken (1) Bilgi Geng Sosyal
Girisimei Odult Finalistleri, (2) Fark Yaratanlar Veritabani, (3) InnoCampus Girisim Hizlandirici Programi Katilimellari, (4) sosyal kooperatiflerin dagilimi,
(5) Ashoka Turkiye fellowlarinin dagilimi, (6) Ashoka Accenture 2016 Calismasi Sonuglari, (7) Ashoka Hizlan Fark Yarat Geng Sosyal Girisimciler Programi
Rehberi'ni indiren kisi sayisi gibi konsorsiyum ortaklarinin mevcut katalog/veritabanlari kullaniimistir,

4 Masa bas arastirmasi sirasinda, ilk etapta sosyal girisim olarak siniflandirilan bazi kuruluslarin islevsel tanim icin gelistirilen kistaslari karsilamadigi

gorulmastar.
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Sekil 1: Veri toplama yontemi

Sa\J \5\

Ka{\\\mc\

5 M
80 A birebir

A gorismeler
danisma

toplantisi
masa
arastirmasi

Izin alinanlar harig, bilgi paylasan ttm kisi ve
kuruluslarin adi gizli tutulmustur.

2.5. Tahmini sosyal girisim sayisi

Hem sosyal girisimleri tanimlayan bir yasal statinn
hem de alana iliskin yeterli verinin olmamasindan
dolayi Turkiye'deki sosyal girisimlerin sayisini
hesaplamak oldukg¢a zordur. Bununla birlikte, raporun
amaclar dogrultusunda alanin boyutunu daha iyi
anlayabilmek icin kabaca bir hesaplama yapilmistir. Bu
hesaplama istatistiki agidan saglam verilerden ziyade
spekulatif tahminlere dayanmaktadir. Hesaplama
yapllirken sivil toplum kuruluslari (STK), kooperatifler,
mikro, kiicUk ve orta 6lcekli isletme statlisiinde olan
ve sosyal girisim olma ¢zelliklerini tasiyan kuruluslar
incelenmistir.

Resmi olarak yayinlanan verilerin yani sira,

Ankara Ticaret Odasi'ndan (iktisadi isletmesi olan
STK'lar) ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel
MUdarligi’'nden (olasl sosyal kooperatiflerin sayisi)
saglanan yayinlanmamis bilgiler de kullanilmistir.
Mikro, kiictk ve orta olcekli isletmeler igin
Yunanistan'in sosyal girisim yayginlik orani olan %0,7
orani kullanilmistir (Ktresel Girisimcilik Endeksi (GEM),
Sosyal Girisimcilik Raporu, 2015).

» M

Ionlme anket
Iodak gruplar

» M

Iyuvarlak
r masa
analiz
dan|§man
gorusleri

241 A

Zira, Turkiye'de bu alana iliskin yénlendirici veri
yoktur ve ilgili verilere sahip olup da sosyo-ekonomik
gostergeler acisindan Turkiye ile en ¢cok benzerlik
gosteren Ulkelerden biri Yunanistan'dir.

Bu deneysel ve kisitl ydntemden hareketle,
Turkiye'de, bu arastirma kapsaminda kullanilan islevsel
sosyal girisim tanimina uyan yaklasik 9 bin kurulus
oldugu soylenebilir. Bu tahmini rakam, yuvarlak

masa toplantilarina katilan uzmanlarla paylasiimis

ve ¢ogunluk tarafindan makul bir tahmin olarak
degerlendirilmistir. Tahmin, ¢ok sinirli veriye dayall
olmasina ragmen, Turkiye'deki sosyal girisimlerin
sayisini hesaplamaya yonelik ilk girisimdir ve ileride
daha net tahminler yuritebilmek icin daha sistematik
veri toplanmasina duyulan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.
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3.1. Ulke durumu: Tiirkiye

Turkiye Cumhuriyeti, Avrupa ile Asya kitalarinin
kesistigi 6zel bir cografi konuma sahiptir ve bu

konum Ulkeye jeostratejik dGnem kazandirmaktadir.
Istanbul, hem Avrupa hem de Asya kitasinda

kurulmus bir sehirdir. Turkiye, Balkanlar, Kafkasya,
Orta Dogu ve Dogu Akdeniz'in kesistigi noktada

yer almakta ve Akdeniz, Karadeniz ve Ege Denizi
tarafindan cevrelenmektedir. 783.562 kilometrekarelik
yUzoélcUmuyle toprak genisligi ve nifus yogunlugu
acisindan goreceli olarak buyudk bir Glkedir. Turkiyenin
komsulari kuzeydoguda Glrcistan ve Ermenistan,
doguda Azerbaycan ve Iran, giineydoguda Irak

ve Suriye ve kuzeybatida ise Yunanistan ve
Bulgaristan'dur.

Turkiye'nin baskenti Ankara’'dir ve 15 milyonluk
nufusuyla en bulyuk sehri Istanbul’dur. Istanbul’un
2017 yiindaki gayri safi milli hasila pay %31,2'dir.
Ulkenin resmi para birimi Turk Lirasi'dir ve resmi

dili Turkce'dir. Ulkenin anayasasina gore, Trkiye
Cumhuriyeti'ne vatandaslik bagi ile bagli olan herkes
Tarktdr ve vatandaslar arasinda etnik kdkene, irka
ve dine dayall hicbir aynm yapilmamaktadir. TUrkiye,
nUfusunun cogunlugu Muasliman olan laik bir Glkedir.

Son on yilda Turkiye ekonomisinin ortalama buyime
orani %5 iken, 2010 ile 2017 yillarr arasindaki ortalama
blyudme orani %7 olmustur. 2017 yil sonunda Ulke
ekonomisinin buytkliga 851 milyar Amerikan dolari
iken, kisi basina disen gayri safi milli hasila 10.597
Amerikan dolari olmustur®.

TUrkiye'de ¢ok sayida ekonomik kriz yasanmistir
(1994, 1999, 2001, 2008-2009 ve 2018-2019).
Kadinlarin is guctne katim orani oldukca dusdktar
ve (lkenin egitim alanindaki performansi geriye
gitmistir. Tdrkiye'nin uluslararasi kuruluslar
nezdindeki siralamalari, iyilestiriimeye ihtiya¢ duyulan
alanlara isaret etmektedir. 2018 yili Iklim Degisikligi

Performans Endeksine gore Turkiye 60 Ulke arasinda
50. siradadir ve ‘performansi ¢ok dustk olan Ulkeler’
kategorisindedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orglitt'ne (OECD) gére Turkiye istihdam agisindan en
dustk ortalamaya sahipken, is stresi, is glvensizligi ve
calisma saatleri agisindan ise en ylksek ortalamaya
sahiptir. Tarkiye, saglik, egitim, temel beceriler,

sosyal yardim ve cevre kalitesi alanlarinda da OECD
ortalamalarinin altinda yer almaktadir. %20,1 olan
geng issizlik orani, %127 olan genel issizlik orani ile
kiyaslandiginda goreceli olarak yiksektiré. 2018 yili
Insani Kalkinma Endeksi'nde Turkiye 64. sirada yer
almaktadir.

Turkiye'de kirsaldan kentlere goc ile kentsel alanlar
icindeki go¢ orani oldukca yuksektir ve beyin gogu
de giderek artmaktadir. 2017 yilinda toplam 253.640
kisi baska Ulkelere gd¢ etmistir®. Bunlardan 113.326'si
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi ve 140.314°0 ise
yabanci uyrukludur. Bu sayilar, bir &énceki yila kiyasla
%42,5'lik bir artisi gdstermektedir. Yurtdisina goc
edenlerin %54'0 erkek, %46's! ise kadindir'.

Sosyal girisimcilik ile dogrudan iliskilendirilebilecek
olan yesil ekonomi acisindan bakildiginda, OECD'nin

3. Turkiye Cevresel Performans Incelemesine gore,
TUrkiye OECD Ulkeleri arasinda, ekonomik bldylimesi
ve nufus artisindan dolayi enerjiye olan ihtiyaci en ¢ok
artan Ulkelerden biridir. Bu incelemeye gore, Turkiye
son on yilda OECD Ulkeleri arasinda sera gazi emisyon
oranlar en c¢ok artan Ulke olmustur™. Bununla birlikte;
Turkiye, rizgar, gines, hidroelektrik ve jeotermal gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda kurulu glct en
yuksek olan dlkeler arasinda yer almaktadir. Tarkiye,
2009 Kyoto ProtokolU'nd onaylamis; Paris Anlasmasi'ni
ise imzalamakla birlikte hentz onaylamamistir. Tlrkiye
Cumhuriyeti HikUmeti, temiz teknoloji alanindaki
yeniliklere dncelik vermis ve basta Turkiye Bilimsel

ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) vasitasiyla
olmak Uzere, temiz teknoloji alanindaki girisimcilere™
fon saglamistir.

www.worldbank.org/en/country/turkey/overview
www.worldbank.org/en/country/turkey/overview

TUIK Haberleri 2017 - tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30607
TUIK Haberleri 2017 - tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30607
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OECD 2018 yili 4. Ceyrek Issizlik Verileri - https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm
OECD 2018, Geng lssizligi Orani Verileri - data.oecd.org/unemp/youth-unemployment-rate.htm

Ancak, ithal enerjiye olan bagimliigin azaltiimasi amaciyla Tdrkiye ayni zamanda kémur santrallerinin kapasitesini de arttirmistir. Fosil yakitlar, toplam birincil

enerji arzinin %88'ine tekabul etmektedir; bu oran, OECD ortalamasi olan %80'in Uzerindedir. Son on yilda sera gazi emisyonlarindaki en buytk artisin OECD
Ulkelerinde meydana gelmesinin en 6nemli nedeni enerji kullanimindaki bu egilimdir.

12 Ancak, Kiiresel Temiz Teknoloji inovasyon Endeksi (Global Cleantech Innovation Index) 2017 raporuna gére, Turkiye'de temiz teknoloji inovasyonlarinin
ticarilestiriimesine iliskin calismalar oldukga yenidir ve Tlrkiye bu konuda klresel ortalamanin altindadir. Tesvik edici bir ortam olusturmadan ve temiz
teknoloji inovasyonlarina ¢ekirdek fon saglamadan inovasyon alaninda énemli bir ilerleme kaydedilmesi mimkdn olmayacaktir. Raporda ayrica Turkiye'deki
arastirma ve gelistirme altyapisinin kapsamli oldugu ancak ¢ok etkili olmadigr ifade edilmektedir.
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GUclU bir sivil toplum, sosyal girisimlerin gelismesi
icin buytk 6énem tasimaktadir. Trkiye'de siyasi ve
sosyal sorunlarin ¢6zUmu icin faaliyet gosteren 20
binden fazla faal sivil toplum kurulusu vardir (Avrupa
Komisyonu, 2018). Egitim, ¢evre, toplumsal cinsiyet
esitligi, sosyal icerme ve miltecilere yardim gibi temel
sorun alanlarinda sivil toplum kuruluslart gok sayida
calisma yuriatmektedir. Ancak, hibelere olan bagimlilik
ve bireysel bagis oranlarinin disik olmasi nedeniyle,
sivil toplum kuruluslart mali strdarulebilirlik acisindan
her daim sorunlarla karsilasmaktadir (Onur, 2017).

2017 yilinda yapilan anayasa degisikligi
referandumundan sonra Turkiye parlamenter
sistemden baskanlik sistemine ge¢mistir. Haziran
2018'de yapilan cumhurbaskanhi@i segimlerinden
sonra Ulkenin ydnetim sistemi blyUk oranda yeniden
yapilanmistir. Bazi bakanliklar lagvedilirken, bazilari da
yeni kurulan bakanliklarla birlestiriimistir's,

TUrkiye'nin dinyada en ¢ok multeciye ev sahipligi
yapan Ulke oldugunu belirtmek gerekir'. 2011
yilindan beri toplam 3,6 milyon Suriyeli milteci
Turkiye'ye gelmistir. Irakli, Afgan ve Iranl miltecilerle
birlikte toplam multeci sayisi 4 milyona ulasmaktadir.
Muiltecilerin entegrasyonu hem sosyal girisim
alaninda, hem de daha genis bir sekilde toplumsal
alanda Turkiye'nin Uzerinde bayuk bir baski
yaratmaktadir,

Tum bu makro kosullar ve genel iklim, sosyal
girisimlere ne destek ne de engel olacak niteliktedir.
Sosyal girisimlerin gelismesi buyUk oranda
surdurdlebilir ve kalicr iliskiler kurmaya baglh oldugu
icin, strekli degisen siyasi 6nceliklerin yarattig
belirsizlik ve degisen idari yapilar, diger girisimler icin
oldugu gibi sosyal girisimler icin de belirli riskler teskil
etmektedir.

13 Hurriyet Daily News 2018, Cumhurbaskani Erdogan’in yemin etmesi
ile Turkiye'de yeni hukimet sistemi uygulamaya giriyor www.
hurriyetdailynews.com/new-government-system-begins-in-turkey-after-
erdogan-swears-in-134364

14 Mdltecilerin Durumuna iliskin BMMYK Faaliyet Portall. Kaynak:data2.unhcr.

org/en/situations/syria/location/113

TURKIYE
e

-

@} isgtictine Katiim (milyon)
28.166.000 (2018)

46.6%

@ Ndfus (milyon)
82.000.388 (2018)

Buyuk Sehirler

kiTioU] Ankara Izmir
15067.724 5.503.985 4.320.519
GSYH Yillik Blyime Orani (USD) % 7.4%(2017)
Temel Ekonomik Sektoérler (GSYH %)
GSYH 2010 - 2017 (milyar $) 771.9 - 851.1
Tarim 2010 - 2017 (%) 9-6
Sanayi 2010 - 2017 (%) 25-29
Imalat 2010 - 2017 (%) 15-18
Hizmet 2010 - 2017 (%) 54.3-53.3
Kaynaklar:
http://tuik.gov.tr
http://www.oecd.org
http://wdi.worldbank.org
http://focus-economics.com
Tiirkiye’nin Siralamalari
Ekonomik Ozguirltik Endeksi 2019 68 / 180"
iklim Degisikligi Performansi Endeksi 2019 50/ 602
insani Gelisme Endeksi 2018 64 /1893
Kuresel Cinsiyet Esitligi Endeksi 2018 130/ 1494
Kiresel Baris Endeksi 2018 149 / 1635
Is Yapma Kolayligi Endeksi 2019 43/ 190¢
Ticarilesme Bolim Endeksi 2019 78 / 1908
Kurumsal Yonetim Endeksi 2018 39 /1407
Kuresel Rekabet Endeksi 2018 61/ 1407
Sosyal Sermaye Bolum Endeksi 2018 94 / 1357
Ulusal Girisimcilik Baglam Endeksi 2018/2019 29 / 548
Dunya Bagiscilik Endeksi 2018 131/ 144°

Kaynaklar:

. http://heritage.org/index/ranking

2. http//www.climate-change-performance-index.org/country/turkey-2019

3. http://www.tr.undp.org/content/turkey/en/home/persscenter/
artiscles/2018/tuerkiye- _ nsani-gelime-endeksinde-64--oldu.html

. http//www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2018.pdf

. http://countryeconomy.com/demography/global-peace-index

. http://www.doingbusiness.org/en/rankings

. http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/
TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

. http://www.gemconsortium.org/report

9. http://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/
caf_wgi2018 report_webnopw_2379a 261018.pdf
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3.2. Sosyal girisimlere iliskin
politikalara genel bakis

Turkiye'de sosyal girisimlere iliskin politikalar parcalidir
ancak bu alanda belli bir hareketlilik s6z konusudur.
Sosyal girisim alaninin farkli kisimlarina odaklanan
cesitli kamu kuruluslan vardir'>. Avrupa Birligi'nin
sosyal girisimcilige ve sosyal inovasyona giderek
artan destegi itici bir gtctr. Katiim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA), Erasmus+ ve Horizon 2020 gibi
AB topluluk programlari ile Istihdam ve Sosyal Yenilik
Araci (EaSl) gibi AB finansman araglari bu alanin
gelismesi icin destek saglamaktadir. Tim bunlarla
birlikte, hentz alana ydnelik kapsayici bir strateji
yoktur.

Sosyal girisimlere iliskin mevcut politikalara Tablo
2'de yer verilmistir. Ayrica, alana yonelik ilgi giderek
arttigr icin, mevcut belli bash ¢alismalara deginmek
onemlidir:

+ Ticaret Bakanhg Kooperatifcilik Genel Midarliga,
sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi ile sosyal
girisimcilik odagi altinda sosyal kooperatifcilige
iliskin farkindalik arttirma calismalar
yuratmektedir.

»  Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhgi, AB IPA
fonlar kapsaminda sosyal girisimcilik ¢alismalarina
destek vermekte, Istihdam ve Sosyal Yenilik
Aracr'ni koordine etmekte ve Avrupa Birliginin
Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girisimler Uzman
Grubu’'nda Turkiye'yi temsil etmektedir.

» Disisleri Bakanligl, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile isbirligi icerisinde bir
hizlandirma programi vasitaslyla Strdartlebilir
Kalkinma Hedefleri gindemini desteklemektedir.

« Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl, IPA fonlar altinda
Rekabetci Sektorler Programi araciligiyla sosyal
inovasyona finansal destek saglamakta ve
Kalkinma Ajanslari vasitasiyla bu alanda faaliyetler
yuratmektedir.

«  TUBITAK, tniversite 6grencilerine yonelik
duzenledigi girisimcilik ve inovasyon yarismalari
kapsaminda sosyal girisimcilik kategorisine yer

vermekte ve ekosistem aktorleriyle yapilan kamu
diyalogu toplantilarina katiimaktadir.

«  Kucuk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
ekosistem aktorleriyle yapilan kamu diyalogu
toplantilarina katiimaktadir.

+ Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl, bu
alanda AB tarafindan finanse edilen projelerde
paydas olarak yer almakta ve ekosistem
aktorleri tarafindan dizenlenen kamu diyalogu
toplantilarina katilmaktadir.

« Sosyal girisimler, Temmuz 2018'de lagvedilmeden
once Kalkinma Bakanhgi'nin gindeminde de yer
almaktaydi.

Bolgesel politika dizeyinde, bazi Kalkinma Ajanslari’
da sosyal girisimlere destek saglamaktadir. Kalkinma
Ajanslart ilgili bolgelerde konuslandiklari icin yerel ve
bdlgesel ihtiyaclar iyi bilmekte ve farkl sektérlerden
¢ok sayida paydas ile iletisim halinde bulunmaktadir.
Ayrica, ulusal kuruluslara kiyasla operasyonel yapilari
daha geviktir. Bazi Ajanslar'” mali destek saglarken ya
da AB fonlarindan gelen hibeleri aktarirken, bazilari'®
da alanda aktif bir sekilde yer almak igin hazirlik
halindedir.

15 Yeniden yapilanma kapsaminda Temmuz 2018'de uygulamaya konan degisiklikler, sektorle ilgili bakanliklarin cogunu etkilemistir. Bazi bakanliklar, yeni
kurulan bakanliklarin catisi altinda birlestiriimistir: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Tarim ve Ormancilik Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi bunlardan bazilanidir. AB Bakanli@i ve Dis lliskiler Bakanhigi, Disisleri Bakanligi biinyesine alinmistir. Kalkinma Bakanligi kapatiimis,
bu bakanlik bunyesindeki belirli birimler yeni kurulan bakanliklar ve ilgili kurumlarin idaresine girmistir.

16 Turkiye'de toplam 26 bolgesel kalkinma ajansi bulunmaktadir.

17 ANKARAKA — Ankara Kalkinma Ajansi, BEBKA — Bursa, Eskisehir ve Bilecik Kalkinma Ajansi, DAKA — Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, ISTKA — Istanbul Kalkinma
Ajansi, MEVKA — Mevlana Kalkinma Ajansi, OKA — Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi.
18 DOGAKA — Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, FKA — Firat Kalkinma Ajansl, IZKA — izmir Kalkinma Ajansi.
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Yerel dlzeyde, bazi belediyeler ve yerel yonetimler de sosyal girisimlere destek vermektedir. Verilen destek
cogunlukla proje ya da etkinlik temellidir'. Bununla birlikte, sosyal girisimcilik kulucka merkezi acan Eskisehir
Tepebasl Belediyesi ya da Niltfer inovasyon Merkezi vasitaslyla sosyal girisim projelerinde aktif ve dizenli
olarak yer alan Bursa Nilufer Belediyesi gibi érnekler de mevcuttur.

Mevcut ve belli basli politika diyalogu calismalar asagidaki gibidir:

» Vehbi Kog Vakfi, ekosistem aktérleri arasindaki bilgi akisini saglamayi ve etkilesimi kolaylastirmayr amaclayan
bir ag ve platform kurmak icin genis katiimli bir konsorsiyumla isbirligi igerisinde ydrutilen AB destekli bir

projeye liderlik yapmaktadir®.

» Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan koordine edilen Sosyal Girisim Ankara Platformu?', 12 bakanlik ve alti
uluslararasi kurulustan uzmanlari biraraya getiren kamu diyalogu toplantilari organize etmektedir.
+ Istanbul Ticaret Odasl, Imece ve S360 ile birlikte karar vericileri biraraya getiren, hukuki ve mali cerceve

calistaylari dizenlemektedir®?.

« Acik Acik, Tdretim Ekonomisi Dernegi ve Ashoka Turkiye, sosyal girisimleri ve ekosistemin temel aktorlerini
biraraya getirerek Turkiye'deki sosyal girisimler icin ortak tanimlama kriterleri gelistirmek amaciyla

calistaylar dizenlemektedir.
Tablo 2: Sosyal girisimler ile ilgili politikalar

Politikanin Politikanin adi

tard
Strateji Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligr Stratejik
Plani (2018 - 2022)

ticaret.gov.tr/
data/5p921d6513b87613646656ac/Stratejik_
Plan_2018_2022.pdf

Strateji KOSGEB Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem

Plani (2015 - 2018)

1 Temmuz 2015 tarihli ve 29403 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanmistir. www.
sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/
n4JRw+GISEP_2015-2018_.pdf

Strateji Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani

(2012 - 2016)

www.turkey.coop/uploads/menu/
t1%C3%BCrkiye_kooperatif%C3%A7ilik_
stratejisi_ve eylem_plan%C4%B1_(2012-
2016).pdf

Sosyal girisimcilik ile ilgisi

Stratejik plan kapsaminda Ekonomi Bakanlidi tarafindan yaptirilan
paydas arastirmasinin sonuclarina gore, ilerleme kaydedilmesi
gereken alanlardan birinin sosyal girisimciligin tesvik edilmesi
oldugu tespit edilmistir.

Bu eylem planinin dgunct stratejik hedefi su sekildedir: ‘Kadin
girisimciligi, genc girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik
ve kuresel girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel
alanlarda surdurdlebilir bir destek sisteminin gelistirimesi ve
uygulanmasi’.

Bu stratejinin eylem planlari arasinda sosyal girisimciligin
gergevesinin ve kapsaminin tanimlanmasi ve Universitelerde proje
yarismalari yapiimasi yer almaktadir.

Bu strateji dokiimaninda basta sosyal kooperatifler olmak Uzere,
AB'deki sosyal girisimlere iliskin bilgi ve iyi uygulama érnekleri
yer almaktadir. Turkiye'de sosyal girisimciligin yasal altyapisinin
gelismesi icin sosyal kooperatifleri de giindeme almak 6nemlidir.

Politika gelistirme alaninda dikkate alinmasi gereken 6nemli bir sorun, ekonomik ve siyasi sistem ile diger
ekosistem aktorlerine ydnelik gliivenin distk olmasidir. Yapilan saha arastirmasinda, devlet desteklerinin
suistimal edilebilecegine ya da kdtlye kullanilabilecegine iliskin bazi endiseler ve ‘sahte sosyal girisimler’in

ortaya clkabilecegine iliskin kaygilar dile getirilmistir.

19 Antalya Biytksehir Belediyesi, Atasehir Belediyesi (Istanbul), Kadikdy Belediyesi (istanbul), Kecidren Belediyesi (Ankara), Konak Belediyesi (Izmir),
Kicukcekmece Belediyesi (Istanbul) ve Lileburgaz Belediyesi(Kirklareli), sosyal girisimcilikle ilgili egitim ve farkindalik artirma faaliyetleri diizenlemektedir.

20 S6z konusu proje, Vehbi Kog Vakfi énderliginde ve Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu, Ashoka Tiirkiye, Sosyal Inovasyon Inisiyatifi Dernegi, Strdiirtlebilir
Kalkinma Icin Yenilikgi Coztuimler Dernegi, TED Universitesi, Mozaik Foundation (Bosna Hersek) ve Social Enterprise UK (Ingiltere) ortakligiyla yirutilimektedir.
2020 sonuna kadar devam edecek olan proje, islevsel bir agin tesis edilmesini ve kamu organlariyla ydrattlen diyalogun guclendiriimesini saglayarak

Turkiye'deki sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesini hedeflemektedir.

21 www.sosyalgirisimankara.org.tr/en/

22 www.hurriyet.com.tr/ekonomi/itodan-sosyal-girisimciler-icin-yasal-zemin-onerisi-41138682
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3.3. Turkiye’de sosyal girisimlere
iliskin mevcut arastirmalar

Son yillarda Turkiye'de sosyal girisimcilere ve sosyal
girisimlere yonelik akademik ilgide kayda deger bir
artis gértlmektedir?. Sosyal girisim arastirmalari
cogunlukla, isletme, sosyoloji ve egitim bilimleri
disiplinlerinde yapilmaktadir.

Bu alanda yapilan ilk arastirmalar, sosyal girisim
kavraminin ayirt edici dzelliklerini ele alarak kavramsal
bir tanim belirlemeye ve kavramin Turkiye baglaminda
teorik bir modellemesini yapmaya odaklanmistir
(Goktepe, 2010; Demir, 2014; Ozdevecioglu ve Cingdz,
2009; Aslan vd., 2012; TOG, 2013; Aktan, 2007).

Sénmez vd. (2016), sosyal girisimlerin Turkiye'de
ve dunyadaki gelisimlerini karsilastirmali olarak
analiz etmis ve yerel sorunlari ¢6zmek amaclyla
kurulmus olmalarina ragmen, bazilarinin kiresel
dlzeyde faaliyet gosterdigini tespit etmislerdir. Bazl
calismalarda konu bireysel dizeyde ele alinmis

ve sosyal girisimcilerin profillerini tanimlamaya
odaklaniimistir (inci, 2016). Son yillarda, sosyal
girisimlere iliskin ¢alismalari toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan incelemek daha cok énem kazanmistir
(Cigek & Turkmenoglu, 2019; Cavus vd., 2017). Bazl
galismalar Turkiye'deki iyi uygulama 6rneklerini ele
alirken (Yildiz, 2017; UNDP, 2012), bazi calismalar
da dunyadaki ve Tarkiye'deki basarili sosyal girisim
orneklerini karsilastirmistir (Cetindamar vd., 2010;
Kayalar ve Arslan, 2009).

Turkiye'deki sosyal girisimlerin statistne ve
karsilastiklari sorunlara iliskin ilk arastirmalardan

biri, 2010 yilinda British Council liderligi ve
sponsorlugunda TUSEV tarafindan yapilmistir. Her ne
kadar Ersen vd. (2010, s.3) sosyal girisim kavramin
‘sosyal sorunlarin ¢ézamunde ticari yaklasimlari
kullanan ve uzun vadeli sistemsel degisim yaratmay!
amaclayan girisimler’ olarak tanimlamis olsalar da,
sosyal girisimlerin net bir tanimina iliskin belirsizligin
devam ettigini belirtmis ve Turkiye'de sosyal girisimleri
ve sosyal girisimciligi destekleyecek mevzuat
eksikligine dikkat cekmislerdir.

Net bir hukuki cerceve eksikligi, diger rapor ve
calismalarda da dile getirilmistir (KOSGEB, 2014;
Konig, 2014). SIX Wayfinder Istanbul kapsaminda
hazirlanan bir bilgilendirme raporunda bu durum
‘hassas’ olarak ifade edilmistir. Raporda, sosyal
etkinin degerlendiriimesine yonelik ilkelere, sosyal
ve cevresel normlara, ¢alisan haklarina ve dcret
oranlarina iliskin genel bir cerceve olusturulmasinin,
TUrkiye'de sosyal girisim ekosisteminin gelismesi icin
kritik dnemde oldugu belirtiimistir (§360, 2018).

Konig (2014), uygun finansman turlerine erisememe,
kapasite kisitlar, yetersiz kamu politikalar ve genel
olarak sosyal girisime iliskin bir farkindaligin olmamasi
gibi noktalarin Tarkiye'deki sosyal girisimlerin
gelismesinin énundeki engeller oldugunu belirtmistir.

Buna karsin, Ersen vd. (2010) sosyal girisimlerin
Turkiye'deki destek altyapilarindan ve aglardan
yararlanabilecegini belirtmistir. Sosyal girisimlerin
hedeflerine ulasabilmesi icin 6zel sektérin fon
saglayabilecegi (Sakarya vd., 2012) ve sosyal
girisimlerin faydalanabilecegi bazi finansal imkanlarin
ve insan kaynaklarinin mevcut oldugu da dile
getirilmistir (Ersen vd., 2010; Sénmez vd., 2016).

Sosyal girisimlerin etkisine iliskin yapilmis arastirma
sayisi ¢ok azdir. KUSIF, sosyal girisimcilerin
faydalanabileceqi etki dlgme kilavuzlar
yayinlamaktadir.

Son olarak, sosyal girisimlerin Turkiye'nin kars! karsiya
oldugu temel sosyal ve ekonomik sorunlarin (Yaprak
ve liter, 2009) ve ayni zamanda muilteci entegrasyonu
(Mollaogullari ve Temel, 2017), issizlik (So Vet, 2016)
ve pazar yetersizligi (Erdogan vd., 2011) gibi spesifik
sorunlarin ¢ézimunde faydali olabilecegini ileri stiren
¢ok sayida arastirma vardir.

23 Turkiye'deki mevcut literatlre iliskin giincel liste igin bkz. Ek 6
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3.4. Turkiye’deki kilit sosyal
girisim aktorleri

Sosyal girisim ekosisteminde yer alan sosyal girisimler
disindaki temel aktorler; araci kuruluslar (kulucka
merkezleri, hizlandiricilar, ortak ¢calisma alanlari ve
odul programlarn, Gniversiteler, arastirma kuruluslari,
kamu kurumlari, yerel ydnetimler ve fon saglayan
kuruluslardir.

Son yillarda Turkiye'deki Gniversitelerin sosyal girisim
alanina yonelik ilgilerinde bir artis s6z konusudur ve
bazi Universitelerin egitim programlarinda, sosyal
girisimcilige mufredat kapsaminda ya da mifredat disi
faaliyet olarak yer verilmektedir. Son U¢ yilda, sosyal
girisimcilige iliskin mufredat gelistirme calismalari hiz
kazanmistir. Tarkiye'deki mevcut 203 Universitenin
181 aktif ve duzenli olarak sosyal girisimcilik alaninda
faaliyet yurutmektedir (bkz. Tablo 324) ve bunlarin 13°0
dogrudan sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyona
iliskin dersler sunmaktadir. Bu derslerden dokuzu son
ac yil icerisinde mufredata girmistir.

Sosyal girisimcilik konusu genel girisimcilik,
sdrdartlebilirlik ve sosyal sorumluluk dersleri
kapsaminda da ayr bir konu baslhgi olarak
islenmektedir.

Universitelerde yarittlen sosyal girisim faaliyetleri
genelde mufredat disl faaliyet olarak dgrenci kullibu
etkinligi, seminer, konferans, 6dul programi ve yarisma
seklinde gerceklestiriimektedir.

Bazi Universitelerin kendi bunyesinde kurdugu ve
sadece sosyal girisimcilik yapan 6grencilerine hizmet
veren kulucka merkezleri vardir. Bazi Universiteler,
kendi geleneksel islevlerinin disina ¢ikarak tim sosyal
girisimlere acik olan kulucka programlari sunmaktadir.
Teknopark modelini ¢rnek alan, ancak agirlikli olarak
sosyal etkisi olan girisimlere odaklanan ‘sosyopark’ ya
da ‘sosyokent” modelleri gelistiren bazi Universiteler
de mevcuttur.

-

T e ‘

24 Tek seferlik veya iptal edilen programlarin yer aldigi ytksekogretim kurumlari calismaya dahil edilmemistir.
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Tablo 3: Sosyal girisim alaninda aktif yuksekdgretim kurumlar

Kurulusun adi

Abdullah Gil Universitesi

Genglik Fabrikasi

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi

Sosyal inovasyon Merkezi

Sosyokent
Bahcesehir Universitesi

BAUSEM Sosyal
Girisimcilik Egitim
Programi

Hacettepe Universitesi

istanbul Bilgi Universitesi

Geng Sosyal Girisimci
Odidilleri

Sosyal Kulugka Merkezi

istanbul Universitesi

istanbul Kuiltar
Universitesi

Istanbul Medeniyet
Universitesi

Sosyopark

istanbul Okan Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve
Sosyal Sorumluluk
Arastirma Merkezi

Kadir Has Universitesi

FablLab

Koc Universitesi

Sosyal Etki Forumu
(KUSIF)

Sosyal Etki Laboratuvari

Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)

Tasarim Fabrikasi

38

Kurulusun tiri

Uygulama ve arastirma
merkezi/MUfredat

Uygulama ve arastirma
merkezi

Egitim

Odiil program

Odiil programi/
Kulucka/Mfredat

Mifredat
Mifredat

Arastirma merkezi

Uygulama ve arastirma
merkezi/MUfredat

Mifredat

Uygulama ve arastirma
merkezi/Kulucka/
MUfredat

Arastirma ve uygulama
merkezi/MUfredat

Yeri

Kayseri

Ankara

istanbul

Ankara

istanbul

istanbul
istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Istanbul

Ankara

Sosyal girisim ile ilgili faaliyetler

Sosyal girisimcilik ve genclik odakli projeler. Sosyal etki ve strdurdlebilirlik
alaninda calismalar.

Sosyal sorumluluk ve sosyal girisimcilik dersleri.

Sosyal inovasyon alaninda disiplinlerarasi arastirma, uygulama ve politika
gelistirme. Inovasyon, degisim ve dontsim alanlarinda somut sosyal ¢iktisi
olan akademik arastirma odakli projeler.

Sosyal girisimcilige iliskin egitimler.

Sosyal inovasyon kategorisinde yarisma ve ¢dul programi.
Geng sosyal girisimcilere yonelik 6dul programi.
Hak temelli STKlar icin mentorluk, egitim, ¢alistaylar ve ofis alani.

Sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon, sosyal sorumluluk ve kapsayici
piyasalar konularinda hem lisans hem ytksek lisans seviyesinde ileri diizey
mifredat.

Sosyoloji Bolim'nde yiksek lisans seviyesinde sosyal girisimcilik dersi.
Sosyal girisimcilik alaninda dersler.

Sosyal Isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla sosyal
sorunlara iliskin ortak arastirma projeleri ve faaliyetler.

Uygulamali arastirma, danismanlik hizmetleri ve lider yoneticilik egitimi.
Sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk alanlarinda uluslararas arastirma ve
proje gelistirme. Ogrencilere destek.

Sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk alanlarinda dersler.

Lise 6grencilerine yonelik 6dul programi.
FabLab tesisleri.

Sosyal sorumluluk ve strdurtlebilirlik alaninda dersler.

Sosyal etki yonetimine iliskin kapasite gelistirme destegi. Sosyal girisimcilik
ve sosyal finansman alanlarinda Turkce bilgi ve kaynak olusturma
faaliyetleri. Sosyal girisimcilik paydaslar arasinda sektorler arasi isbirlikleri
ve platformlar olusturma.

Sosyal girisim alaninda fikirleri olan 6grencilere yonelik calisan Sosyal Etki
Laboratuvari.

Sosyal girisimcilik ve sosyal etki projesi yonetimi alaninda deneyimsel
dersler.

Yeni ve yenilikci Grdnler gelistirmek amaclyla tasarim, mihendislik,

sosyal bilimler ve diger ilgili alanlarda calisan 6grenciler ve arastirmacilar
arasindaki etkilesimin arttinimasi icin Disiplinlerarasi Tasarim Stidyosu
dersi. ligili ic ve dis paydaslarin egitim, arastirma-gelistirme, uygulama ve
teknoloji transferi ihtiyaclarina karsilayacak bir ‘Hizli Prototipleme ve Uriin
Gelistirme’ altyapisi. Gelistirilen prototipin Uriine dénustirtimesine yonelik
destekler.

Isletme Bolumi'nde sosyal girisimcilik dersi.
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Ozyegin Universitesi Kulugka/Mifredat istanbul  Teknolojik girisimcilik, kurum ici girisimcilik, sosyal girisimcilik ve KOBI—aile
sirketleri girisimciligi alanlarinda hizmetler. Egitim, ¢alistay, danismanlik ve

Girisimcilik Merkezi kulugka hizmetleri.

Girisim Fabrikasi Girisimcilerin ytiksek potansiyelli ve stirdiirtlebilir teknoloji girisimlerini

hayata gecirmeleri ve is fikirlerini en kisa strede test edebilmeleri igin
Hizlandirma Programi. Fikir asamasindan hayata gecirme asamasina kadar
egitim, altyapl, mentorluk destegi.

Sosyal girisimcilik alaninda dersler.

Sabanci Universitesi Koordinasyon merkezi/ Istanbul Sosyal girisimcilik fikri olan 6grencilere sosyal bilimler, sanat ve doga
Kulucka/Mlfredat bilimleri alanlarini da icerecek sekilde destek. Basarili sosyal girisimlere
SU ASSET (Sanat, Sosyal SUCool Kulugka Programi kapsaminda destek.

Bilimler, Girisimcilik ve
Teknoloji Lisans Programi)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP) dersi.

TED Universitesi Kulugka/MUfredat Ankara  Sosyal girisimcilere yonelik kulugka programi. Sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyon alaninda veri toplama ve arastirma projelerinin ve

istasyonTEDU Sosyal programlarinin gelistirilmesine destek. Istasyon Bulusmalari ile alana dair

inovasyon Merkezi konusma ve etkinlikler. Alana dair kamu kurumlari nezdinde bilinirlik/

gorunarltk calismalari.
Dinya Vatandashgi Ek Dal

Programi Diinya Vatandashgl Ek Dal Programi kapsaminda yurttas katilimi ve sosyal
inovasyon alaninda lisans dersleri.
Yasar Universitesi Koordinasyon merkezi/ Izmir Sosyal sorumluluk projeleri. Sivil toplum aktoérleriyle iletisim ve isbirligi.
Mufredat

Sosyal sorumluluk alaninda dersler.
Yeditepe Universitesi Mufredat istanbul  Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik alaninda dersler.

Yildiz Teknik Universitesi  Arastirma ve uygulama Istanbul Sosyal inovasyon alaninda teknoparklara benzer sekilde isleyen bir
) merkezi sosyopark modeli olusturulmasi ve uygulanmasi.
YTU Sosyopark

LiteratUr taramasina gore, Universitelerin ve kamu kurumlarinin sosyal girisimlerin gelistirimesinde oynadigi rol,
giderek populerlik kazanan bir arastirma konusu olmustur. Bircok arastirmaci; Gniversitelerin sosyal girisim alanina
yonelik nasil egitim saglayabilecegini ve dgrencilerin sosyal girisimcilik becerilerini nasil gelistirebilecegini ele
almaktadir.

Times Higher Education; Gniversiteleri SKH'ler baglaminda degerlendirmeye baslamis ve Universite Etki Siralamasi
Endeksi'ni yayimlamistir. Endeksteki karsilastirma géstergeleri, arastirma, sosyal destek (outreach) ve sorumluluk
bilinci (stewardship) olmak Uzere U¢ temel alana odaklanmaktadir. Yayimlanan ilk endeks, 76 Ulkeden 45Q0'yi

askin Universiteyi icermektedir. Turkiye'deki 19 Universite de bu siralamada yerini almistir. Tarkiye siralamasinda,
Ozyegin Universitesi listenin en Gstlinde bulunurken, Hacettepe Universitesi ve Kog Universitesi, Ozyegin
Universitesi’'ni takip etmistir. S6z konusu tniversitelerin genel puanlari sirasiyla 79.2, 77.2 ve 76.5'tur. Ozyegin
Universitesi, en yiksek puani, ‘sorumlu tiketim ve Gretim’ (74.9) hedefinden almistir. Hacettepe Universitesi, ‘insan
saghgl ve esenligi’ hedefinde en ytksek puani alirken (77.2), Kog Universitesi ‘baris, adalet ve gtcli kurumlar’
hedefinde en yiksek puani kaydetmistir. Siralamada 101-200 bandinda yer alsa da Abdullah Gul Universitesi,
Turkiye'deki Universiteler arasinda, 86,9 puanla ‘strdurdlebilir sehirler ve topluluklar” alaninda en yuksek puana
sahiptir. Listedeki tniversiteler; cogunlukla Ttrkiye'nin en bulyuk sehirleri olan Istanbul, Ankara ve Izmir'de
bulunmaktadir.
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INOGAR - http://inogar.com

INOGAR; surdurulebilir kalkinma, kalttr, sanat ve teknoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarini, sosyal girisimleri ve ticari isletmeleri bir araya getiren, ortak
calisma alani ve kulucka merkezidir. Kurulus, Turkiye'deki girisimcilik ekosistemini
desteklemeyi amaclamaktadir.

INOGAR bunyesindeki faaliyetler INOGAR Akademi altinda yurtttlmektedir. Yil boyunca
farkl 6zel sektdr, kamu, sivil toplum ve uluslararasi kalkinma kuruluslar ile hackathon,
egitim, panel, girisim kampi ve mutfak atolyeleri gibi ¢esitli programlar uygulanmaktadir.
INOGAR; bes kurucu (Habitat Dernegi, IDEMA, DigiGuardians, Ihtiyac Haritas! ve Sanat
Mahal) tarafindan kurulan bir kooperatiftir.

Kurulus; kalkinma projeleriyle ortakliklar kurarak gelir elde etmenin yani sira, bina
icindeki ortak calisma (co-working) alanlarini ve mutfak alanini da kiralamaktadir. Sosyal
bir kooperatif olarak kurulan INOGAR, faaliyetleri i¢cin bagis toplama etkinlikleri de
gerceklestirmektedir.

Turkiye'de dzellikle sosyal girisimcilere yonelik olarak kulucka, hizlandirma, ortak ¢alisma alanlar veya
laboratuvar imkanlari sunan ¢ok az sayida araci kurulus bulunmaktadir. Bununla birlikte, start-up ve teknoloji
girisimcilerini hedefleyen kulugka ve hizlandirma programlari, sosyal girisimlerin ihtiyaclarini da bir 6él¢ide
karsilamaktadir.

Tablo 4: Turkiye'deki kuluckalar, hizlandiricilar, ortak calisma alanlari, destek programlar ve énemli aktérler

Kurulus adi Kurulus tiirii  Cografi kapsam Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

Accelerate2030 Hizlandiric istanbul SurdUrulebilir Kalkinma Hedeflerine ulasiimasina katkida bulunan
pozitif sosyal ve ¢evresel degisimler icin ¢alisan girisimcilerin etkisini
uluslararasi diizeyde arttirmak amaciyla, UNDP ve Impact Hub Istanbul
tarafindan yurtdlen program.

Ankara Kalkinma Ajansi Odul ve destek Ankara 16-32 yaslari arasindaki gencg sosyal girisimcilere mali destek, egitim

programi hizmetleri ve mentorluk firsatlari sunan Gengler i¢in Sosyal Girisimcilik
Programinin yani sira, her yil diizenlenen TechAnkara Proje Pazari
etkinligi cercevesinde sosyal girisimcilik 6zel 6dilt veren ekosistem

aktora.
Ashoka Turkiye Destek Turkiye Klresel Ashoka Agrnin bir parcasl olarak, Turkiye'deki sosyal
programlari girisimcileri destekleyen fellowship programinin yani sira, geng sosyal

girisimci adaylarina yonelik mikro hizlandirma programlari ydriten ve
sosyal girisimciler igin bilgi alisverisi, isbirligi ve finansman etkinlikleri
dlzenleyen ekosistem aktoru.

Atolye Calisma alani Istanbul Disiplinlerarasi ¢calismalar yUrUten, yaratici sektorleri ve girisimcileri
biraraya getirmeyi amaclayan etkinlikler ve calistaylar diizenleyen ortak
calisma alani. Ayni zamanda, imece sosyal inovasyon platformunun
kurucu ortagu.

Basaksehir Belediyesi Lab istanbul Yeni Urtin ve hizmetlerin gercek kullanicilar tarafindan test

Living Lab edilebilmesini saglayan arastirma ve deney ortami.

BBVA Momentum Sosyal Hizlandirici Tarkiye Turkiye, ABD, Meksika ve Kolombiya'da eszamanli olarak ydratilen,
Girisimcilik Programi uygun girisimcilere, intiyaclarina gore egitim oturumlarinin yani sira,

birebir mentorluk ve uzman destegi saglayan ve Garanti BBVA ile
Impact Hub Istanbul ile isbirligi icinde yaritilen program.
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BRM

Bogazici Universitesi

Mezunu is insanlari Dernegi
BOSTAN Sosyal inovasyon

Enstitlist

Global Shapers

Hult Prize

ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Oduli

imece

Impact Hub istanbul

Innocampus

inogar

Kiresel Sosyal Girisimcilik

Yarismasi (GSVC)

Global Social Venture
Competition
Mercedes-Benz Tiirk
Startup

Mikado Surdurulebilir
Kalkinma Danismanhgi

m-spark

Originn

PwC Sosyal Etki
Laboratuvari

Red Bull Amaphiko

Proje/destek
programi

Platform

Topluluk

Odiil programi

Odul programi

Hizlandirici

Calisma alani

Hizlandirici

Hizlandirici

Kulucka
merkezi

Odul programi

Odul programi

Destek
programi

Hizlandirici

Calisma alani

Destek
programi

Destek
programi

Istanbul

Tarkiye

Ankara, istanbul

Kiresel

Turkiye

istanbul

istanbul

Turkiye

istanbul

Turkiye

Turkiye

Istanbul

istanbul

jzmir

Turkiye

Turkiye

Universite 6grencileri arasinda sosyal girisim kiltirint gelistirmek
amaclyla uygulanan ve istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
Sosyal Girisimcilik Programi (SOGIP).

Sosyal, kiltdrel, cevresel ve ekonomik alanlarda yasanan degisimlere
yanit veren yenilikci fikirleri sunan, tartisan, uygulayan ve bu alanlara
dair arastirmalar yapip bilgi paylasan platform.

World Economic Forum'un genclik inisiyatifi olarak, erken yaslarinda
basarilariyla 6n plana ¢cikmis, icinde yasadiklari topluma katkida
bulunma motivasyonlari ylksek, 20-30 yas arasindaki genc
profesyoneller tarafindan kurulan ve koordine edilen, ortak bir

vizyon cergevesinde toplum icin olumlu etki yaratacak projeler
gerceklestirmeyi hedefleyen Global Shapers aginin Ankara ve istanbul
merkezleri (hub).

Universite ogrencilerine yonelik, her yil degisen bir tema tizerine
gelistirecekleri sosyal etki odakli girisim fikirlerini destekleyen kiresel
yarisma programi.

Kale Grubu ve Ashoka Turkiye ortakliginda, herhangi bir konu
sinirlamasi olmaksizin, erken ve ileri asamalardaki tim sosyal girisimlere
yonelik para 6dull veren program.

Sosyal sorunlara odaklanan kurumlari ve bireyleri biraraya getiren
sosyal inovasyon platformu. Egitim hizmetlerine, mentorluk hizmetlerine
ve fonlara erisim destekleri sunan sosyal etki odakli hizlandirma
programi.

Kuresel Impact Hub Agi'nin bir parcasi olan, tye temelli, ortak calisma
ve etkinlik alani. Sosyal etki odakli girisimcilere yénelik 6dul ve
hizlandirma programlari ydriten ve sosyal girisimcilik alaninda farkli
etkinliklere ev sahipligi yapan ekosistem aktord.

Sosyal girisimleri de icerecek sekilde genclere girisimlerinin farkli
asamalarinda ihtiyac duyabilecekleri araclari/yéntemleri saglamak

ve genclerin kendilerini daha fazla destekleyebilecek bireyler ve
kurumlarla iletisim kurmasina aracilik etmek amaciyla, Turkiye
genelinde farkli sehirlerdeki Universite kampUslerine gecici mekanlar
kurarak egitim programlari ve etkinlikler gerceklestiren platform.
inovasyon ve girisim kaltirind sivil toplum, dzel sektér, strddrdlebilir
kalkinma, kultdr, sanat ve teknoloji ile biraraya getirmeyi amaclayan
paylasimli calisma alani ve kulugka merkezi.

Fikirlerini girisimlere dontstirmeleri icin geng sosyal girisimcilere nakit
para 6dulleri saglamanin yani sira, mentorluk hizmetleri ve tanitim
olanagi sunan, yeni sosyal girisimci nesli gticlendirmeyi hedefleyen

ve Tlrkiye'de 2011’den bu yana Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
tarafindan yuratdlen program.

Sosyal/cevresel alanda pozitif sosyal etkisi olan, teknolojiyle baglantil,
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden birine ya da birkacina
ulasiimasina katkida bulunan ve net bir is plani ve bir prototipi ya da
prototip plani bulunan yeni girisimlere para 6duld veren program.
Yatinma Hazir Sosyal Girisimler projesi kapsaminda gelistirilen, sosyal
girisimlere egitim programi ve rehberlik destegi saglayan; Mikado
liderliginde, Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu ve Ashoka Turkiye

ile isbirligi icinde yardtdlen, Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi (EaSI)
kapsaminda finanse edilen kapasite gelistirme programi.

Teknolojiyle desteklenen sosyal girisimlerin projelerinin etkisini azami
duzeye c¢ikartmasl icin, girisimcilerin vizyonlarini gelistirmelerine,
fikirlerini hayata gecirmelerine ve glglendirmelerine destek saglayan
program.

Sosyal girisimleri ve yaratici girisimleri de icerecek sekilde, girisimcilere
bulusma noktasi saglayan, calistaylar, egitim etkinlikleri vasitasiyla
topluluk gelistirme faaliyetleri ydrdten ortak calisma alani.

Sosyal bir amaca hizmet eden yeni girisimler ve blylumekte olan
girisimlere; network olusturma, is plani gelistirme, finans konularinda
rehberlik saglayan; Aimanya, Avusturya ve Turkiye'den katiimcilara acik,
her yil dizenlenen yarisma programi.

Sosyal girisimcilerin topluluklarinda inovatif ve strdarllebilir bir degisim
yaratmalarina destek saglayan faaliyetler ylrlten program.
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S360
B Corp Turkiye Sertifika

Programi

Sabanci Vakfi — Fark
Yaratanlar

SDG Impact Accelerator

SKH Etki Hizlandiricisi

SIA

Sosyal Etki Odiilleri

Social Impact Award Turkey

Sosyal Girisim Ankara

Sosyal Girisimci Liderler
Akademisi (SOGLA)

Sosyal inovasyon Merkezi
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TUBITAK
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TUSIAD Bu Genclikte Is Var!

University4Society

Yenibirlider Dernegi
YBL 21

Young Guru Academy
(YGA)

Sertifika/destek Turkiye
programi

Destek Turkiye
programi
Hizlandirici Turkiye

Odiil programi Tiirkiye

Platform Ankara
Destek Turkiye
programi

Destek istanbul
programi

Calisma alani  istanbul
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merkezi

Odiul programi Tirkiye

Odul programi - Turkiye

Hizlandirma Turkiye
programi

Destek Turkiye
programi
Destek Turkiye
programi

imece sosyal inovasyon platformunun stratejik ortagi ve B Corp Tirkiye
temsilcisi. B Corp, finansal ve finansal olmayan degerlerini strddrdlebilir
bir sekilde yoneten ve kurumsal yonetim, calisanlar, yerel ekonomi,
toplum ve cgevre gibi alanlarda yarattiklar degeri belirli bir performans
standardi ¢ergevesinde 6lgmeyi benimseyen sirketlere yonelik bir
sertifika programi.

Farkindalik yaratmak ve diger insanlara ilham vermek amaciyla, sosyal
kalkinmaya katkida bulunan kisilerin hikayelerini paylasan, 2009-2019
yillarr arasinda 187 6zgun hikayeye destek vermis program.

T.C. Disisleri Bakanligi, BM Kalkinma Programi (UNDP), Bill & Melinda
Gates Vakfi, Limak ve Eczacibasl isbirligiyle yurttilen ve Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri cercevesinde sosyal etki odakli yenilikgi ve
Olceklenebilir girisimleri destekleyen, pilot asamasindaki hizlandirma
programi.

Turkiye'de 2019 yilinda, Impact Hub Istanbul ile isbirligi icinde
baslatilan, genclerin sosyal girisimlerini egitim, mentorluk ve ag destek
hizmetlerine erisimlerini saglayarak destekleyen 6dul programi.

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve TED
Universitesi tarafindan koordine edilen, Ankara'daki sosyal girisimcilik
ekosisteminin glclendiriimesine yonelik faaliyetler ve bu alanda
farkindalik artinlmasi icin kamu diyalogu toplantilari ylrtten platform.
Sosyal girisimciligi Universite 6grencileri ve geng profesyoneller
arasinda yayarak, toplumsal deger odakli fikirleri ortaya gikarmayi ve
gelistirmeyi amag edinen destek olusumu.

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik alaninda yurdtilen egitim ve
odul programlarina, proje ve etkinliklere destek sunan ekosistem
aktora.

Kamu yararina hizmet eden fikirleri ve trtnleri gelistirmek isteyen
ogrencilere, gondlltlere, tasarimcilara ve yurttaslara agik yaratici
inovasyon alani ve ortak etkinlik alani.

Finansal imkanlari olmayan multeciler de dahil olmak Uzere, sosyal
girisimcileri egitim, mentorluk ve ¢alisma alani imkanlari sunarak
destekleyen sosyal kulucka merkezi ve faaliyet alani.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan sosyal
girisimcilik alaninda da verilen Universite 6grencilerine yonelik yarisma
ve 6dul programi.

Son yillarda sosyal etki ve Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri odagini
icerecek sekilde tniversite 6grencilerinin girisimcilik fikirlerine yonelik
egitim, network ve mentorluk destegi saglayan édul programi.
Universite ogrencilerinin girisimcilik fikirlerini, sosyal etki odakli fikirleri
de iceren sekilde, mentorluk, egitim ve tanitim firsatlari ile destekleyen
hizlandirma programi.

Tarkiye'nin cesitli bolgelerinden secilen basarili Gniversite
ogrencilerine, mezuniyetlerinden énce dahil olduklar program
cercevesinde sosyal etki odakli projeler hazirlamalari konusunda da
destek sunan program.

Lise ve Universite 6grencilerinin sosyal sorunlara kalici ve yenilikgi
¢cozUum fikirleri Gretmelerine ve bunlari hayata gecirmelerine yonelik
destek programlari yuriten olusum.

TUrkiye'deki sosyal girisimler igin finansman olanaklar kisithidir. Sadece sosyal girisimlere dzel tek bir kitle
fonlamasi (crowdfunding) platformu vardir ve digerlerinin timu teknoloji odaklidir. Halihazirdaki melek
yatirmci aglan ya da risk sermayesi sirketleri, sosyal sorumluluk yatirimlari kapsaminda, vaka bazinda ya da
yapllandiriimamis bir sekilde destek sunabilmektedir. Turkiye'de herhangi bir etki yatinm fonu bulunmamakia
birlikte sosyal sorumluluk éncelikli yatirim fonu olarak siniflandirilabilecek bazi fonlar vardir. Ote yandan, arz
tarafinda ilgi giderek artmaktadir ve dzellikle de bankalarin yarittigi bircok ¢calisma devam etmektedir. Baz
bankalar (TEB, Garanti ve Albaraka Turk de dahil olmak Gzere) yatirim ya da finansman yerine, kulucka ya da
hizlandirici programlari sunmaktadir.
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Tablo 5: Tirkiye'deki yatirim ve finansman firsatlari

Kurulus adi

500 Startups

Arikovani

Arya Kadin Yatirim
Platformu

BIC Angels

Bulusum

EGIAD Angels

Fibabank

Fongogo

Galata Business Angels
(GBA)

IdaCapital

Ideanest

ilk Adim Destek Platformu
istanbul Social Enterprise
- ISE

istanbul StartupAngels

TR Angels

Kurulus turi

Risk sermayesi

Kitle fonlamasi platformu

Melek yatinm/yatirimci agi

Melek yatirnm agi

Eslemeli fon (matchfunding)

ve kitle fonlamasi programi

Melek yatirim agi

Mikro kredi programi

Kitle fonlamasi platformu

Melek yatirnm agi

Yatinm fonu

Eslemeli fon (matchfunding)
ve kitle fonlamasi platformu
Finansal destek

Finansal destek ve etki fonu

Melek yatirnm agi

Melek yatinm agi

Cografi kapsam Sosyal girisimle ilgili faaliyetler

Turkiye

Turkiye

Turkiye

istanbul

Turkiye

izmir

Turkiye

Turkiye

istanbul

Istanbul

Turkiye

Turkiye

Turkiye

istanbul

istanbul

Sosyal girisimler de dahil olmak Uzere, erken asamadaki
girisimlere yatirim yapmaktadir.

Teknolojiyle ilgili sosyal girisimlere de acik olan fon
platformudur.

Sosyal girisimlere de yatirim yapmaktadir.

Sosyal girisimlere de kicUk olgekli yatinm yapmaktadir.

Sosyal girisimler ve sosyal inovasyon aktorleri igin 6zel
olarak kurulmus fon platformudur.

Sosyal girisimlere de ktcuk élcekli yatirm yapmaktadir.

Mikro ve klgUk 6lcekli sosyal girisimlerin basvurusuna agiktir.
EaSI Programi tarafindan desteklenmektedir.

Sosyal girisimlerin katiimina da acik olan fon platformudur.

Sosyal girisimlere de kiculk dlgekli yatinmlar yapmaktadir.

Sosyal sorumlu yatinmlara éncelik veren yatinm fonudur.

Teknoloji tabanli yenilikci sosyal girisimlere de aciktir.
Sosyal girisimlere mikro 6lgekte finansal destek
saglamaktadir.

Sosyal etkiye sahip girisimlere yatirim yapmaktadir.
Sosyal sorumluluk éncelikli girisimlere de kiguk olgekli
yatirimlar yapmaktadir.

Sosyal girisimlere de kugculk dlgekli yatirimlar yapmaktadir.
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4.1. Sosyal girisim anketinin
orneklemi

Online anket kapsaminda 248 eksiksiz yanit alinmistir.

Mikerrer yanitlar cikartildiktan sonra, geriye 241
yanit kalmistir. Bu yanitlar iginde toplam 129’unun bu
arastirma icin tanimlanan sosyal girisim kriterlerini
karsiladigi belirlenmistir. Sekil 2'de gdsterildigi Uzere,
nihai sosyal girisim drneklemi sayisi 129°dur.

» Ik kriter olan 6ncelikli amag kriterini, 241
katiimci arasinda 236 katilimci yerine getirmistir.
Baslangigtaki drneklem icinde yer alan toplam
155 sosyal girisim (%64,32) dncelikli amaclarinin
sosyal ya da ¢evresel oldugunu belirtirken, 81
sosyal girisim (%33,61) hem sosyal/cevresel
amaca, hem de kara esit dlctide dnem verdigini
ifade etmistir.

Sekil 2: Online anket 6rneklemi

« Ikinci kriter olan ‘ticari faaliyetler yoluyla

gelir elde etme’ kriteri uygulandiginda, 137
kurulus elenmistir. Ticari faaliyetler yoluyla

gelir elde etme, henlz tam anlamiyla yerlesmis
bir uygulama degildir. Orneklemde yer alan
katiimci girisimlerin cogu, yalnizca birkag yil
once kurulmus oldugundan, bu girisimlerin
‘toplam gelirin %50'sini ya da daha fazlasini

ticari faaliyetlerden elde etme’ kriterini yerine
getirmeleri zor bir él¢ut olmustur. Bunun yani
sira, katihmer girisimlerin cogu, 2018 ve 2019
yillarinda kurulmus oldugundan, 12 aylik dénemin
tamami igin gelire iliskin verileri bulunmamaktadir.
Dolayisiyla bu tar girisimler, kendilerini sosyal
girisim olarak tanimliyorlarsa érnekleme dahil
edilmistir.

+ Uclinct kriter olan ‘kar/gelir fazlasi kullanimr’

uygulandiginda, sadece iki girisim elenmistir.

Baslangi¢ :
orneklemi -5 -137
1. kriterden 2. kriterden
(kurulusun temel (ticari faaliyet geliri)
amaci) elenenler elenenler

: Nihai 6rneklem
-2 +32

3. kriterden 2018-2019
(kar/gelir kullanimi) yillarinda
elenenler kurulanlarin tekrar
dahil edilmesi
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4.2. Kendini tanimlama

Anket katilimcilarinin %95'i girisimlerini sosyal girisim olarak tanimlamistir. Katilmcilardan sosyal girisimleri
tanimlayan temel niteliklerinin neler oldugunun belirtilmesi istenmistir. En sik verilen yanit, sosyal/cevresel
etki odakli olmaktir (%88). Bu yaniti, inovasyon (%60) ve karin belirli bir ylizdesini bu amaci gergeklestirmeye
ayirmak (%49) yanitlari takip etmistir.

Sekil 3: Ankete katilan girisimlere gore sosyal girisimleri tanimlayan nitelikler

Yanitlarin orani

Sosyal/cevresel etki odakli olmak

Yenilikgilik

Elde edilen karin bir kisminin misyona geri yatiriimasi
Demokratik yonetisim ilkelerinin benimsenmesi
Gelirin buyuk kisminin iktisadi faaliyet ile kazaniimasi

Elde edilen karin hepsinin misyona geri yatirimasi

Diger

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Good4Trust - https://good4trust.org

Good4Trust.org ekolojik ve sosyal acidan sorumlu Ureticiler arasinda dayanismay!
gUclendirmek icin calisan, online bir topluluktur. Cevrimici bir platform vasitasiyla,
‘tUretici ekonomisi'ni (olumlu ya da olumsuz sosyal ve ekolojik etkisi asgari dizeyde olan,
makro Olcekli dongusel ekonomi) desteklemeyi amagclamaktadir. Bu sistem; Ureticiler ve
Ureten tuketiciler arasinda, glivene dayall bir sekilde, hizmet ve Urln paylasimina olanak
sa@lamaktadir. Ekolojik ve sosyal acidan sorumlu Ureticiler tarafindan tedarik edilen
artnler; bu Ureticilerle benzer degerleri paylasan Ureten tuketicilere sunulmaktadir.

Platform, 2014 yilinda kuruldugundan bu yana, giderek bayUumektedir. 2019'un Mayis ay!
itibariyle, platformdaki 81 Uretici, 12.410 kayith Greten tUketiciye hizmet vermektedir.
Good4Trust.org markasi, Turkiye'de limited sirket stattistinde olan lyilik lletisim ve Yazilim
Ticaret Ltd. sirketi altinda kayithdir. Hisselerin tamami yatirnim hissesidir ve bu nedenle
sirket kurulus sézlesmesi geregi kar dagitiimamaktadir.

Good4Trust.org Ureticiler ve Ureten tUketiciler arasindaki islemlerden kigUk bir idari Gcret
alarak maliyetlerini karsilamakta ve ekonomik strdurdlebilirligini saglamaktadir.
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4.3. inovasyon

Sosyal girisimler, genelde sosyal yenilikleri (inovasyonlari) baslatan kuruluslardir. Bunun icin en yeni fikirlerin,
modellerin, Grin ve hizmetlerin sundugu potansiyelden faydalanirlar. Inovasyon, bu arastirmada siniflandirma
kriteri olarak kullanilmamis olsa da, bu 6rneklemdeki girisimlerin cogu inovatiftir (bkz. Sekil 4) ve katiimcilarin
%86'sI son 12 ay icinde Tarkiye'de ya da dinyada yeni bir Grind/hizmeti/modeli piyasaya sunduklarini belirtmistir.
Bu oran, 2014 ve 2016 yillan arasinda, TUrkiye'deki ticari girisimler icin %47,3%° olarak kaydedilen orana kiyasla
cok yuksektir. Dinya Bankas’nin 2015 Bolgesel Isletme Anketi (Regional Enterprise Survey) sonuglarina gore,
Turkiye'deki sirketlerin %86'si yeni ya da dnemli 6l¢lde iyilestiriimis bir hizmet ya da Grdn sunmamistr.

Sekil 4: Son 12 ay iginde piyasaya yeni bir trin/hizmet/model stiren sosyal girisimlerin sayisi

Yanitlarin orani

Girisimimiz i¢in yeni bir Grtin/hizmet/model sunduk
Turkiye i¢in yeni bir Griin/hizmet/model sunduk
Uluslararasi piyasa icin yeni bir Grtin/hizmet/model sunduk
Yeni bir triin/hizmet/model sunmadik

Bilmiyorum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Acik Acik - https://acikacik.org

Acik Aclk, 2016 yilinda I. Renay Onur ve Itir Erhart tarafindan kurulan, online bir
platformdur. Bu platform; bagiscilar ve sivil toplum kuruluslari (STK'lar) arasinda given
tesis ederek, Turkiye'de bagisciligl gelistirmeyi amaclamaktadir.

Aclk Acik; STK'lara bagis yapmak isteyen kisiler acisindan en temel engellerin seffaflik ve
gavenilirlik oldugunu tespit etmis, STK'larin bilancolarini, faaliyetlerini ve yararlanicilarin
yorumlarini paylastiklari bir platform olusturmustur. Platforma tye olan STK'lar; ‘Bagiscl
Haklari Beyannamesi'ni imzalayarak aldiklari bagislari nasil kullandiklarini aciklama
taahhtdinde bulunmaktadir.

Bu platforma kayitl STK'lar; Adim Adim (kardes kurulus) gibi diger platformlara da erisim
kazanmaktadir. Adim Adim; yardimseverlik kosusunu (charity run) Turkiye'de tanitmak ve
yayginlastirmak icin kurulan bir platformdur. Maratona katilan bireyler vasitasiyla STK'lar
Icin bagis toplanmasini kolaylastirir.

Acik Acik; kurum calisanlarinin STK'lara yaptigr bagislart ve gonullt olarak ayirdiklar
zamani Olcerek sirketlerin ‘kurum calisanlart hayirseverlik endeksi’ hazirlamalarina
da yardimci olmaktadir. Halihazirda, alti sirket, platformda hayirseverlik endekslerini
yayimlamaktadir.

Aclk Acik; hem bir dernek hem de ticari bir sirket olarak kayithdir. Tanitilan STK'lardan
alinan Uyelik Ucretlerinden ve kurumsal bagislardan gelir elde etmektedir.

25 TUIK, Yenilik Arastirmasi, 2016
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4.4. Motivasyon

Anket katilimcilarinin toplam %78’ kisisel olarak yasadiklari bir sorunun, sosyal girisim kurma veya sosyal bir
girisimde calismalarini dnemli 6lctde etkileyen bir faktér oldugunu belirtmistir. Egitim gecmisi de 6énemli bir
faktor olarak ortaya ¢ikmistir.

Sekil 5: Katilimcilara sosyal bir girisim kurmalari/sosyal bir girisimde ¢alismalari igin ilham veren faktérler

Bizzat deneyimledigim ya da yakinlarimin deneyimledigi bir sorun
Egitim gecmisim/aldigim egitim

Daha onceki sivil toplum/gonallilik faaliyetlerim/tecriibem

Daha 6nceki girisimcilik faaliyetlerim/tecribem

Daha 6nceki 6zel sektor faaliyetlerim/tecribem

Ogrenci topluluklarindaki faaliyetlerim/tecriibem

Staj tecriibem

Daha 6nceki kamu sektort faaliyetlerim/tecribem

1 2 3 4
Hi¢ énemli degil GCok énemli
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4.5. Sosyal girisim liderligi
4.5.1. Yas

Turkiye'deki sosyal girisim liderleri, genelde genclerden olusmaktadir. Anket katiimcilarinin yaklasik %38'i sosyal
girisimlerini yoneten kisinin 25-34 yas arasinda oldugunu bildirirken, %9,3'0 yoneticilerinin 18-24 yas arasinda
oldugunu ifade etmistir. Bu da sosyal girisim liderlerinin neredeyse yarisinin (%47,28) 35 yasin altinda oldugunu
godstermektedir. 2017 verilerine gore bu oran, ticari girisimler icin %21,4 olarak kaydedilmistir?e.

Sekil 6: Sosyal girisim liderlerinin yas!

Yanitlarin orani

18-24
25-34
35-44
45-54
55-60

60 yas UstU

Yanit vermek istemiyorum

0% 10% 20% 30% 40%

4.5.2. Cinsiyet

Turkiye'deki sosyal girisimlerin coguna kadinlar liderlik etmektedir. Ankete katilan sosyal girisimlerin
liderlerinin ya da yéneticilerinin %55'i kadindir. Geng girisimlerde kadin yoneticilerin orani (%57,4), daha koklU
girisimlerdeki orana (%50,9) kiyasla daha yuksektir.

2017 verilerine gore karsilastirma yapildiginda, ticari girisimlerde kadin yoneticilerin oraninin %18,9 oldugu
gbrulmektedir?’. Kadinlarin sivil topluma katilimi da dislk bir seviyededir - sivil toplum kurulusu Gyelerinin
%10,4'0 kadindir ve sivil toplum kuruluslarinin sadece %14°0ndn lideri kadindir?e,

Sekil 7: Sosyal girisim liderlerinin cinsiyeti

Belirtmek istemiyorum
%6,20

Erkek
%38.80

26 TUIK Girisimcilik Istatistikleri, 2017
27 TUIK Girisimcilik Istatistikleri, 2017
28 TUSEV STEP Raporu, 2011
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Anlatan Eller - https://www.anlataneller.org.tr

Anlatan Eller'in temel amaci; isitme engelli bireylere esit firsatlar saglamaktir. Bu sosyal
girisim; 2016'nin Aralik ayinda, matematik 6gretmeni Pelin Baykan tarafindan bir sosyal
sorumluluk projesi olarak baslatiimistir. Isitme engelli bir arkadasl, Pelin Baykan'dan
matematik sinavina hazirlanmak icin yardim istemistir. Isitme engelli 6grencilerin sinavlara
hazirlanirken karsilastiklari gucluklerin ve esitsizliklerin farkina varan Pelin Baykan, bu
ogrencilerin ihtiyaclarina yanit vermek icin isaret dilini kullanarak kaydettigi matematik
derslerini YouTube kanall Uzerinden paylasmaya baslamistir. 2018'in Nisan ayina kadar,
YouTube kanalindaki videolarin gértnttlenme sayisi 126.000°e ulasmistir. Online dersleri,
ylzyUze dersler takip etmistir. Yuzyuze dersler; 2018 yilinda, Sisli Belediyesi ile isbirligi
icinde baslatiimistir.

Anlatan Eller; sosyal girisimcilik kavramiyla tanistiktan sonra, isiten topluluk ve isitme
engelli topluluklar arasindaki iletisimi iyilestirmek amaciyla, sirketler, bireyler ve gruplar
Icin Ucretli olarak TUrkce isaret dili dersleri dizenleyerek bir gelir akisi olusturmustur.
Isitme engelli 6gretmenler tarafindan verilen kurslar, 6gretmenlere istihdam firsatlari da
sa@lamaktadir.

Bu sosyal girisim; hibrit bir model kullanmaktadir. Hem dernek hem de 6zel sirket olarak
2018 yilinda kurulan girisim, iki yasal statye sahiptir.

4.5.3. Egitim dizeyi

Sosyal girisim kurucularinin ya da yéneticilerinin egitim dizeyi yuksektir - ankete katilan sosyal girisimlerin
kurucularinin ya da yoneticilerin %840 en azindan meslek okulu/Universite mezunudur. Bu rakam, Tarkiye'deki
ticari girisimlerle karsilastirldiginda oldukga yUksektir. 2017 yilinda, bu oran, ticari girisimler arasinda %27,7%°
olarak kaydedilmistir. Bunun yani sira, sosyal girisimlerin kurucu ve yoneticilerinin %20’sinin yuksek lisans ya da
doktora derecesine sahip oldugu saptanmistir.

Liderlerin egitim dUzeyi, kokla girisimlerde daha da yuksektir. 2015 yili ya da 6ncesinde faaliyetine baslamis olan
girisimlerde, liderlerin %88,14'0 lisans derecesine ya da daha ylksek bir dereceye sahiptir. Kadin yoneticilerin
lisansUstl dereceye sahip olma orani daha yUksektir - érneklemdeki kadin ydneticilerin %40,85'1 lisansistl
egitimlerine devam etmektedir ya da lisansustU bir derece almistir.

Bu sonuglar; yari yapilandinlmis gérismeler sirasinda elde edilen izlenimleri de desteklemektedir. Buna gore,
sosyal girisime duyulan ilgi dizeyi, egitim seviyesiyle birlikte artmaktadir. Sosyal girisimciler, genelde genc ve
egitimli olup Turkiye'nin biyuk kent merkezlerinde yasadigindan, sosyal girisimler, gbrece ayricalikli bir sosyal
grup tarafindan yonetiliyor gibi gérinmektedir.

29 TUIK Girisimcilik Istatistikleri, 2017
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Sekil 8: Sosyal girisim liderlerinin egitim dizeyi

Yanitlarin orani

Ilkokul mezunu

Ortaokul/Lise Mezunu
Yuksekokul/Universite 6grencisi
Yuksekokul/Universite mezunu
Yiksek lisans/doktora 6grencisi
Yiksek lisans/doktora mezunu

Yanit vermek istemiyorum

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Diinya Bankasi'nin 2015 Isletme Anketi sonuclariyla karsilastirildiginda, sosyal girisimlerdeki yoneticilerin
egitim ddzeyinin, ticari girisimlerdeki yoneticilerin egitim dizeyinden daha ytksek oldugu gérilmektedir. Ticari
girisimlerde, Ust dizey yoneticilerin %37,5' lise; %19,3'U0 Universite mezunudur.

4.6. Faaliyet sliresi

Turkiye'deki sosyal girisimlerin cogu geng kuruluslardir. Bazi sosyal girisimler, faaliyetlerine 1990’larda
baslamistir ve 1980’lerden dnce faaliyete gecen ¢ok az sayida sosyal girisim vardir. 2015'ten bu yana, sosyal
girisim sayisinda kayda deger bir artis yasanmistir. Bu egilim, ticari girisimlerle paralellik gdstermektedir. Girisim
sektérd, 1990’larda hizla baydmeye baslamis, 2001-2010 yillarinda ivme kazanmis ve 2011-2017 yillari arasinda
kayda deder bir blylume saglamistirs,

Sekil 9: Sosyal girisimlerin faaliyete gectigi/resmi olarak kuruldugu yillar

30

24

isletme Sayisl

1986 1993 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Year

O Faaliyete baslama O Resmi kurulusg

30 TUIK Girisimcilik Istatistikleri, 2017
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4.7. Cografi kapsam

TUrkiye'deki sosyal girisimlerin cogu biyik sehirlerde bulunmaktadir. Sosyal girisimler genelde (%45)
Istanbul’da bulunmaktadir. Sosyal girisimlerin %13,2'sine Ankara ev sahipligi yapmakta, onu %10,9 ile izmir takip
etmektedir. Bununla birlikte, sosyal girisimler, Turkiye'nin cogunlukla batisinda yer alsa da, 23 farkli ilde faaliyet
gbstermek suretiyle Turkiye geneline yayilmistir.

Nitel arastirma verileri de bu noktayl dogrulamaktadir. Basta Istanbul ve Ankara olmak tzere, byik sehirler
sosyal girisimler icin daha destekleyici bir ortam sunmakta ve sehirler kictldikce saglanan destek de
azalmaktadir. Bununla birlikte, sosyal girisimlerin, blyUk sehir merkezlerinde toplanmis olmasindan, sosyal
girisimler icin kent merkezleri disinda bir potansiyel bulunmadigr sonucunu ¢ikarmamak gerekir. 12 sehirde
yapllan gérasmeler, ilgi ve yeterlilik dizeyinin giderek artmakta oldugunu acgikga ortaya koymustur.

Sekil 10: Sosyal girisimlerin merkezlerinin bulundugu yerler

1’?‘%"’ Ny
o

Tarkiye'nin Nufus Yogunlugu Haritasi
[llerin aritmetik ntfus yogunlugu (Km2de kisi)
0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 100-199 200-299 300-399 400-550 2700>

BBOM Dernegi - http://www.baskabirokulmumkun.net

BBOM; kér amaci gltmeyen, cevre dostu, demokratik ve isbirligine dayall bir okul modelidir ve 2012 yilinda
kurulmustur. BBOM'un amaci; Tarkiye'deki herkes icin egitimi erisilebilir, uygun maliyetli, kiresel degerlerle
ve standartlarla uyumlu héle getirmektir.

BBOM Dernegi, kuruldugu tarihten bu yana, Turkiye'deki yenilikci egitim hareketinin temelini olusturmaktadir.
Yaklasik 25.000 ebeveyn, egitmen, yonetici ve diger paydasla birlikte ¢alisan BBOM, dogrudan okullar
acmak yerine, yerel topluluklarinda okul agmak isteyen ebeveynleri ve gonilltleri desteklemektedir.

Bu strateji kapsaminda, BBOM, ebeveynleri kendi kooperatiflerini kurmalari icin tesvik etmektedir. Sdz
konusu kooperatifler, BBOM'a bagl okullarin finansal cercevesi ve karar alma mekanizmasi olarak islev
gormektedir. Bu kooperatiflerin karar alma mekanizmasi, BBOM Dernegdi'nden bagimsizdir. Su an Turkiyenin
farkli sehirlerinde BBOM'a bagli 8 kooperatif vardir.

Kooperatiflerin geliri; kooperatif Gyelerinin katilm Gcretlerinden, okul ve Uyelik Ucretlerinden
gelmektedir. Kooperatifler, yerel olarak saglanan ayni desteklerden ve bagis toplama etkinliklerinden de
faydalanabilmektedir.

BBOM Dernegi; modelini sirddrebilmek icin hibelerden ve bagislardan yararlanmaktadir. Su an iktisadi bir
isletme kurarak egitim ve 6grenimle ilgili yaymnlar vasitasiyla gelir yaratmayi da planlamaktadir.
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4.8. Yasal statu

Turkiye'deki sosyal girisimlerin yasal statls, genis bir yelpaze olusturmaktadir. Sosyal girisimler, ihtiyaclarina en
uygun olan, bir ya da birkag yasal stattyd tercih etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti kanunlarinda, sosyal girisimler icin ayri bir yasal statl yer almamaktadir. Tarkiye'deki sosyal
girisimlerin bircogu kooperatif (%28,7), limited sirket (18,6) ve sahis sirketi (gene %18,6) olarak kayithdir. Kayda
deger sayida girisim (%14) dernek yapisini tercih ederken, girisimlerin %3,1'i vakif formunu segmistir. Anonim
sirket olarak kurulan sosyal girisimler, ankete katilanlarin %13,2'sine karsilik gelmektedir.

Ankete katilan 129 sosyal girisimin 12'si (%9,3) yasal yapilarin bir kombinasyonunu benimseyerek karma bir
model tercih etmistir,

Orneklemdeki sosyal girisimlerin %10’unun yasal olarak resmi bir statlisti bulunmamaktadir. S6zi gecen yasal
yapilarin ¢zelliklerine iliskin genel bir degerlendirme icin lUtfen Ek 3'e bakiniz .

Sekil 11: Sosyal girisimlerin yasal statlsu

Yanitlarin orani

Kooperatif

Limited Sirket

Gergek kisi tacir/Sahis isletmesi
Dernek

Anonim Sirket

Yasal statlimUz yok

Vakif

Yanit vermek istemiyorum
Bilmiyorum

Adi ortaklik

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kurucunun ya da ydneticinin yasinin, girisimin yasal statls( Gzerinde etkisi s6z konusudur. Yasal stattsu
olmayan girisimlerin %76,9'u 35 yasindan kic¢uk ydneticiler tarafindan idare edilmektedir. 35 yasindan blyUk
liderlerin %47,8'i kooperatifleri yonetmektedir. Bu bulgu dogrultusunda, kooperatiflerin %86,5'i de 35 yasindan
blyik liderler tarafindan yonetilmektedir. Geng yoneticilerin en ¢ok tercih ettigi yasal statd, sahis sirketidir.
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Teyit - https://teyit.org

Teyit; internette yer alan stpheli bilgileri inceleyen bir dogrulama platformudur. 2016 yilinda Mehmet
Atakan Foca tarafindan kurulmustur. Teyit; Turkiye'de dijital okuryazarligi artirmay, dijital ve sosyal medya
kanallarinda artan bilgi kirliligini azaltmay! amaclamaktadir.

Kurulus; internette yer alan haberleri strekli olarak tarayarak stipheli haberleri tespit etmekte, analizler
yapmakta ve sonugclarini okurlariyla paylasmaktadir. Icerigin dogrulanmasi icin gazetecilik yontemleriyle,
dijital araclarin bir karisimi kullanilmaktadir. Platformun Twitter'da 400.000'0 askin takipgisi vardir. Facebook
sayfasi ise 60.000'den fazla takipciye ulasmistir. Teyit; eristigi kisi sayisini arttirmak amaciyla, ulusal ve
uluslararasi haber platformlarinin yani sira STK'larla da dtzenli olarak isbirligi yapmaktadir.

Teyit; karma bir is modeli kullanmaktadir. Hem dernek hem de limited sirket olarak kayithidir. Teyit'in 4 temel
gelir kanali vardir: Haberleri dogrulamak ve degerlendirmek icin Facebook’la yapilan ortaklik, medya ve
sosyal medya hakkinda arastirma faaliyetleri yiratmek icin alinan hibeler, konusmaci (cretleri ve online
topluluk finansman platformu araciligiyla saglanan kullanicr destekleri.

4.9. Cografi dlcek

Turkiye'deki sosyal girisimler, hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde faaliyet gdéstermektedir.

Ankete katilan sosyal girisimlerin %32,56'si uluslararasi dizeyde faaliyet gostermektedir. Bu da buyume
acisindan yuksek bir potansiyele isaret etmektedir. Birden fazla secenedi isaretlemenin mimkin oldugu bu
soruda, faaliyetlerinin 6lgcegdi konusunda yanit veren sosyal girisimlerin %62,02'si ulusal diizeyde faaliyet
gosterdiklerini belirtirken, %47,2'si yerel dizeyde, %32,56'sI uluslararasi dizeyde ve %24,81'i de bolgesel
duzeyde faaliyet gésterdiklerini ifade etmistir.

Diger taraftan, Diinya Bankasi'nin 2015 Isletme Anketi sonuglarina gore, ticari girisimlerin %83’0 Grlnlerini yerel
dUzeyde pazara sunarken, %14'0 temel Urtnlerini ulusal dizeyde satmaktadir ve bu sirketlerin sadece %2’'si

uluslararasi diizeyde satis yapmaktadir.

Sekil 12: Sosyal girisimlerin faaliyet él¢edi

Yanitlarin orani

Yerel
Bolgesel
Ulusal

Uluslararasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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4.10. Sektorler

Sosyal girisimler, genelde bakim hizmetleri gibi belirli sektérlerle iliskilendirilse de, uygulamada bircok farkl
sektorde faaliyet gostermektedirler.

Egitim, en yaygin sektorddr. Ankete katilan kuruluslarin %21,71'i bu sektérde faaliyet géstermektedir. Bunu,
imalat ve Uretim (%12,4) ile yaratici endUstriler (%11,63) takip etmektedir. Tarim ve ¢iftciligin aldigi pay %10,85
iken, sosyal girisimlerin %6,2'si geri dondsim ve ¢evresel farkindalik alaninda; %5,43'0 ise istihdam ve beceri
gelistirme alaninda calismaktadir. Farkli sektérlerde kadin liderligine yénelik daha derinlemesine bakildiginda,
kadin liderlerin yonlendigi 6ne cikan belirli bir sektor tespit edilmemistir.

Sekil 13: Sosyal girisimlerin faaliyet gosterdigi temel sektoérler

Yanitlarin orani

Egitim

imalat/retim

Yaratici endUstriler

Tarim, ciftcilik, bahgecilik
Perakende satis (giyim, gida, kirtasiye vb.)
Geri donlsim, cevre, farkindalik
istihdam ve beceri gelistirme
Kultdr ve serbest zaman aktiviteleri
isletme destekleri/danismanlik
Saglik hizmetleri

Konaklama ve catering

Ortak calisma alani hizmetleri
Diger

Finansal destek hizmetleri

Sosyal bakim hizmetleri

Ulastirma

Yanit vermek istemiyorum

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

SafiMera -http://safimera.com

Anadolu Meralari girisimi, Durukan Dudu ve Volkan BUyUkgungor tarafindan 2011 yilinda baslatiimis ve resmi
olarak 2013'te kurulmustur.

Anadolu Meralarr; egitim programlari ve projeler vasitasiyla, Turkiye'deki meralara batincudl bir yonetim
yaklasimi getirmistir. SafiMera; Anadolu Meralar’nin ¢atisi altinda gelistirilen bir girisimdir ve Anadolu
Meralari ile ayni degerleri paylasmaktadir. Uretim zincirindeki tim paydaslar icin daha esitlikci bir diizen
olusturan, onaricl, adil ve besleyici gida Uretimini ve paylasimini amag edinmistir.

SafiMera; Turkiye'de ilk kez %100 ‘merada beslenen’ canli hayvan Grnlerini sunmakta, kavrami ulusal
olarak tanitmakta ve tanimlamaktadir. Dogal streclerden ilham alan SafiMera; tim paydaslarin karar alma
mekanizmasinda sdz sahibi oldugu, ekolojik, ekonomik ve sosyal bir ekosistem yaratma yaklasimini temel almistir.

Mevcut sistemdeki ‘Uretici’, ‘satic’, ‘musteri’ gibi kavramlar yerlerini, SafiMera ekosisteminde bilincli ‘Ureten
tuketiciler’ ve ‘gida agi kolaylastiricilar” icin tanimlanmis daha buttncul rollere birakir. Bu sistemde Ureten
tlketiciler; besleyici degeri daha yiksek gidalara erisirken ayni zamanda ekosisteminin yenilenmesine de
katkida bulunmaktadir. SafiMera ekosisteminde Uretilen gidalarin besin degeri ylksektir ve bu gida drtnleri,
SafiMera’nin ¢ekirdek ekibi tarafindan yoénetilen, adil bir dagitim streci kullanilarak paylasiimaktadir.
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4.11. Sosyal etki
4.11.1. Oncelikli amag

Ankete katilan tim sosyal girisimler; sosyal/cevresel amaclarini dncelikli (%57) ya da karlariyla esit 6lctde
onemli (%43) gorseler de, katiimcilarin yarisindan biraz fazlasi (%56,59) sosyal ya da ¢evresel etkilerini
olctuklerini bildirmistir. Bu durum, sosyal etkinin dlgtimd konusunda kafa karisikliklarinin bulunmasi ve bu alanda
uzmanhgin eksik olmasiyla aciklanabilir.

Sekil 14: Sosyal ya da gevresel etkiyi 6l¢cen sosyal girisimlerin orani

Yanitlarin orani

Evet
Hayir

Bilmiyorum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2014 yiinda KUSIF?' tarafindan ydrtdlen bir arastirmada, sivil toplum kuruluslarinin sadece %28'inin sosyal
etkilerini 6l¢tukleri belirtiimistir. Bu ¢alismayla karsilastirldiginda, etkilerini élgcen sosyal girisimlerin orani
nispeten daha yuksektir.

Gorasmeler sonucu elde edilen nitel veriler, sosyal etki kavraminin soyut bir kavram olarak kaldigina ve bircok
sosyal girisimin tam olarak neyi dlgeceklerini tanimlama konusunda sikinti gektigine isaret etmektedir. Bazi
girisimler, etkilerinin yeterince acik oldugunu distnmektedir. Bununla birlikte, sosyal etki konusunda netligin
bulunmadidi ve farkli anlayislarin oldugu agiktir. Yaratilan sosyal etkinin bUyUklagtne iliskin gergekci olmayan
algilara isaret eden bulgular da mevcuttur.

[ B .
TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi - https://www.turmepa.org.tr

TURMEPA; gelecek nesillere denizleri temiz olan, daha yasanabilir bir Tlrkiye birakilmasini saglamak
amaclyla, 1994 yilinda, kurucu ve onursal baskan Rahmi M. Kog tarafindan kurulmustur.

TURMEPA; atik toplama gemilerini isletmekte, egitim faaliyetleri dizenlemekte, egitici materyaller
dagitmakta ve ticari bir isletme vasitasiyla deniz-dostu temizlik Grtnleri satmaktadir. Kurulusun bazi
faaliyetleri; ¢cesitli sponsorluk modelleri kullanilarak finanse edilmektedir, fakat ¢cevre dostu temizlik drtnleri
markasl 2007 yilinda piyasaya sdrtlmastir. Sunulan Urdnler; fosfat, formaldehit, paraben ve klor icermez
ve biyik 6lctide dogada ¢ozunebilir niteliktedir. Urtinler; Uzay Kimya tarafindan TURMEPA markasi

altinda tretilmektedir. Urtinlerin Gretiminde, dogal ortamlarda biyolojik olarak ¢oztinebilen, bitkisel icerikli
hammaddeler kullaniimaktadir. Bu Uriinler; kendileri de ¢evre dostu olan, ulusal ve endistriyel ambalajlar
icinde satilmaktadir. Satislardan elde edilen gelir; deniz kirliligiyle micadele eden projeleri desteklemek icin
kullaniimaktadir.

31 KUSIF, Turkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslarinin Sosyal Etki Olgtimleme Algisi ve Pratigi, kusif.ku.edu.tr/wp-content/uploads/2019/01/Social-Impact-
Measurement-Survey-Report-EN.pdf
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Ankete katilan girisimlerin cogunlugu (%68,22), ulasilan kisi sayisi, irtn satisl ve sunulan hizmet sayisi gibi
¢iktilar hakkinda nicel veri toplama egilimindedir. Basari hikayeleri, musteri yorumlari ve gbzlemler de yaygin
olarak kullanilan diger yontemler arasindadir. Ankete katilan sosyal girisimlerin %35'i daha gelismis nicel veri
toplama araclarina ve analizlere basvurmaktadir.

Sekil 15: Sosyal etki Uzerine toplanan verilerin tird

Yanitlarin orani

Ciktilar ile ilgili sayisal veriler (ulasilan kisi sayisi, satilan Grtin sayisi vb.)

Farkli paydaslanin yasadigi degisimler ile ilgili niteliksel veri (taniklik, gézlem,
milakat, odak grup gorismeleri gibi metotlarla ulasilan veriler)

Basari hikayeleri

Farkli paydaslarin yasadigi degisimler ile ilgili niceliksel veri (anketler,
istatistikler, fayda-maliyet analizleri gibi metotlarla ulasilan veriler)

Veri toplamiyoruz

Diger

Yanit vermek istemiyorum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ankete katilan sosyal girisimlerin toplam %340 girisimlerinin etkilerini dlgmemektedir. S6z konusu girisimlerin
%58, 1"l etkilerini 6lcmek istediklerini fakat bunu nasil yapacaklarini bilmedikleri séylemis; %35,5'i ise veri
topladiklarini fakat verileri nasil analiz edeceklerini bilmediklerini ifade etmistir.

Sekil 16: Sosyal girisimlerin sosyal ya da ¢evresel etkiyi lgmeme nedenleri

Yanitlarin orani

Istiyoruz ancak nasil yapilacagini bilmiyoruz

Veri topluyoruz ancak nasil degerlendirecegimizi bilmiyoruz
Diger

Bilmiyorum

Gerekli oldugunu distinmuyoruz

Ne ise yarayacagl hakkinda fikrimiz yok

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4.11.2. Faydalanicilar

Sosyal girisimlerin cogu, mikro 6lgekte faaliyet gostermektedir. Ankete katilanlarin neredeyse yarisi, binden az
faydalaniciya ulasirken, %12'si 1.001 ile 10 bin faydalaniciya, %14’ ise 10.001 ila 100 bin kisiye ulasmaktadir.
Katilimcilarin sadece %9'u daha blyuk bir dlgcekte calismaktadir ve gectigimiz 12 ayda 100 binden fazla
faydalaniciya ulasmistir.
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Sekil 17: Gectigimiz 12 ay icinde sosyal girisimler tarafindan erisilen faydalanici sayisi

Yanitlarin orani

101-1.000

1.001-10.000

10.001-100.000

100.001-1.000.000

1.000.000+
bilmiyorum

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

[ S —— L I —

JOON - https://joon.world

Joon, dezavantajll gruplara mensup zanaatkarlarin ya da gecim mucadelesi veren multeciler, kadinlar,
engelliler gibi gruplarin sosyal ve ekonomik katihmini, tasarim kapasitelerini gelistirmek yoluyla, saglamak
icin kurulmus bir platformdur. Platform ayni zamanda bu gruplarin dogru pazarlara erismeleri icin de
destekler sunar.

Joon'a ilham veren fikir; 2016 yilinda Hult Prize Sosyal Girisimcilik yarismasinda ortaya ¢ikmis, uluslararasi
bdlgesel finallerde dinyada taninma firsati strecinde daha da gelistirilmistir.

Ik koleksiyon olan ‘Bilgelik Sozleri” Suriyeli kaligrafi sanatcisi M. Tawfiq ile isbirligi yapilarak hazirlanmistir.
Daha sonraki iki koleksiyon, ‘Sesini Cikar’ ve ‘Anadolu’'nun Renkleri” orijinal tasarim ¢déztumlerini, Ureticilerin

el cantalari, kalem kutular, dizUstd bilgisayar kiliflari, makyaj ¢antalari ve takilar gibi diger Grlnler de
satiimaktadir.

Joon, halihazirda 6zel bir sirket olarak kayithdir, fakat bir sivil toplum kurulusunu ve 6zel bir kurulusu
barindiran daha karma bir model benimsemeyi amaclamaktadir.

6zgun hikayeleriyle birlikte sunmaktadir. Platformda bu (¢ koleksiyonun yani sira, ev dekorasyonu drtnleri,

4.11.3. istihdam

Turkiye'de faaliyet gbsteren sosyal girisimler, hem tam zamanli hem de yari zamanli olarak erkek ¢alisandan
daha ¢ok sayida kadin ¢alisan istihdam etmektedir. Sosyal girisimlerde tam zamanli ve yari zamanl ¢alisan
sayisinin giderek artmasli bu alanda istihdam yaratildigini géstermektedir.
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Tablo 6: Sosyal girisimler tarafindan istihdam edilen kisi sayisi

Calisanlar Ortalama Ortalama
(12 ay (Su anda)
déncesinde)
Tam zamanl erkek ¢alisan 1,32 1,53
Tam zamanli kadin ¢alisan 2,88 1,91
Toplam tam zamanl calisan sayisi (kadin+erkek) 4,19 3,44
Yari zamanl erkek ¢alisan 0,86 0,90
Yari zamanl kadin galisan 4,36 6,03
Toplam yar1 zamanli ¢alisan (kadin+erkek) 522 6,93
Toplam erkek calisan (yari + tam zamanl) 2,18 2,43
Toplam kadin ¢alisan (yar1 + tam zamanli) 7,23 7,94
Toplam calisan 9,41 10,37
[ —— I —

Harmoni Kadin Kooperatifi - https://harmoniyiz.com

Harmoni Kadin Kooperatifi; 2015'in Aralik ayinda, istanbul’un Beylikdiizti ilgesinde resmi olarak kurulmustur.
20 kadin tarafindan kurulan kooperatif, kadinlarin isgtctne katilimini desteklemeyi amaclamaktadir.

Harmoni'nin vizyonu; kadinlarin ekonomik deger yaratmak ve ulusal ekonomiye katkida bulunmak igin
calisabilecekleri, kadin Ureticilerin saygl gordigut ve dzguvenlerini gelistirdigi bir cevre olusturmaktir.
Kooperatif; cesitli nedenlerden dolayl tam zamanl olarak ¢calisamayan kadinlara, becerileri ve tercih ettikleri
calisma saatleri dogrultusunda is firsatlari saglamaktadir. Mesleki egitimlerin yani sira, ¢alisma hayati ve
sosyal hayat hakkinda egitimler de sunarak kadinlarin gelisimini desteklemektedir. isletme; milteciler de
dahil olmak Uzere 160’1 askin kadina egitim ve gelir elde etme firsati saglamistir.

Tasarimclilarla isbirligi yapan Harmoni'nin Urinlerinde dogal ve yerel materyaller kullaniimaktadir. Kooperatif,
online ve ylzylze kanallar kullanarak 100’den fazla tasarim Grdnt sunmaktadir. EI yapimi olan bu drtnler,
cantalar, oyuncaklar ve ev dekorasyon trdnleri kategorilerinde satilmaktadir.

Yine de sosyal girisimler, buyutk élctde, génullilerin destegine ihtiya¢ duymaktadir. Kadin ve erkek tam zamanli
¢alisanlarin ortalama sayisi, sosyal girisimleri destekleyen goénalll sayisindan daha azdir.

Tablo 7: Sosyal girisimlerdeki gonulltlerin sayisi

Gondtilluler Ortalama Ortalama
(12 ay (Su anda)
oncesinde)
Kadin gonalli 38,4 478
Erkek gonulla 251 30,5
Toplam gonulli 63,5 78,3
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4.12. Karin/gelir fazlasinin kullanimi

Turkiye'deki sosyal girisimler, temel olarak mikro ya da kugutk élcekli girisimlerdir. 2018 yilinda, ankete katilan
sosyal girisimler, ortalama olarak 518.874 TL (97.930 Amerikan dolar) tutarinda gelir elde etmislerdir3?.
Katilimcilarin %90'undan fazlasi, hala yilda 3.000.000 TL veya daha altinda yillik gelir tutariyla mikro isletme
gibi faaliyet gostermektedir. Bu durum, daha genis dlcekte MKOBI sektériindeki durumla da fillen benzerlik
gostermektedir; zira MKOBI sektoriinde de girisimlerin %940 mikro sirket olarak siniflandiriimaktadir?2.

Sekil 18: Sosyal girisimlerin ticari faaliyetleri yoluyla elde ettigi toplam gelir

Yanitlarin orani

0-10.000

10.001-100.000

100.001-500.000

500.001-2.000.000

Ciro (TL)

2.000.001-10.000.000
Bilmiyorum

Yanit vermek istemiyorum
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Sekil 19: Kar/gelir fazlasi olan sosyal girisimlerin orani
Yanitlarin orani
Evet
Hayir
Basabas noktasi
Bilmiyorum

Yant vermek istemiyorum

0% 10% 20% 30% 40%

Ankete katilanlarin yaklasik dortte biri (%24) kar elde ettiklerini bildirirken, %37'si sadece basabas noktasina
ulasmistir. Katiimceilarin %340 ise, hentz hi¢ kar elde etmediklerini bildirmistir.

Eski ve yeni girisimlerin karlihgl arastiriidiginda, genc girisimlerin karhiliga ulasma konusunda daha bulyuk
glclUklerle karsilastigr goralmustdr. Faaliyetlerine 2015 yilinda ya da daha dnce baslamis olan girisimler
arasinda net zarar orani, %27,12 iken, bu oran yeni girisimler arasinda %39,71'dir.

Erkek yoneticiler tarafindan yonetilen girisimlerle karsilastiridiginda (%20), kadin yéneticiler kar elde etme
konusunda daha basarili gérinmektedir (%28,17) .

32 Bu hesaplamada, secilen gelir araliginin ortalamasi mutlak deger olarak kullaniimakta ve belirli bir araligi segen kurulus sayisiyla ¢arpiimaktadir. Ortalama
gelirin ABD dolari esdegeri, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde ilan edilen endikatif doviz kuru (5.2984 Turk Lirasi/ABD
Dolar1) kullanilarak hesaplanmistir.

33 TUIK 2013 Raporu.
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Kari olan sosyal girisimlerin %87'si karlarini ve gelir fazlalarini, blyime ve gelisme faaliyetleri icin ayirirken,
%61’ karlarini amaclarini gerceklestirmek icin kullanmaktadir. Ankete katilanlarin yaklasik Gcte biri ise karlarini
calisanlarini ddillendirmek ya da misteriler, tedarikciler gibi paydaslarin operasyonel kapasitesini yikseltmek
ve isletme sermayesini artirmak icin kullanmaktadir.

Tablo 8: Sosyal girisimlerin karlarini/gelir fazlalarini kullanma sekilleri

Karin/gelir fazlasinin kullanimi Yanitlar (%)
Kurumsal biytume ve gelistirme faaliyetlerinde kullaniyorum 87,10
Misyonum icin harciyorum 61,29
Calisanlari 6dullendiriyorum 35,48
Paydaslarin kapasitelerini gelistirmek icin kullaniyorum 32,26
isletme hesabinda tutulan miktara ekliyorum 29,03
Bagis yaplyorum ya da kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinda kullaniyorum 12,90
Ortaklar/hissedarlar vb. ile paylasiyorum 3,23
Yanit vermek istemiyorum 3,23
Bagl kurulus/ana kurulus/istiraklerle paylasiyorum 0,00
Yatirimcilara aktariyorum 0,00

4.13. Buyume planlari

Turkiye'deki sosyal girisimler, blyime konusunda iyimserdir ve ankete katilanlarin %85'i girisimlerinin
blylyecegini distinmektedir.

Sekil 20: Oniimuzdeki yilda bliytime beklentisi olan sosyal girisimlerin orani

Hayir %6,98

Bilmiyorum %7,75

En yaygin blyUme stratejileri; yeni Grin ve hizmetleri piyasaya sunmak (%84), yeni faydalanicilar/musteriler
bulmak (%78) ve mevcut faydalanicilara/musterilere yapilan satislar arttirmaktir (%61). Sosyal girisimler; diger
kuruluslarla isbirligi yapmaya (%43), yeni bolgelere yaylimaya (%39) ve yatirimci ¢cekmeye (%34) de isteklidir.
Sadece birkac girisim, blylme secenegi olarak franchising (%7), birlesme (%7) ve satin alma (%2) seceneklerini
degerlendirmektedir.
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Tablo 9: Sosyal girisimlerin blyime hedeflerine ulasma planlari

Biiyiime plani Yanitlar (%)
Yeni Grtnler ve hizmetler gelistirerek 83,64
Yeni faydalanicilar/musteriler bularak 78,18
Mevcut faydalanicilara/musterilere satisi arttirarak 60,91
isbirlikleri gelistirerek/Bir konsorsiyumun ortadi olarak 42,73
Yeni bolgelere satis yaparak 39,09
Yatirim alarak 33,64
Franchise vererek 7,27
Baska bir kurulus/sirketle birleserek 7,27
Diger 2,73
Baska bir kurulusu/sirketi satin alarak 1,82

Ankete katilanlar, gelecekteki personel alimlari konusunda da iyimserdir. %78, ¢alisan sayisini Gnamuzdeki yil
(bir 6lctide ya da dnemli 6lctde) arttiracaklarini sdylemektedir. Katiimcilarin sadece %4'0 ¢alisan sayisinda bir
azalma olacagini 6ngdrmektedir.

Sekil 21: Sosyal girisimlerin énimUzdeki yilda ¢alisan sayilarina iliskin degisiklik beklentileri

Yanitlarin orani

Onemli oranda artacak
Az da olsa artacak

Ayni kalacak

Az da olsa azalacak
Onemli oranda azalacak

Bilmiyorum
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Sosyal girisimlerin %65'I Gnumuzdeki yil icinde dis finansman arayisina girmeyi planlamaktadir. Katilimcilarin
beste biri 500.000 TL'nin Uzerinde, dis finansman arayan %65'in %70’ ise 500.000 TL'den daha az bir kaynak
arayisl icindedir. Bu érneklem icin dnimuzdeki yil ortalama dis finansman ihtiyaci yaklasik 187.797 TL'dir3
(35.444 Amerikan Dolar. Bu bulgu, sosyal girisimlerin dis finansman ihtiyaglarini karsilamak igin ddstk miktarli
finansman firsatlarinin dnemini ortaya koymaktadir.

34 Bu hesaplamada, secilen gelir araliginin ortalamasi mutlak deger olarak kullaniimakta ve belirli bir araligi segen kurulus sayisiyla ¢arpiimaktadir. Ortalama
gelirin ABD dolari esdegeri, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde ilan edilen endikatif doviz kuru (5.2984 Turk Lirasi/ABD
Dolar1) kullanilarak hesaplanmistir.
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Sekil 22: Sosyal girisimlerin dGnimuzdeki yil igcinde aramayi distndudkleri dis finansman tutari

Yanitlarin orani

Aramay! planlamiyorum
1-10.000 TL
10.001-100.000 TL
100.001-500.000 TL
500.001-2.000.000 TL
2.000.001-10.000.000 TL
10.000.000 TL +

Bilmiyorum
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4.14. Buyume firsatlari

Sosyal girisimler igin bdylimeyi tesvik eden temel etkenler; strddrulebilir Grdn ve hizmetlere yonelik ilgi/talep
artigl, isbirligi olanaklari ve dinyadaki trendlerdir. Anket katiimcilarindan btytme firsatlarini dort puanlik Likert
dlcegi® kullanarak degerlendirmeleri istenmistir. Bu 6lgekte, yanitlar *hic dnemli degil’ (1) seceneginden ‘cok
onemli’ (4) secenegine kadar siralanmaktadir. Strdardlebilir Grdn ve hizmetlere duyulan ilginin artmasl, sosyal
girisimler arasinda isbirligi olanaklari ve kdresel egilimler, katiimcilar tarafindan en énemli firsatlar olarak
degerlendirilmistir.

Sekil 23: Sosyal girisimlerin buytme firsatlarina iliskin degerlendirmeleri Vanitiann oran

SurdUrulebilir tran ve hizmetlere yonelik ilgi/talep artisi

Isbirligi olanaklari

Dunyadaki trendler

Ozel sektor kuruluslarinin artan ilgisi/destegi

Surdurulebilir kalkinma hedefleri icin yapilan galismalar

Sosyal girisimciligin ivme kazaniyor olmasl

Teknolojik olanaklar

Destek programlarinin/destekleyici yapilarin sayisinin artiyor olmasi
Etki yatinmciligi firsatlar

Egitim olanaklarinin artiyor olmasi

Kamu kuruluslarinin artan ilgisi/destegi

1 2 3 4
Hic énemli degil Cok dnemli

35 Likert 6lcedi, 1932 yilinda Rensis Likert tarafindan gelistirilen ve anketlerde siklikla kullanilan psikometrik bir dlgektir.
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4.15. Buyumenin onundeki engeller

Sosyal girisimlerin buyumesinin dnindeki temel engeller; yuksek vergiler ve is kurma maliyetleri, olumsuz
ekonomik iklim ve burokrasidir. Katilimcilarin %85'i bu faktoérlerden birini buylimenin édnindeki dnemli bir engel
olarak isaretlemistir. Turkiye'de sosyal girisimler i¢in tanimlanmis yasal bir statiindn bulunmamasi da énemli

bir engel olarak ifade edilmistir. Teknik becerilerin ve liderlik becerilerinin eksikligi, destek ve danismanlik
hizmetlerinin yetersizligi ve kamu altyapi hizmetlerindeki sorunlar ise daha az dnemli géralmustar.

Sekil 24: Sosyal girisimlerin bdytmenin éndndeki engellere iliskin degerlendirmeleri

Vergilendirme, KDV, is kurma maliyetleri

Ekonomik iklim (mali dizenlemeler, déviz kuru kayiplari, vb.)
Yonetmelikler/bUrokrasi

Sosyal girisimlere 6zgu bir tizel kisilik olmamasi

Kamu kurumlarinin sosyal girisimi anlamiyor olmasi/farkli anlayislar
Nakit akisl ya da ge¢ ¢demeler

Sosyal girisimleri olumsuz yonde etkileyen politikalarin varligi
Sermaye (borg /6zkaynak)

Hibe finansmani elde etmek

Toplumun sosyal girisimi anlamiyor olmasi/farkli anlayislar
Personele erisim

Bankalar/destek kuruluslarinin sosyal girisimi anlamiyor olmasi/farkli anlayislar
Yolsuzluk

Teknik becerilerin yetersizligi

Yonetim becerilerinin yetersizligi

Urtin veya hizmet icin talep eksikligi

Tesislerin uygunlugu/maliyeti

Destek ve danismanlik hizmetlerine erisim eksikligi

Kamu hizmetlerine erisim (ulasim, enerji, su vb.)

1 2 3 4
Hi¢ énemli degil Cok énemli

Bu genel engellerin yani sira, anket katiimcilarina 6rgitlenme yapilariyla ilgili olarak karsilastiklari yasal sorunlar
hakkinda da soru sorulmustur. Oncelikli problemin finansmana erisim oldugu tespit edilmistir. Bunu, vergiyle ilgili
sorunlar takip etmektedir. Mevcut yasal cercevede sadece belirli yasal yapilara vergi muafiyeti taninmakta ve
ters etki yaratabilecek tesvikler sunulmaktadir. Nitel verilere gére, sosyal girisimcilerinin cogu, sosyal girisimleri
icin belirli 6lgtde vergi indirimi yapilmasi gerektigini distinmektedir.

Anket katilimcilarinin %19,1'i, kurulus asamasindan énce kamu kurumlariyla sorunlar yasadiklarini belirtirken,
%18,3'0 kurulduktan sonra sorunlar yasandigini bildirmistir. Diger taraftan, katiimcilarin %35,7'sinin, yasal
statUleriyle ilgili bir sorun yasamadiklarini belirttiklerini eklemek gerekir.

Ticari sirketlere bakildiginda, %25,5'i de isletmelerinin faaliyetini etkileyen en blylk engelin vergi oranlari
oldugunu distinmektedir. Diinya Bankasr'nin 2015 Isletme Anketi'ne gore, belirtilen diger engeller de sunlardir:
finansmana erisim (%13,8), is glctndn egitiminin yetersiz olmasli (%9,3), kayit disi sektdrdeki rakiplerin
uygulamalari (%9,6) ve siyasi istikrarsizlik (%8,9).
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Tablo 10: Sosyal girisimlerin 6rgltlenme yapilariyla ilgili olarak karsilastiklari yasal sorunlar

Orgiitlenme sekline bagh yasal sorunlar Yanitlar (%)
Finansmana erisime iliskin sorunlar 42,6
Bir sorunla karsilasmadik 357
Vergiye iliskin sorunlar 28,7
Kurulus asamasinda kamu kuruluslariyla yasanan sorunlar 19,1
Faaliyete gectikten sonra kamu kuruluslariyla yasanan sorunlar 18,3
Diger 43
Bilmiyorum 0,9

4.16. Finansman kaynaklari ve kisitlar

Anket katilmcilarina finansman kaynaklari sorularak katilimcilarin birden fazla secenedi isaretlemesine izin
verilmistir. Yanitlara gore, sosyal girisimler temel olarak kisisel finansman kaynaklari (%69) ve aile (yelerinin
veya arkadaslarinin destegi (%40) gibi i¢ kaynaklardan faydalanmaktadir. Bazi sosyal girisimler, dis finansman
kaynaklarini da kullanmaktadir. %37'si devletten, vakiflardan ve uluslararasi kurumlardan hibe almakta; %32'si
ayni bagislardan yararlanmakta; %28'i sponsorlukla ilerlemekte ve yaklasik %20'si nakit para veya ayni 6dl
almaktadir. Katiimcilarin %86's1, geleneksel finansman yolu olan ticari kredilerden hi¢ yararlanmamistir. Kiresel
yayginhgina ragmen, kitle fonlamasi, katiimcilarin yaygin bir sekilde kullandigi bir finansman kaynagi degildir.
Katilimcilarin %88'i bu tirden bir finansmani hi¢ kullanmamistir.

2016 ve sonrasinda faaliyete gecen, daha genc sosyal girisimlerin nakit bagis alma ihtimali (%10) daha kokld
sosyal girisimlere (%22) kiyasla daha dusutktdr. Diger taraftan, yeni sosyal girisimlere (%24) kiyasla, eski sosyal
girisimlerin daha yUksek bir ylzdesi (%34) sponsorluk almistir.

Yeni sosyal girisimler, kisisel finansman kaynaklarina (%72) ve aile/arkadas destegine (%46) eski sosyal
girisimlere kiyasla (sirasiyla %66 ve %34) daha fazla basvurmaktadir. En &énemli fark, ticari kredilerin
kullaniminda gérilmektedir. Daha eski girisimlerin %27'si ticari kredi kullanmisken, yeni girisimlerin sadece
%7'si bundan faydalanmistir. Bununla birlikte, yeni girisimler, eski girisimlere kiyasla ¢dullerden daha fazla
yararlanmaktadir (sirasiyla %47 ve %17).

Kadin liderlere kiyasla erkek liderlerin, hibeler ve ayni bagislar haricinde, fonlara ve finansmana erisim olanagi
daha yuksektir.

Sosyal ve ticari girisimlerde yer alan kadin girisimcilerin; temel olarak kisisel finansman kaynaklarinin yani
sira, aile ve arkadaslarin destegine erisimi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Garanti Bankasi'nin Kadin Girisimci
Arastirmasi’'na® gore, ticari sirketlerde daha ¢ok sayida kadin banka kredisi kullanmaktadir (24%). Sosyal
girisimlerde yer alan kadinlar icin bu oran %13'tdr.

Sosyal girisimlerin aksine, ticari sirketlerin kiictk bir yiizdesi hibe almaktadir. Diinya Bankas’'nin 2015 Isletme
Anketi'ne gore, isletmelerin sadece %3,9'u devletten hibe aldiklarini bildirmistir®’. Ticari isletmeler genel olarak
isletme sermayesini finanse etmek icin i¢ fon kaynaklarini kullanmaktadir (%61).

36 assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/K.G.A_eng_dijital_v_1.pdf

37 Ticari sirketlerin aldig hibelerin buytk bir cogunlugu, KOSGEB'den (%48,5) ve kalkinma kuruluslarindan (%20,4) gelmektedir. Ticaret Bakanligr'nin tesvik
desteginin %21,7) yani sira, iskur %18,3), Tanm Bakanligi ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (%14,9) da destek saglamaktadir. Diger hibeler; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan (%8,5) ve TUBITAK'tan (%5,1) alinmaktadir.
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Diger finansman kaynaklari ise bankalardan alinan krediler ile bankalar disinda mikro-finans kurumlari ve kredi
kooperatifleri gibi kurumlardan ve tedarikcilerden/musterilerden alinan kredilerdir. Sirketlerin ticari kredi
kullanimi, daha koklU sosyal girisimlerin ticari kredi kullanimi ile benzerlik gdstermektedir®,

Tablo 11: Sosyal girisimler tarafindan kullanilan finansman kaynaklari

Finansal kaynaklar Yanitlar (%)
Sahsi finansman kaynaklari 69
Arkadas-aile destekleri 40
Hibeler (devlet, vakif, uluslararasi kuruluslar vb. alinan hibe destekleri) 37
Ayni bagislar (gonalltlerin zamani, esya/malzeme/yer destegi vb.) etc.) 32
Sponsorluklar 28
Ayni 6duller (uzmanlk hizmetleri, egitimler, ofis kullanimi vb.) 21
Nakdi éduller 19
Nakdi bagislar 16
Ticari krediler 16
Kitlesel fonlama 12
Diger 1
imtiyazli krediler (piyasa faiz oraninin altinda verilen krediler) 5
Leasing 2
Yanit vermek istemiyorum 2

Hisse senedi ya da hisse senedi benzeri yatirimlar

Bilmiyorum 0

Finansman kisitlari ile ilgili soru soruldugunda, anket katiimcilarinin gogunlugu (%76), cinsiyetlerinden bagimsiz
olarak finansmana erisim konusunda engellerle karsilastiklarini bildirmistir. S6z konusu sosyal girisimlerin
karsilastiklari temel finansal gtclukler asagida belirtilmistir:

« Sosyal girisimlere yatirm yapan kisilerin ya da kurumlarin azhigi

» Fon saglayicilar ve sosyal girisimciler arasinda ortak bir dilin bulunmamasi
« Fonlara/bagislara/kitle fonlamasina erisim konusunda karsilasilan gtclikler
« Yatinmcilarin yaksek kar beklentileri

» Uluslararasl finansman kaynaklarina erisimde guclik

Sosyal girisimlerin %80Q’'inden fazlasi, bu gucliklerin her birinin énemli ya da ¢ok dnemli oldugunu distinmektedir.

Finansal destekle ilgili sorunlar, yasal yapiyla ilgili sorunlarla yakindan iligkilidir. Birebir gérismeler ve odak
grup toplantilari sirasinda, kooperatiflerin banka kredilerine basvururken gugclik yasadigl, diger taraftan ticari
sirketlerin de belirli hibelere basvuramadiklari bildirilmistir. Mali diizenlemelerde degisiklikler yapilarak bu
sorunlar ¢dzUlebilir ve boylelikle sosyal girisimler olusturduklar sosyal etki temelinde daha genis kapsamli
finansal destege erisme olanagina sahip olabilir.

38 Ticari sirketlerin toplam %29,7'si mevcut bir krediye ya da kredi limitine sahip oldugunu bildirmektedir. Geri kalanin gogu, yeni bir kredi ya da kredi limiti
icin basvurmamistir, clinkd yeterli sermayeye sahip degildir. Sosyal girisimler gibi girisimlerin geri kalani ise basvurmama nedenleri olarak faiz oranlarinin
yUksekligini ve teminat sartlarinin agirh@gini géstermistir. Diger girisimler; bagvurularinin kabul edilmeyecegini distinmusler, basvuru prosedrlerini karmasik
bulmuslar ya da kredi tutarinin ve vadesinin yetersiz oldugunu distnmaslerdir.
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Sekil 25: Sosyal girisimlerin finansmana erisimin éntndeki engellere iliskin degerlendirmeleri

Sosyal girisimlere yatirnim yapanlarin sayisinin yetersizligi
Hibe/bagis/kitlesel fonlamaya erisim glcligu

Uluslararasi finansman kaynaklarina erisim zorlugu

Yatinmcilarin yUksek gelir beklentisi

Finansman saglayanlarla sosyal girisimciler arasinda ortak bir dil olmamasi
Yatinmcilara erisim saglayacak aglarin yetersizligi

Yuksek kredi faiz oranlari

Kredi teminat sartlarinin agirhgi

Kredilere erisim guclugd

Girisimin gecmis finansal performansinin yetersizligi

is modeline dair sorunlar

1 2 3 4

Hi¢ énemli degil Cok énemli
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Turkiye'deki sosyal girisimler, giderek ivme
kazanmaktadir. Yeni girisimler kurulmakta ve
ekosistemdeki destekgi sayisi her gecen gin
artmaktadir. Sosyal girisim alani, hizla degisen, geng
ve dinamik bir alandir. Bu rapor icin toplanan veriler,
dinya genelinde sosyal girisimleri etkileyen egilimlere,
firsatlara ve engellere iliskin verilerle tutarhdir.

Gorunurluk ve
toplumsal farkindalik

Sosyal girisim kavramina iliskin farkindalik ve
gorunarlik ile kamuoyunun konuya iliskin bilgi
dlzeyi gorece olarak dusuktar. Bu durum, sosyal
girisimlerin destek bulmasini ve musteri gekmesini
glclestirmektedir.

Danisma, odak grup ve yuvarlak masa toplantilari
sirasinda birgcok katiimci, sosyal girisimlerle ilgili daha
fazla farkindalik ve goranurlik olsaydi, daha fazla
girisimcinin sosyal etkiye odaklanacagini ve daha ¢ok
sivil toplum aktoéranin kendini sosyal girisim olarak
tanimlayip bu alana girebilecegini belirtmistir. Anket
katiimcilarina gore (%80), kamu kurumlari arasinda
ortak bir anlayisin bulunmamasi da énemli ya da ¢ok
dnemli bir engel olarak degerlendirilmistir.

Sektdrin daha da gelismesi icin medyada
farkindaligin arttinlmasi gerekmektedir. Tim ekosistem
aktorleri, sosyal girisimler tarafindan yurtttlen
¢alismalarin goéranGrligana arttiracak ve halka sosyal
girisim kavramini tanitici &énlemler Uzerinde ¢alisabilir,
Araci destek kuruluslari da, kamu kurumlarr ve yerel
yoneticiler arasinda bu alana iliskin ortak bir anlayis
gelistirmeye yonelik cabalarini arttirmalidir.

Politika olusturma

Sosyal girisimler arasindaki ¢esitlilik, bu sektére
yonelik yaklasimin esnek ve kapsayici olmasini
gerektirmektedir.

Bir yandan esnek ve dinamik kalmaya calisirken, diger
yandan da duzenleyici cerceveler olusturulmasini
saglamak, buyuk bir guglik olusturmaktadir. Chandran
tarafindan daha 6nce (2019) de belirtildigi Gzere,
sosyal girisimlerin taninma ihtiyaci, ddzenleme
ihtiyacindan daha énemlidir. Blrokratik engellerin
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ya da uygulamadaki hatalarin ortadan kaldiriimasi,
vergi tesviklerinin uygulamaya konulmasi ve istihdam
destek programlari, sosyal girisimler tarafindan dile
getirilen ortak ihtiyaclardir.

Bircok farkli alanda ve sektorde faaliyet gosterdikleri
icin, go¢, génalluluk, sivil toplum, kooperatifler, dijital
teknolojiler, yatirm ve yenilikci finansman konularina
y6nelik dizenlemelerin timd, sosyal girisimleri
yakindan etkilemektedir. Dolayisiyla, faaliyetleri bu
alanlar etkileyen kamu kurumlari arasinda etkili bir
koordinasyon ve isbirligi kurulmasi ve konuya sahip
¢ikilmast icin yatay ve bittinctl bir yaklasima ihtiyag
vardir,

Sosyal girisimin daha net bir sekilde tanimlanmasi ve
siniflandiriimasi, sadece bir dereceye kadar faydalidir.
Bircok sosyal girisim, ancak girisimlerini baslattiktan
sonra yaptiklari islerin tanimi ile karsilasmaktadir.
Kendilerini sosyal girisim olarak tanimlamayan, fakat
diger kisiler tarafindan bu sekilde tanimlanabilecek
bircok girisim bulunmaktadir. Bu girisimler,
calismalarini tanimlamaktan ya da siniflandirmaktan
ziyade yaptiklari ise odaklanmaktadir.

Sosyal girisimler, cesitli yasal yapilar icinde
orgltlenebilmektedir. Mevcut yasal gerceve iginde,
kendi ihtiyaclar dogrultusunda, halihazirdaki
yapilardan birini ya da daha fazlasini segerek hareket
etmektedirler. Sosyal girisimlerin neredeyse (cte ikisi,
sirket ve kooperatif olarak faaliyet gdstermektedir.
Dernekler ve vakiflar ise sosyal girisimlerin %17,1'ini
olusturmaktadir.

Sosyal girisim ve sosyal inovasyon birbiriyle yakindan
iliskilidir. Sosyal girisimler genelde yenilikgidir ve
kendilerini bu sekilde tanimlamayi énemsemektedirler.
Cogu zaman, sosyal sorunlarin ¢ézdmane iliskin

en yeni fikirleri, modelleri, Grtnleri ve hizmetleri
gelistirmektedirler. Inovasyonu gelistirmeyi amaclayan
politikalarin hedef gruplari arasina sosyal girisimler
dahil edilmelidir.

Finansmana erisim ve buyume

Finansmana erisim, TUrkiye'deki sosyal girisimlerin
karsi karslya kaldiklari en temel glcluklerden

biri olarak géztkmektedir. En yaygin finansman
kaynaklari, kisisel kaynaklar ve aile fonlari gibi ig
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kaynaklardir. Bunu hibeler takip etmektedir. Sosyal
girisimler, kredi ve risk sermayesi gibi geleneksel
finansman kaynaklarina erisim konusunda guclukler
yasamaktadir.

Bu durumu iyilestirmek icin atilmasi gereken

adimlar; yatinrmcilarin sosyal girisimler konusunda
farkindaliginin arttirilmasi, yatirma hazirlik destegi
saglanmasl, sosyal girisimler ve finansérler arasinda
ortak bir dil olusturulmasi ve sosyal girisimlerin dis
finansman ihtiyaclarini karsilamak icin yeni ve inovatif
sosyal finansman kaynaklari ile sosyal yatirimlarin
saglanmasl seklinde siralanabilir.

Sosyal girisimlerin ¢cogu, mikro dizeyde faaliyet
gbstermektedir. Dolayislyla, finansman ve destek
programlari, kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla sektérin halihazirdaki dlgegine
gbre ayarlanmaldir.

Sosyal girisimler; diger kisi ve kuruluslarla isbirligi
yapmaya (%43), yeni bélgelere agiimaya (%39)

ve yatinm cekmeye (%34) isteklidir. Is baglantilari
(network) kurma firsatlar saglayan mekanizmalar ve
platformlar sunuldugu takdirde, sektérin blylimesi
muhtemeldir.

Ozel sektor de sosyal girisimlerin hedeflerine
ulasmasina yardim etmek amaclyla, bu girisimlerden
dran ve hizmet alarak fon saglayabilir. Bu alanda
olusturulacak araci mekanizmalar ve platformlar, pazar
ya da fon saglayici olarak 6zel sektdrle daha yakin

bir isbirligi kurulmasini kolaylastirarak, girisimlerin
desteklenmesine katki saglayabilir.

Sosyal girisimler, géntllUlerin destegine buyuk
6lclde ihtiyac duymaktadir. Sosyal girisimlerde

kadin ve erkek tam zamanl ¢alisan sayisi ortalamasi,
kendilerini destekleyen gdnulll sayisindan daha azdir.
Gonulluluga desteklemek ve gonulltlerin becerilerini
arttirmak suretiyle, gondllilere yatinm yapiimasi da
sosyal girisimleri glc¢lendirecektir. Sosyal girisim
alaninda is modelleri guglendikce, génulltlerin

Ucretli calisanlara dondsmesi ve daha fazla istihdam
yaratiimasi da mimk(n olabilecektir.

Sosyal etki yonetimi ve olcimu

Sosyal girisimlerin ¢ogu, sosyal etki dlgimunin
o6neminin farkindadir, fakat zamana ve bu konuda
uzmanlida sahip olmadiklarindan sosyal etkilerini
Olgmemektedir. Sosyal etkinin dnemi hakkinda
farkindalik artmakta, ancak sosyal etki élcumu
ve yonetimi alaninda uygulama guclukleri devam
etmektedir. Sosyal girisimcilere mevcut destek
kanallari hakkinda bilgi verilmesi ve bu alanda
destek mekanizmalarinin arttinimasi blytk énem
tasimaktadir.

Sosyal etki dlcimi ve yonetimini destekleyecek
fonlar harekete gecirilmelidir. Ekosistem aktorlerinin
¢cogu, bu konu hakkinda daha fazla bilgi edinmek
istemektedir. Sosyal girisimler, STK'lar ve devlet, sosyal
etkiyi 6lgmek ve izlemek istemektedir. Fon saglayicilar
da sosyal etkiye iliskin daha net bilgilendirme ve
iletisime ihtiyac duymaktadir. Sosyal etki élctimine
iliskin egitim faaliyetlerine duyulan ihtiyag ytksektir
ve bu baglamda araci ve destek kuruluslarinin roll
cok énemlidir. Destek kuruluslarinin kendilerine de

bu alanda destek saglanmasi, daha genis bir 6lcekte
ekosistemin gelistiriimesine yardimci olacaktir. Sosyal
girisimleri desteklemek icin kullanilabilecek diger bir
yol da, bu alanda saglanan dcretsiz/karsiliksiz (pro
bono) desteklerin arttiriimasidir.

Turkiye'deki ekosistemin gelisimi agisindan, sosyal etki
degerlendirmesine iliskin ilkeleri olusturan cerceveler
de blyuk bir énem tasimaktadir.

Kadinlarin guclendirilmesi

Turkiye'deki sosyal girisimlerin ¢coguna kadinlar liderlik
etmektedir. Bu da sosyal girisimlerin, Turkiye'de

kadin girisimciliginin gelistirimesine ve kadinlarin
guclendiriimesine dogrudan bir katki sagladigina
isaret etmektedir. Bu alanin desteklenmesi, Turkiye'de
toplumsal cinsiyet esitliginin glclendiriimesine
dogrudan fayda saglayacaktir.

Kisa vadede, kadinlar icin hedef odakli egitim
programlarinin olusturulmasi ve kadinlarin finansmana
erisimini kolaylastiracak dnlemlerin ortaya konmasi
gerekmektedir. Zira bu arastirma, erkek girisimcilerin
kadinlara kiyasla dis fon ve finansman kaynaklarina
erisim ihtimalinin daha fazla olduguna isaret
etmektedir.
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Gencler icin sosyal girisimcilik
egitimi

Sosyal girisim liderlerinin neredeyse yarisi (%47,28)
35 yasin altindadir. Bu bulgu, Ulkenin geng¢ nifusu icin
yeni bir ekonomik model olarak sosyal girisimlerin
potansiyelini ortaya koymaktadir. Tarkiye'de yasayan
80 milyon kisinin %16,4'0 15 ila 24 yaslari arasindadir
ve bu oran 15-29 yaslari arasinda %24,4’e cikmakta
ve 19,2 milyon kisiye karsilik gelmektedir.

Y Kusaginin ticari amag ve dnceliklere iliskin algisi, sosyal
girisime yénelmelerinin temel nedenlerinden biridir.
Gengclerin ve Y Kusaginin ilgisinin bu alana ¢ekilmesi,
uzun vadede sosyal girisimlerin ihtiyac duyacaklar
nitelikli personeli cekmesine yardim edecektir.

Bu acidan, genc insanlarla calisan kurumlar olarak
Universitelerin roll dnem kazanmaktadir. Son ¢

yilda sosyal girisimcilige iliskin mufredat gelistirme
calismalari hiz kazanmistir. Tarkiye'deki mevcut 203
Universitenin 16'si aktif ve duzenli olarak sosyal
girisimcilik alaninda yer almakta ve bunlardan 13°4nan
egitim programinda dogrudan sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyona iliskin dersler bulunmaktadir. Sosyal
girisimcilik konusu genel girisimcilik, strdaralebilirlik
ve sosyal sorumluluk dersleri kapsaminda da ayri
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bir konu bashgi olarak islenmektedir. Bunlarla ilgili
derslerde bu konuya daha fazla yer verilmesi ve
sosyal girisimlere iliskin mUfredatin gelistiriimesi,
dniversite égrencilerinin sosyal girisim kurma
motivasyonunu arttiracaktir.

Hem yUksekdgretim kurumlarinda, hem de okullarda
sosyal girisimcilik egitiminin yayginlastiriimasl; sektore
iliskin bilgi dzeyini arttiracak, yeni aktorleri sektore
gekecek ve toplumdaki genel farkindalik diizeyini
yUkseltecektir.

Destek ve kapasite gelistirme
hizmetlerine erisim

Turkiye'deki sosyal girisimler; organize olup ulusal
ve uluslararasi aglarla ve platformlarla baglantilar
kurmaya bUyUk 6énem vermektedir, ancak aktorler
arasl izolasyon bayuk bir risk olarak varligini
sdrddrmektedir. Aktérler (kamu kurumlari, yerel
yonetimler, 6zel sirketler, Universiteler, uluslararasi
kuruluslar ve vatandaslar da dahil olmak Uzere)

arasl iliskiler ve etkilesimler, genelde etkinlikler
sirasinda ve spontane bir sekilde gerceklesmeye
devam etmektedir. Ortakliklar cogu zaman projeler
tamamlandiktan sonra sona ermektedir. Ortak Uretim
(co-production) ¢ok nadiren gorilen bir uygulamadir.
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Hem toplumda, hem de Universitelerde araci
kuruluslarin daha fazla tesvige ihtiyaci vardir.

Sosyal girisimlere kulucka merkezleri, hizlandirma
programlari, ortak ¢galisma alani hizmetleri ya da
deneysel alan (laboratuvar) sunan aracl kurulus
sayisi, 6zellikle de buylk sehirler disinda, gok azdrr.
Bununla birlikte, start-uplari ve teknoloji girisimcilerini
hedefleyen kulucka ve hizlandirma programlari, sosyal
girisimlerin intiyaglarini bir dlgtde karsilamaktadir.
Ayni zamanda, 6énde gelen Universiteler, teknoloji
kulucka merkezleri, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
aktorler ve politika aglari, Turkiye'de daha islevsel

bir sosyal girisim ekosistemi olusturmak ac¢isindan
blylk bir potansiyele sahiptir ve bu alana duyulan ilgi
giderek artmaktadir.

Universitelerde bulunan mevcut inovasyon ve
teknoloji destek aglari seferber edilerek, sosyal
girisimlerin buyUmesi icin ortak eylem planlarinin
birlikte gelistiriimesi ve sektdrler arasi yapilandirimis
calismalar gerceklestiriimesi igin firsatlar saglamak
gerekmektedir. Girisimciligi gelistirmek igin kullanilan
basarill mekanizmalar ve programlar, sosyal girisim
alanina uyarlanabilir ve uygulanabilir.

ileride yapilabilecek arastirmalar
ve veri olusturma

Sosyal girisimleri tanimlayan bir yasal statl ve alanla
ilgili yeterli veri olmadigi igin TUrkiye'deki sosyal
girisimlerin sayisini hesaplamak oldukca zordur. Bu
alani daha iyi anlamak ve bilingli kararlar alabilmek
igin daha fazla veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda
arastirmacilara yardimci olabilecek verileri toplama
ve yayimlama konusunda Turkiye Istatistik Kurumu'na
(TUIK) sorumluluk dismektedir.

TUrkiye'de konuya iliskin literatdran sinirlihdr géz
onunde bulunduruldugunda, gelecekte yapilabilecek
calismalara iliskin ihtiyaclar da ortaya ¢ikmistir.
Ornegin, sosyal girisimlerin hayatta kalma (survival)
oranlari ve finansal okuryazarlk gibi konularda daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumsal
(sosyal) sorumiluluk, kapsayici isletmeler, sosyal
ekonomi ve dayanisma ekonomisi, strduralebilirlik,
girisimcilik filantropisi ve insani gelisme gibi konular
kapsayan multidisipliner ¢alismalarin alana katkisi
kayda deger olacaktir.
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EK 1 - ETKINLIKLERE KATILAN

KURULUSLAR

odak gruplar, yari yapilandiriimis gbériismeler ve yuvarlak masa toplantilarina katilan kuruluslarin listesi asagida

verilmistir:

KURULUS

AB Baskanligi

AB Tlrkiye Delegasyonu

Abdullah Gul Universitesi Genglik Fabrikasi
Acik Acik

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Akdeniz Universitesi

Aksaray Universitesi

Alternatif Yasam Dernegi

Anadolu Meralari

Anadolu Universitesi

Anka Ureten Kadin Dernegi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Anlatan Eller

Art Design Dream

Ashoka Turkiye

Atolye

Baska Bir Okul Mimkdn (BBOM) Dernegi

Baskent Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati - UNIDO

Bereketlim

Beykent Universitesi

SEHIR

Ankara
Ankara
Kayseri
Istanbul
Ankara
Antalya
Aksaray
Istanbul
Canakkale
Eskisehir
Mersin
Ankara
Ankara
Ankara
Istanbul
Ankara
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara
Ankara
Bursa

Istanbul
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Bilkent Universitesi Ankara
Bogazici Universitesi Mezunu Is Insanlari Dernegi - BRM Istanbul
British Council Ankara
Bugday Dernegi Canakkale
Clean Clothes jstanbul
Cukurova Universitesi Girisimcilik Elcileri Programi Adana
Diyarbakir Girisimcilik Ag Diyarbakir
Dokuz Eyltl Universitesi izmir
Dinya Bankasi Ankara
E-bursum Istanbul
Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD) Melek Yatirim Ag jzmir
EGET Vakfi [zmir
Endeavor jstanbul
Fongogo Istanbul
Galata Business Angels istanbul
Garanti Bankasi Istanbul
Gediz Ekoloji Toplulugu jzmir
Geng Isi Kooperatif istanbul
Good4Trust jstanbul
Gokova Gokboncuk Kooperatfi Mugla
Gonullt Hareketi Dernegi Bursa
Glneskdy Kooperatifi Ankara
Hacettepe Universitesi Ankara
Harmoni Kadin Kooperatifi Istanbul
Hayata Saril Dernegi istanbul
Helik and Tino [zmir
|daCapital istanbul
ldema Ankara
ihtiyac Haritasi Kooperatifi istanbul
imece Istanbul
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Impact Hub Istanbul

Inogar

InnoCampus

Istanbul Bilgi Universitesi
istanbul Kalkinma Ajansi
Istanbul Okan Universitesi
istanbul Ticaret Universitesi

istasyonTEDU - Sosyal inovasyon Merkezi

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ari Teknokent

izmir Egitim Kooperatifi

izmir Kalkinma Ajansi

Joon

Kalkinma Atolyesi Kooperatifi

Kalkinma Merkezi Kooperatifi

Kibele

Khan Academy

Koc Holding

Koc Universitesi

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu - KUSIF
Kodluyoruz

Kokopelli Sehirde

Kuixo

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi

Kultirhane

Lokman Hekim Saglik Vakfi

Mazars Denge

MEA Danismanlik

Mephisto Tiyatro Kafe

Mikado Surduralebilir Kalkinma Danismanlig

Mugla Sitki Kogman Universitesi

istanbul
Ankara
Ankara
Istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
[zmir
izmir
Ankara
Ankara
Diyarbakir
Diyarbakir
Istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul
Ankara
Ankara
Mersin
izmit
Istanbul
Mugla
Van
istanbul

Mugla
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Nis Cafe

Nébetci Kitiphane

Orta Dogu Teknik Universitesi - ODTU
ODTU Teknokent

ODTU TEKPOL - Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari
Originn

Organic Bonny Baby

Otsimo

Ogrenme Meraklilari
Onemsiyoruz

Ozyegin Universitesi

Phoca Goods-Projemiz Hayat
Redbull Amaphiko

Rumi

Sabanci Universitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sen de Anlat

Social Enterprise UK

Sosyal Elciler
sosyalgirisim.com
Surddrulebilir Yasam TV
Seker Bank

Tanal Organik Ciftligi

Tarlam Var

TEB Melek Yatinm Platformu
TED Universitesi - TEDU
Teyit

Ticaret Bakanhgi

Toyi

TUBITAK TEYDEB Girisimcilik Destekleme Grubu
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Bursa
Adana
Ankara
Ankara
Ankara
[zmir
jzmir
Ankara
Ankara
Istanbul
jstanbul
Ankara
jstanbul
Van
jstanbul
Ankara
Ankara
Londra
izmit
Istanbul
jstanbul
Istanbul
Antalya
Istanbul
jstanbul
Ankara
Ankara
Ankara
jstanbul

Ankara
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Tarkiye Bilisim Dernegi

Turkiye Girisimcilik Vakfi

Tolkido

Toplum Gonulltleri Vakfi

Toplumsal Duyarlilik ve Siddet Karsitlari Dernegi
Troy Cevre Dernegi

Turkcell Diyalog Mizesi-Karanlikta Diyalog
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakf
Uretkeniz.Biz Kooperatifi

Vakiflar Genel Madurlugu

Viveka

Yasayarak Ogrenme Dernegi - YASOM
Yasar Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

Yuvarla

Yuztak

Zorlu Holding

Ankara
Istanbul
izmir
Istanbul
Diyarbakir
Canakkale
istanbul
Ankara
istanbul
Ankara
Ankara
Istanbul
izmir
Ankara
istanbul
Van

istanbul
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EK 2 - ANKET SORULARI

86

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

Girisiminizin bilinen adi nedir?

Girisimdeki rolinuz/pozisyonunuz nedir? (Uyanlarin timind segin)

O

Kurucu/Es-Kurucu

O Yonetici

O Yonetim Kurulu Uyesi

O Ortak

Girisiminiz hangi yilda faaliyete basladi?
O Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

O

O

Girisiminiz hangi yilda resmen kuruldu? (Bu soru zorunlu degil)

Calisan
Gonall
Yanit vermek istemiyorum

Diger

Faaliyet baslangig yili:

Girisiminizin operasyonlari igin belli bir merkez il var ise, neresidir?

O

Merkez yok
O Istanbul
O Ankara

O izmir

O

O

O

Bilmiyorum
Yanit vermek istemiyorum

Diger

Girisiminiz hangi Olgekte faaliyet gdstermektedir? (Uyanlarin timdina segin)

O Yerel

O Bolgesel

O Ulusal

O Uluslararasi

Girisiminizi yéneten kisinin cinsiyeti nedir?
O Kadin

O Belirtmek istemiyorum

O

O

Bilmiyorum
Yanit vermek istemiyorum

Diger

Erkek
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S8

S9

S10

SN

S12

S13

Girisiminizi yéneten kisi hangi yas araligindadir?
O 18yasalt

o 1824

O 25-34

O 3544

O 45-54

Girisiminizi yéneten kisinin egitim dizeyi nedir?
O Okur-yazar

O llkokul mezunu

O Ortaokul/Lise Mezunu

O Yuksekokul/Universite grencisi

O  Yuksekokul/Universite mezunu

55-60
60 yas Ustl
Bilmiyorum

Yanit vermek istemiyorum

YUksek lisans/doktora d6grencisi
Yuksek lisans/doktora mezunu
Bilmiyorum

Yanit vermek istemiyorum

Girisiminize sizi yonlendiren faktérleri degerlendiriniz. (Likert scale: Higc Onemli Degil (1),Biraz Onemli (2),0nemli (3) ,Gok

Onemli (4), Yanit Yok)
O Egitim ge¢cmisim/aldigim egitim

O Bizzat deneyimledigim ya da yakinlarimin deneyimledigi
bir sorun

O Daha 6nceki girisimcilik faaliyetlerim/tecribem

O Daha 6nceki 6zel sektor faaliyetlerim/tecribem
Girisiminizin 6ncelikli misyonunu nasil tanimlarsiniz?
O Once sosyal/Cevresel misyon

O Once kar

O Her ikisi esit

Kurulusunuzu bir sosyal girisim olarak tanimliyor musunuz?

O Evet

O Hayr

O Daha énceki sivil toplum/gonulltlik faaliyetlerim/
tecribem

O Daha 6nceki kamu sektort faaliyetlerim/tecribem
O Ogrenci topluluklarindaki faaliyetlerim/tecriibem
O Staj tecribem

O Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

O Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

Sizce sosyal girisimlerin ayirt edici 6zellikleri nelerdir? (Uyanlarin timund segin)

O Sosyal/cevresel etki odakli olmak

O Elde edilen karin bir kisminin misyona geri yatirimasi
O Elde edilen karin hepsinin misyona geri yatirilimasi

O Gelirin baydk kisminin iktisadi faaliyet ile kazaniimasi

O Demokratik yonetisim ilkelerinin benimsenmesi

O

O

Yenilikilik
Bilmiyorum
Yanit vermek istemiyorum

Diger
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S14

S15

S16

S17

Girisiminizin genel hedefleri nedir/nelerdir? (Uyanlarin timunua segin)

O

O

O

O

Daha fazla faydalaniclya/musteriye Grin/hizmet ulastirmak O Sagligr ve esenligi gelistirmek

Cevreyi korumak

Kirlgan, dezavantajli ya da dislanmis gruplari desteklemek
Sosyal dislanmayi azaltmak

istihdam firsatlar yaratmak

Ekonomik dislanmayi azaltmak

Yoksullugu azaltmak

Kadinlari/geng kadinlari giclendirmek

Faaliyette bulundugunuz ana sektér hangisidir?

O

O

O

O

Perakende satis (giyim, gida, kirtasiye vb.)
imalat/retim

isletme destekleri/danismanlik

Egitim

Yaratici endUstriler (baski, tasarim, web vb.)
istihdam ve beceri gelistirme

Finansal destek hizmetleri

Saglik hizmetleri

Sosyal bakim hizmetleri

Cocuk bakim hizmetleri

O

Egitim ya da okuryazarligi desteklemek

O Diger sosyal girisimleri/kuruluslari desteklemek

O

Tarimsal kalkinmayi desteklemek

|

Tarnimsal deg@er zincirlerinde kicuk dreticileri desteklemek

O

Bilmiyorum

|

Yanit vermek istemiyorum

O Diger

O Kualtdr ve serbest zaman aktiviteleri

|

Geri donusum, cevre, farkindalik
O Konaklama ve catering

O Barinma

O

Ortak calisma alani hizmetleri

|

Tanm, ¢iftcilik, bahgecilik

O

Ulastirma
O  Bilmiyorum
O Yanit vermek istemiyorum

O Diger

Son 12 ayda piyasaya yeni bir triin/hizmet/model sundunuz mu? (Uyanlarin timind segin)

O

O

Girisimimiz i¢in yeni bir Grtin/hizmet/model sunduk

Turkiye igin yeni bir Griin/hizmet/model sunduk

O Yeni bir Grin/hizmet/model sunmadik

O Bilmiyorum

O Uluslararasi piyasa i¢in yeni bir Grin/hizmet/model sunduk O Yanit vermek istemiyorum

Sosyal etkinizle ilgili ne tlr veriler topluyorsunuz? (Uyanlarin timind segin)

O

O

O

Veri toplamiyoruz

Basari hikayeleri

Ciktilar ile ilgili sayisal veriler (ulasilan kisi sayisl, satilan

ariin sayisi vb.)

O

Farkli paydaslarin yasadigi degisimler ile ilgili niteliksel

veri (taniklik, gdzlem, mulakat, odak grup gértsmeleri gibi
metotlarla ulasilan veriler)

O Farkl paydaslarin yasadigi degisimler ile ilgili niceliksel veri
(anketler, istatistikler, fayda-maliyet analizleri gibi metotlarla
ulasilan veriler)

O  Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

O Diger
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S18

S18a

S19

S20

S21

Sosyal ya da ¢evresel etkinizi 6lgiiyor musunuz?
O Evet O Yanit vermek istemiyorum
O Hayir O Diger

O Bilmiyorum

Sosyal ya da gevresel etkinizi 6lgmeme sebebiniz nedir? (Uyanlarin timini segin)

[Kosullu Soru: Sadece S18’e “Hayir” diyenlere sorulmustur]
O lstiyoruz ancak nasil yapilacagini bilmiyoruz O Bilmiyorum

O Veritopluyoruz ancak nasil degerlendirecegimizi

- O Yanit vermek istemiyorum
bilmiyoruz

O Gerekli oldugunu distnmuyoruz O Diger
O Ne ise yarayacagl hakkinda fikrimiz yok

Son 12 ayda fayda sagladiginiz (Grtin, hizmet, modelinizden yararlanan) tahmini kisi sayisi nedir?

o 1-10 O 100.001-1.000.000

o 11-100 O 1.000.000+

O 101-1.000 O Bilmiyorum

O 1.001-10.000 O Yanit vermek istemiyorum

0O 10.001-100.000

Girisiminizin yasal statust nedir? Birden fazla 6érgutlenme tipinden yararlandiysaniz birden fazla secenek isaretleyiniz.

(Uyanlarin timin( segin)

O Herhangi bir 6érgutlenmeye gitmedik/Herhangi bir yasal

stat{imiiz yok O Anonim sirket

O Adiortaklik O Kooperatif

O Gergek kisi tacir/Sahis isletmesi O Dernek

O Kollektif sirket O Vakif

O Komandit sirket O Bilmiyorum

O Limited sirket O Yanit vermek istemiyorum

Derneginiz ya da vakfiniz bunyesinde bir iktisadi isletme isletiyor musunuz?
[Kosullu Soru: Sadece S20’ye “Dernek” ya da “Vakif”diyenlere sorulmustur]

O Evet O Bilmiyorum

O Hayir O Yanit vermek istemiyorum
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Orgiitlenme sekline bagli olarak ne gibi hukuki sorunlarla karsilastiniz? (Uyanlarin timiind segin)

S22
vermeyenlere sorulmusturl]

O Bir sorunla karsilasmadik
O Vergiye iliskin sorunlar

O Kurulus asamasinda kamu kuruluslariyla yasanan sorunlar

O Faaliyete gectikten sonra kamu kuruluslariyla yasanan
sorunlar

S23 Girisiminiz baska bir kurulusun/girisimin alt kurulusu mu?

O Evet, kar amaci guden bir kurulusun

O Evet, kar amaci gutmeyen bir kurulusun

O Evet, kooperatifin

S24
O Ucretli tam zamanli erkek calisan sayisi] 12 ay 6ncesinde
O Ucretli tam zamanli erkek calisan sayisi] Su anda
O Ucretli tam zamanl kadin calisan sayisi] 12 ay éncesinde
O Ucretli tam zamanl kadin calisan sayisi] Su anda

O Ucretli yari zamanl erkek calisan sayisi] 12 ay éncesinde

O Ucretli yari zamanli erkek calisan sayisi] Su anda

= Onceki toplam gelir) hangi araliktadir?

O 0-10.000 TL

O 10.001-100.000 TL

O 100.001-500.000 TL

O 500.001-2.000.000 TL
S26

O Ticari faaliyetten gelir elde etmedik

O %0-24 arasi

O %25-49 arasl

O %50-74 arasi
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[Kosullu Soru: Sadece S20’ye “Herhangi bir érgiitlenmeye gitmedik/Herhangi bir yasal statiimiiz yok”cevabini

O Finansmana erisime iliskin sorunlar
O  Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

O Diger

O Hayrr

O Diger

Girisiminizin calisan sayisi bilgilerini belirtiniz. ilgili kategoride calisaniniz yoksa liitfen rakamla sifir (0) yaziniz.

O Ucretli yari zamanl kadin ¢alisan sayisi] 12 ay éncesinde
O Ucretli yari zamanli kadin ¢alisan sayisi] Su anda

O Kadin gondlld sayisil 12 ay éncesinde

O Kadin gondlld sayisi] Su anda

O Erkek gonullt sayisi] 12 ay 6ncesinde

O Erkek gonalld sayisi] Su anda

Gegtigimiz mali yil icin, girisiminizin cirosu (Urtin ve hizmet satislarindan elde edilen, vergiler ve giderler dismeden

O 2.000.001-10.000.000 TL
O 10.000.000 TL +
O  Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum

Gegtigimiz mali yilda toplam gelirinizin ne kadarini ticari faaliyetten elde ettiniz?

O %75-100 arasl
O  Bilmiyorum

O Yanit vermek istemiyorum



TURKIYE'DE SOSYAL GIRISIMLERIN DURUMU

S27

S28

S29

S30

S31

Simdiye kadar hangi finansman kaynaklarini kullandiniz? (Uyanlarin timuanu secin)

O Sahsi finansman kaynaklari O Ticari krediler
O Arkadas-aile destekleri O Hisse senedi ya da hisse senedi benzeri yatirimlar
O Hibeler (devlet, vakif, uluslararasi kuruluslar vb. alinan hibe .
O Leasing
destekleri)
O Nakdi bagislar O Nakdi oduller
O Ayni bagislar (gonulltlerin zamani, esya/malzeme/yer O  Ayni éduller (uzmanlik hizmetleri, egitimler, ofis kullanimi
destegi vb.) vb.)
O Kitlesel fonlama O Bilmiyorum
O Sponsorluklar O Yanit vermek istemiyorum
O !mt|yazlw krediler (piyasa faiz oraninin altinda verilen O Diger
krediler)
Girisiminiz gelir fazlasi/kar elde ediyor mu?
O Evet O Bilmiyorum
O Hayrr O Yanit vermek istemiyorum

O Basabas noktasinda

Gelir fazlasini/karinizi nasil degerlendiriyorsunuz? (Uyanlarin timind secin)
[Kosullu Soru: Sadece S28’e “Evet” diyenlere sorulmustur]

O Misyonum icin harcryorum O Ortaklar/hissedarlar vb. ile paylasiyorum

O Kurumsal blyime ve gelistirme faallyetlerinde O Bagh kurulus/ana kurulus/istiraklerle paylastyorum

kullantyorum

O Paydaslarin kapasitelerini gelistirmek icin kullaniyorum O Yatinmcilara aktariyorum
Galisanlar ddullendiriyorum O Bilmiyorum

O Isletme hesabinda tutulan miktara ekliyorum O Yanit vermek istemiyorum
O Bagis yapiyorum ya da kurumsal sosyal sorumluluk O Dic

calismalarinda kullaniyorum ger

Gelecek yil bliyimeyi bekliyor musunuz?

O Evet O Bilmiyorum

O Hayrr O Yanit vermek istemiyorum

Blyilimeyi nasil gerceklestirmeyi planliyorsunuz? (Uyanlarin timini segin)

[Kosullu Soru: Sadece S30’a “Evet” diyenlere sorulmusturl]

O Mevcut faydalanicilara/masterilere satisl arttirarak O Baska bir kurulus/sirketle birleserek

O VYeni faydalanicilar/musteriler bularak O Baska bir kurulusu/sirketi satin alarak

O Yeni bolgelere satis yaparak O isbirlikleri gelistirerek/Bir konsorsiyumun ortagi olarak
O VYeni Urtnler ve hizmetler gelistirerek O Bilmiyorum

O Franchise vererek O Yanit vermek istemiyorum

O Yatinm alarak O Diger
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S32

S33

S34

S35

92

Gelecek yil girisiminizde calisan kisi sayisinin nasil degisecegini 6ngériyorsunuz? Lutfen en iyi tahmininizi belirtiniz.

O Onemli oranda artacak
O Azdaolsa artacak
O Ayni kalacak

O Az da olsa azalacak

O

O

O

Gelecek yil i¢in ne kadar dis finansman aramay! planlyorsunuz?

O Aramay planlamiyorum
O 1-10.000 TL

O 10.001-100.000 TL

O 100.001-500.000 TL

O 500.001-2.000.000 TL

O

O

Onemli oranda azalacak
Bilmiyorum

Yanit vermek istemiyorum

2.000.001-10.000.000 TL
10.000.000 TL +
Bilmiyorum

Yanit vermek istemiyorum

Girisiminizin éniindeki firsatlara dair degerlendirmeniz nedir? (Likert scale: Hic Onemli Degil (1),Biraz Onemli (2),0nemi

(3),Cok Onemli (4) ,Yanit Yok)
O Sosyal girisimciligin ivme kazaniyor olmasi

O Destek programlarinin/destekleyici yapilarin sayisinin
artiyor olmasi

O Egitim olanaklarinin artiyor olmasi
O Ozel sektor kuruluslarinin artan ilgisi/destegi
O Kamu kuruluslarinin artan ilgisi/destegi

O Etki yatinmcih@ firsatlar

Surdurulebilir kalkinma hedefleri icin yapilan ¢alismalar
isbirligi olanaklari

Teknolojik olanaklar
Surdarulebilir Gran ve hizmetlere yonelik ilgi/talep artisi

Dunyadaki trendler

Girisiminizin 6niindeki engellere dair degerlendirmeniz nedir? (Likert scale: Hic Onemli Degil (1),Biraz Onemli (2),0nemli

(3) ,Gok Onemli (4) ,Yanit Yok)

O Sermaye (borg /6zkaynak)

O Hibe finansmani elde etmek

O Nakit akisl ya da ge¢ ddemeler

O Personele erisim

O Urin veya hizmet icin talep eksikligi
O Yonetim becerilerinin yetersizligi

O Teknik becerilerin yetersizligi

O Destek ve danismanlik hizmetlerine erisim eksikligi

O Tesislerin uygunlugu/maliyeti

O Bankalar/destek kuruluslarinin sosyal girisimi anlamiyor

olmasi/farkli anlayislar

O

Kamu kurumlarinin sosyal girisimi anlamiyor olmasi/farkli

anlayislar

O

O

O

O

O

O

Toplumun sosyal girisimi anlamiyor olmasi/farkli anlayislar
Ekonomik iklim (mali dizenlemeler, déviz kuru kayiplari, vb.)
Kamu hizmetlerine erisim (ulasim, enerji, su vb.)
Vergilendirme, KDV, is kurma maliyetleri

Sosyal girisimlere 6zgu bir tuzel kisilik olmamasi

Sosyal girisimleri olumsuz yoénde etkileyen politikalarin

varhgl

O

O

Yonetmelikler/blrokrasi

Yolsuzluk
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S36

S37

S37a

S38

S39

Girisiminizi bu asamaya getiren en énemli faktérler nelerdir? (Uyanlarin timuanu secin)

O lyiekip O Kaliteli Gran/hizmet

O Gondllu destegi O Kurumsallasma/yénetisim
O Egitim O Network/aglar

O Ihtiyag analizi O Bilmiyorum

O VYanit vermek istemiyorum O Diger

Finansmana erisiminiz éniinde engel(ler) oldugunu dusintyor musunuz?
O Evet O Bilmiyorum

O Hayir O Yanit vermek istemiyorum

Finansmana erisimin dnlindeki engellere dair degerlendirmeniz nedir? (Likert scale: Hi¢ Onemli Degil (1),Biraz Onemli
(2),0nemli (3) ,Cok Onemli (4) ,Yanit Yok)

[Kosullu Soru: Sadece S37’ye “Evet” diyenlere sorulmustur]

O Girisimin gegmis finansal performansinin yetersizligi O Hibe/bagis/kitlesel fonlamaya erisim guicligu
O Sosyal girisimlere yatim yapanlarin sayisinin yetersizligi O Kredilere erisim guclugu

O Is modeline dair sorunlar O Kredi teminat sartlarinin agirhgi

O Finansman saglayanlarla sosyal girisimciler arasinda ortak
bir dil olmamasi

O

Yatinmcilara erisim saglayacak aglarin yetersizligi

O Yatinmcilarin yiksek gelir beklentisi O Uluslararasi finansman kaynaklarina erisim zorlugu
O Yuksek kredi faiz oranlar

Belirtmek/eklemek istediginiz herhangi baska bir konu var ise yaziniz.

Bu calisma sonucu hazirlanacak olan rapor ¢iktilari tim kamuoyu ile paylasilacaktir. Raporun size ayrica iletilmesini
isterseniz, e-posta adresinizi belirtiniz.
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EK 3 - ISLETMELERIN YASAL
STATULERINE iLiSKIN GENEL
OZELLIKLER

Turk hukukunda sosyal girisimlere ¢zel bir yasal stati/kisilik taninmamaktadir. Sosyal girisimlerce kullanilan yasal
statllere iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yasal stati

Gercek Kisi Tacir

Adi Ortaklik

Kolektif Ortaklik

94

Tiirkiye’'de isletmelerin yasal statiileri

Aciklama

Gercek kisi tacir tarafindan idare edilen bir isletmenin

mustakil bir tiizel kisiligi yoktur. Bu nedenle, Isletme ile

sahibi hukuki agidan ayri tutulmaz.

Genellikle yUksek risk arz etmeyen, kiigtk olcekli tek
kisi isletmeleri icin en uygun érgitlenme bicimidir.

isletmenin her tlrlii ticari faaliyetinden dogan borgclar,

gercek kisi tacire aittir.

Adi ortaklik s6zlesmesi, iki veya daha fazla kimsenin
Adi ortaklik sdzlesmesi, iki veya daha fazla kimsenin
muUsterek bir amaca ulasmak ve elde edecekleri
geliri aralarinda boélismek icin emeklerini ve mallarini
birlestirmeyi kabul ettikleri bir s6zlesme olarak
tanimlanmaktadir. Adi ortakliklarin ttzel kisiligi yoktur.
Sozlesmeli ortak girisimler ve konsorsiyumlar, adi
ortaklik olarak tanimlanmaktadir.

Ortaklar, faaliyet ve islemlerden dogan borgclardan
mustereken ve muteselsilen sorumludur. Her ortagin
sorumlulugu sinirsizdir.

Adi ortakliklarda, yazili bir sézlesme imzalama,
tescil/onay islemi yaptirma veya asgari bir sermaye
zorunlulugu yoktur.

Sirketin gerekli demeyi ya Ortakligin borglarini
6dememesi durumunda, ortakligin borclarindan
“komandite” ortaklar sorumludur. Bu ortaklarin
sorumlulugu sinirsizdir. Ancak “komanditer” ortaklarin
sorumlulugu, taahhtt ettikleri sermaye miktariyla
sinirhdir.

Hem gercek hem de tizel kisiler komandit ortaklik
kurabilirler. Ancak yalnizca gercek kisiler komandite
ortak olabilir.

Vergiyle ilgili hususlar

193 sayili gelir Vergisi Kanunu uyarinca gercek kisi
tacir elde ettigi ticari kazang Uzerinden vergi 6der.
Buna gore, vergi oranlari artan oranli vergi sistemi
kapsaminda degisiklik gostermektedir. 2019 yilinda
uygulanan vergi oranlari soyledir:

Vergi dilimi Oran
1-18,000 15 %
18,001 - 40,000 20 %
40,001 - 98,000 27 %
98,001 ve Uzeri 35%

Adi sirketlerin tizel kisiligi bulunmadigindan,
vergilendirmede ortaklarin yasal statlst esas alinir.
Diger bir deyisle, ortaklarin gercek kisi olmasi
halinde sirket faaliyetlerinden elde edilen gelirlere
iliskin vergilendirme, yukarida belirtilen vergi
dilimleri Gzerinden Gelir Vergisi Kanunu’'na uyarinca
gerceklestirilir.

Ote yandan, ortaklarin tiizel kisilige (6rn. limited
veya anonim sirket) sahip oldugu hallerde, Kurumlar
Vergisi Kanunu (5520 sayili Kanun) uyarinca
vergilendirilir. Sabit vergi orani %20'dir (Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun gegici maddesi uyarinca, 2019
ve 2020 yillarinda uygulanacak vergi orani %22'dir).

Komandit sirketlerin vergilendiriimesinde Kurumlar
Vergisi Kanunu huktmleri esas alinir. Sabit vergi
oranl %20'dir (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

gecici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020 yillarinda
uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun bazi hikiimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.
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Komandit Ortaklik

Limited Ortaklik

Turkiye'deki en
yaygin ortaklik
taradar.

Sirketin gerekli ddemeyi ya Ortakhigin borglarini
6dememesi durumunda, ortakligin borglarindan
“komandite” ortaklar sorumludur. Bu ortaklarin
sorumlulugu sinirsizdir. Ancak “komanditer” ortaklarin
sorumlulugu, taahhtt ettikleri sermaye miktariyla
sinirhdir.

Hem gercek hem de tlzel kisiler komandit ortaklik
kurabilirler. Ancak yalnizca gercek Kisiler komandite
ortak olabilir.

Limited ortaklik kurmak igin herhangi bir idari organdan
onay alinmasina gerek yoktur. Ortaklik sézlesmesinin
ticaret siciline tescil edilmesi yeterlidir.

Limited ortakliklar tek bir ortak tarafindan kurulabilir.
Ortaklarin sayisi elliyi asamaz. En az sermaye tutari
10.000 TL'dir.

Limited ortaklik kurarken zorunlu olan tek kurumsal
belge esas s6zlesmedir. Esas s6zlesmede belirtimeyen
hususlar Turk Ticaret Kanunu htkidmlerine tabidir.

Paylarin devrine iliskin belgelerin noterlikge
onaylanmasl gerekmektedir. Esas s¢zlesmede aksi
belirtilmedigi takdirde, limited ortaklikta esas sermaye
payinin devri igin, genel kurulun onayi sarttir. Devir bu
onayla gegerli olur. Esas sdzlesmede sermaye payi
devrinin yalnizca hakli sebep gostermek suretiyle
reddedilebilecedi diizenlenmemisse, genel kurul
sebep gostermeksizin onayi reddedebilir. Esas
sozlesmeyle sermaye payinin devri yasaklanabilir. Bu
nedenle, anonim ortakliga kiyasla limited ortaklikta,
‘sermaye’den ziyade ‘kisi’ unsuru 6n plana ¢ikmaktadir.

Ortakhigin gerekli 6demeyi yapmamas! durumunda,
ortakligin 6denmemis kamu borglarindan ortaklar
sorumludur. Ortaklarin sorumlulugu, ortakliktaki
sermaye pay! ylzdeleriyle orantilidir. Limited
ortakliklarin yoneticileri ayni zamanda, ortakhigin
6denmemis olan kamu bor¢larina iliskin ikincil
yUkumlulik sahibidir. Ortaklar esas sozlesmeyle,
esas sermaye payl bedeli disinda ek 6demelerle
yUkimlU tutulabilirler. Ortaklardan bu yukimlulagun
yerine getirilmesi ancak belirli hallerde (6rn. mali
guglukler) istenebilir. Ancak, esas sézlesmede yan
edim yukdmlultklerine iliskin herhangi bir htkman
bulunmamasi halinde, ortaklarin yakumlaliga taahhit
ettikleri sermaye ile sinirhdir.

Ortaklardan en az biri, ortakligin yéneticisi olmalidir.

Komandit sirketlerin vergilendirilmesinde Kurumlar
Vergisi Kanunu htktmleri esas alinir. Sabit vergi
orani %20'dir (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

gecici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020 yillarinda
uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun bazi hikiimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.

Limited sirketlerin vergilendirilmesinde Kurumlar
Vergisi Kanunu htktmleri esas alinir. Sabit vergi
orani %20'dir (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
gecici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020 yillarinda
uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun bazi hikimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.
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Anonim Ortaklik
Turkiye'deki ikinci
en yaygin ortaklik
taradar.
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Halka acik veya halka acik olmayan anonim ortaklik
olarak kurulabilir.

Anonim ortaklik kurmak icin, istsnai haller disinda,
herhangi bir idari organdan izin/onay alinmasina gerek
yoktur. Esas s6zlesmenin ticaret siciline tescil edilmesi
yeterlidir.

Anonim ortakliklar tek bir pay sahibi tarafindan
kurulabilir. En az sermaye tutar 50.000 TL'dir. Taahhtt
edilmis olan esas sermayenin dortte birlik kismi kurulus
asamasinda tescilden dnce; kalan dortte G¢ldk kisminin
ise kurulusu muteakip iki yil igerisinde 6denmesi
gerekmektedir.

Anonim ortaklik kurarken zorunlu olan tek kurumsal
belge esas sézlesmedir. Esas s6zlesmede belirtimeyen
hususlar Turk Ticaret Kanunu htkdmlerine tabidir.

Duzenlemeye tabi belirli sektorlerde yalnizca anonim
ortakliklar faaliyet gésterebilir (6rn. bankacilik, radyo ve
televizyon yayincilign.

Pay devrine iliskin islemin noterce onaylanmasina
veya tescil edilmesine gerek yoktur. Pay devrinin
gergeklesmesi igin ortaklarin onayinin alinmasi zorunlu
degildir. Ancak, esas sézlesmeyle nama yazili paylarin
devri sinirlandirilabilir.

Ortaklarin sorumlulugu, kendi esas sermaye paylariyla
sinirlidir. Ortaklara (sermaye koyma taahhiid disinda)
herhangi bir yan edim ydkdmlaltgu getirilemez.
Ortakhigin 6denmemis kamu borglarindan yénetim
kurulu Gyesi olmayan ortaklar sorumlu degildir.
Yoneticilerin 6denmeyen kamu borclarindan dogan
sorumluluklari ortadan kalkmaz. Limited ortakliklara
benzer sekilde, anonim ortakliklarin yoneticileri ayni
zamanda, ortakligin 6édenmemis olan kamu bor¢larina
iliskin ikincil yukdmltluk sahibidir.

Anonim ortakliklar, pay sahiplerinin yer aldigi genel
kurul tarafindan atanan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. GUnlik islerde ise ortaklik, yonetim kurulu
Uyelerinin atadigr yoneticiler tarafindan yonetilir.
Yonetim kurulu Gyeleri gergek veya tizel kisilerden
olusabilir. Yonetim kurulu Uyesi olabilmek icin pay
sahibi olmak sart degildir.

Anonim sirketlerin vergilendiriimesinde Kurumlar
Vergisi Kanunu htktmleri esas alinir. Sabit vergi
orani %20'dir (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
gecici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020 yillarinda
uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun bazi hikkiimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegdi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlaridiizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.
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Kooperatif

Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyaclarini isglct ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

Kooperatiflere iliskin kurallar cesitli mevzuat
kaynaklarina dagiimis durumdadir. ilk olarak, T.C.
Anayasasi'nin 171. Maddesi uyarinca Devlet,
kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri
almakla yukimltdar. Mevzuat bakimindan Turkiye'deki
kooperatifleri diizenleyen birincil kaynak Kooperatifler
Kanunu'dur (1163 Sayili Kanun). Ote yandan, belirli
kooperatif tlrlerine iliskin 6zel hususlar ise iki 6zel
kanunda (1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif
Ve Birlikleri Hakkinda Kanun) dizenlenmistir.

S6z konusu kanunlarin uygulanmasina iliskin

hususlar ise cesitli teblig, yonetmelik ve tiziklerde
gosterilmektedir. Ayrica, Kooperatifler Kanunu'nda
hikme baglanmayan hususlarda, Turk Ticaret
Kanunu'nun (6102 sayili Kanun) anonim sirketlere iliskin
hukumleri esas alinmaktadir.

Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak
ana sézlesme ile kurulur. Ana sézlesmenin ticaret sicili
mudurliginde yetkilendirilmis personel huzurunda
imzalanmasi gerekir. Ana sdzlesmede yer alacak
mecburi ve ihtiyari hikimler kanunla dizenlenmistir.
llgili Bakanlik faaliyet konulari itibariyla kooperatifleri
siniflandirmaya, calisma bolgeleri olusturmaya,
kooperatif kurulusu icin asgari ortak sayisindan az
olmamak Uzere ortak sayisi ve kooperatif kurulmasina
yonelik diger sartlar ile usul ve esaslari belirlemeye
yetkilidir. Buna iliskin usul ve esaslar ilgili Bakanlik
tarafindan cikarilacak teblig ile belirlenir. Kooperatifin
faaliyet alanina gore degismekle birlikte ilgili Bakanlik;
GUmruk ve Ticaret Bakanligl, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik Bakanligi olabilir.
Daha sonra ana sozlesme, Ticaret Bakanligina verilir.
Bakanligin kurulusa izin vermesi halinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil ve ilan
olunur. Sermaye miktari sinirlandirilarak kooperatif
kurulamaz.

Kooperatif ortakligina girmek i¢in gercek kisilerin
medeni haklari kullanma yeterliligine sahip olmalari
gerekir. Thzel kisiler de kooperatif ortagi olabilir. Ortak
olmak isteyen gercek ve tlzel kisiler, kooperatif ana
sdzlesmesi htkdmlerini butdn hak ve ddevleriyle
birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif
yonetim kuruluna basvururlar. Kooperatife giren her
sahistan en az bir ortaklik payi alinmasi gerekir. Bir
ortaklik payinin degeri -ilgili kanunda belirtildigi Uzere-
100 TL'dir. Ortaklik payinin degeri Cumhurbaskani
Karari ile artirilabilir. Kooperatife giren ortaklar en ¢cok
5.000 pay taahht edebilirler. Sahip oldugu paylarin
sayisindan bagimsiz olarak genel kurulda her ortak
yalniz bir oya sahiptir.

Kooperatiflerin vergilendirilmesinde Kurumlar Vergisi
Kanunu hidkumleri esas alinir. Sabit vergi orani %20
'dir (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gecici maddesi
uyarinca, 2019 ve 2020 yillarinda uygulanacak vergi
orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun bazi hikimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.
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Dernekler
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Dernekler, gercek veya tlzel en az yedi kisinin kazang
paylasma disinda belirli ve

ortak bir amaci gerceklestirmek Uzere, bilgi ve
calismalarini stirekli olarak birlestirmek suretiyle
olusturduklari, tizel kisilige sahip kisi topluluklandir
(Tark Medeni Kanunu, madde 56). Dernekler, ticari
isletme isletebilirler. Ancak ticari faaliyetlerden elde
edilen kazang, dernegin amacina hizmet etmek icin
kullanilmak zorundadir. Bir baska deyisle, bu kazang
dernek Uyeleri arasinda paylasilamaz. Ticari bir isletme
isleten dernekler tacir sayilirlar (Bu hukiim kamu
yararina ¢alisan dernekler bakimindan gegerli degildir:
Turk Ticaret Kanunu madde 16, fikra 2).

Dernek kurmak goérece basit bir islemdir. Dernek
kurma 6zgurlugu, T.C. Anayasasi'nda glvence altina
alinmistir (Madde 33, fikra 1). Kurucular yalnizca
dernek tizuguna ilgili yerlesim yerinin en blyuk

mulki amirine ibraz ederek kurulus bildirimi yapmakla
yUkamltduar. Amaci hukuka veya ahlaka aykiri olmamak
kaydiyla, dernegin tizel kisilik kazanmasl igin kurulus
bildiriminde bulunmak yeterlidir (Tirk Medeni Kanunu,
madde 47 fikra 2). Kurulus bildirimi ve belgelerin
dogrulugu ile dernek tlizagu, en buydk mulki amir
tarafindan 60 gin icinde dosya Uzerinden incelenir.
Tespit edilen eksikliklerin 30 gun iginde giderilmemesi
halinde, mahkeme karariyla dernek feshedilebilir veya
faaliyetleri durdurulabilir (Ttrk Medeni Kanunu, madde
60).

Ancak dernegin isletiimesi daha karmasik bir strectir.
Olagan genel kurul toplantilarinin en geg G¢ yilda bir
yapiimasi zorunludur (5253 sayili Dernekler Kanunu,
madde 9). (Dernekler Yonetmeligi, madde 13) Ayrica,
dernekler defter tutmak (Dernekler Yonetmeligi,
madde 31 vd)), i¢ ve dis denetim (5253 sayili Dernekler
Kanunu, madde 9) gerceklestirmekle yukimltdar.

I¢ denetim, dernegin denetim kurulu tarafindan
yapllabilecegi gibi, bagimsiz denetim kuruluslarina
da yaptirilabilir. Dis denetim igisleri Bakani veya miilki
idare amiri tarafindan gergeklestirilebilir (5253 sayili
Kanun, Madde 19, fikra 2).

Derneklerde ¢ zorunlu organ bulunur: (i) Tim
lyelerden olusan ve dernegin en yetkili organi olan
genel kurul; (i) Dernegin kararlarini icra etmek, ginlik
faaliyetleri yUritmek ve GclncU kisiler nezdinde
dernegi temsil etmekle gorevli olan yonetim kuruluy; (iii)
Dernegin i¢ denetimini gerceklestiren denetim kurulu.
Dernegin i¢ denetimini gergeklestirmek lzere bagimsiz
denetciler de goérevlendirilebilir.

Kamu yarari icin calisan bir dernek, en az bir

yil faaliyette bulunduktan sonra “kamu yararina
calisan dernek” statlist kazanmak icin basvuruda
bulunabilir (5253 sayill Dernekler Kanunu, madde

27). Cumhurbaskanligr karariyla verilen bu statt

ile derneklere vergi mevzuati bakimindan (bkz.
vergiyle ilgili hususlar) ve bagis toplama gibi gesitli
konularda ayricaliklar taninmaktadir. Bir dernegin

bu statlyli kazanmak icin yerine getirmesi gereken
sartlar, Dernekler Yonetmeligimin 49. maddesinde
dlzenlenmistir. Buna gore, kamu yararina galisan
derneklerden sayilmak icin dernegin; (i) En az bir
yildan beri faaliyette bulunmasi; (i) Son bir yil icindeki,
2019 yiliicin belirlenen tutar olan 133.491 'sini gegen
alim ve satim islemlerinin rekabet kosullarina uygun
yapiimasi; (i) Amacinin ve gerceklestirdigi faaliyetlerin,
Uyelerinin disinda yerel veya ulusal dizeyde toplumun
ihtiyag ve sorunlarina yénelik cozimler Uretecek

ve toplumsal gelismeye katki saglayacak nitelikte
olmasi; (iv) Yil icinde elde ettigi gelirin en az yarisinin
bu amacla harcanmasi ve (v) Sahip oldugu mal
varliginin ve yillik gelirinin tizdgunde belirtilen amaci
gergeklestirecek dizeyde olmasi gerekir.

Dernekler vergilendirmeye tabi degildir. Ancak,
ticari bir isletme isleten dernekler, Kurumlar Vergisi
Kanunu uyarinca vergilendirmeye tabidirler. Ayrica,
resmi ticari bir isletmesi bulunmasa dahi, ticari
faaliyetlerde bulunan dernekler de ticari isletme
sayilir ve bunlardan Kurumlar Vergisi Kanunu'na
gore vergilendirilir.

Sabit vergi orani %20'dir (Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun gegici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020
yillarinda uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun bazi hikkiimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegdi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.

Ayrica, vergi mevzuati uyarinca, kamu yararina
calisan dernekler katma deger vergisi, veraset

ve intikal vergisi, emlak vergisi, damga vergisi

ve harclarindan muaftir. Kamu yararina ¢alisan
derneklerin rehabilitasyon merkezi isletmek suretiyle
elde ettigi gelirler de bes vergilendirme dénemi
boyunca vergiden muaf tutulur.

Belirli kosullarda, kamu yarina calisan derneklere
yapllan bagislar da vergi matrahindan mahsup
edilebilmektedir. Makbuz karsiliginda yapiimasi
gereken bagislar i¢in belirlenen Ust limite gore,
yapllan bagis bagiscinin ilgili vergilendirme
donemindeki vergilendirilebilir gelirinin %5'ini
asamaz. Ancak; okul, saglik tesisi, 6grenci yurdu,
cocuk yuvasl, yetistirme yurdu, huzurevi, bakim ve
rehabilitasyon merkezi ve dini egitim merkezlerinin
insasl, bakimi veya isletilmesi amaciyla kamu
yararina calisan derneklere yapilan bagislar,
herhangi bir kisitlama olmaksizin vergi matrahindan
duasulebilir.
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Vakiflar

Vakiflar, gercek veya tlzel kisilerin yeterli mal ve haklar
belirli ve sdrekli bir amaca ¢zgulemeleriyle olusan tuzel
kisilige sahip mal topluluklaridir (Tirk Medeni Kanunu,
madde 101 fikra 1). Bir veya daha fazla (gergek ya

da tuzel) kisi vakif kurabilir. Yeni vakif kurma iradesi,
noterde dizenleme seklinde hazirlanan resmi senetle
veya o6lime bagl tasarrufla agiklanir. Vakif, yerlesim
yeri mahkemesi nezdinde tutulan sicile tescil ile ttzel
kisilik kazanir (Tark Medeni Kanunu, madde 102).

Tescil islemi 6ncesinde mahkeme, (i) resmi
gerekliliklerin yerine getirilip getiriimedigini; (ii)
kurucunun/kurucularin vakif kurma ehliyetinin bulunup
bulunmadigini; (i) vakfin amacinin Anayasanin temel
ilkelerine, hukuka,

ahlaka, milli birlige ve milll menfaatlere uygun olup
olmadigini; (iv) vakfedilen mallarin/haklarin, vakfini
amacini gerceklestirmek icin yeterli olup olmadigini
tetkik eder.

Vakiflarin tek bir zorunlu organi bulunmaktadir. Bu
organ bir veya daha fazla kisiden olusabilir. Vakif
kurulmasinin ardindan, amacin, vakfedilen mal ve
haklarin ve vakfin yénetim seklinin degistiriimesi
ancak istisnai kosullarda mdmkun olabilir (Tirk Medeni
Kanunu, madde 112-113).

Vakiflarin denetiminden Vakiflar Genel Madurltga
sorumludur. Vakiflar (zerinde genis yetkilere sahip olan
Genel Mudurlik, uygulamada da ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve
gelistirme, kilttr ve ¢evre koruma konularinda
faaliyette bulunmayi amag edinmis olan vakiflara belirli
vergi kolayliklari saglanmaktadir (bkz. vergiyle ilgili
hususlar).

Vakiflar vergilendirmeye tabi degildir. Ancak,

ticari bir isletme isleten vakiflar, Kurumlar Vergisi
Kanunu uyarinca vergilendirmeye tabidirler. Ayrica,
resmi ticari bir isletmesi bulunmasa dahi, ticari
faaliyetlerde bulunan vakiflar da ticari isletme sayilir
ve bunlardan Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore
vergilendirilirler.

Sabit vergi orani %20'dir (Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun gegici maddesi uyarinca, 2019 ve 2020
yillarinda uygulanacak vergi orani %22'dir).

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun bazi hikimlerinde,
belirli durumlarda vergi indirimi ve muafiyeti
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, Kurumlar
Vergisi Kanunu madde 32/A'da indirimli kurumlar
vergisi oranlari dizenlenmistir. Bu cercevede, vergi
tesviki kapsaminda vergi orani mevzuat uyarinca
indirimli olarak uygulanabilir.

4962 sayili Kanun uyarinca, gelirlerinin en az

Ucte ikisini saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel
arastirma ve gelistirme, kltdr ve gevre koruma ile
agaclandirma konularina ayirmak maksadiyla kurulan
vakiflara gesitli vergi muafiyetleri taninabilir. 1 seri
No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda
Genel Teblig'de belirtilen sartlari tasimalari halinde,
vakiflara Cumhurbaskani tarafindan vergiden muaf
vakif statlsu verilebilir.

Bu cercevede, vergiden muaf vakiflarin
rehabilitasyon merkezi isletmek suretiyle elde
ettigi gelirler bes vergilendirme dénemi boyunca
vergiden muaf tutulur.

Belirli kosullarda, vergiden muaf vakiflara

yapllan bagislar da vergi matrahindan mahsup
edilebilmektedir. Makbuz karsiliginda yapilmasi
gereken bagislar igin belirlenen Ust limite gore,
yapilan bagis bagiscinin ilgili vergilendirme
dénemindeki vergilendirilebilir gelirinin %5'ini
asamaz. Ancak; okul, saglik tesisi, 6grenci yurdu,
cocuk yuvasl, yetistirme yurdu, huzurevi, bakim ve
rehabilitasyon merkezi ve dini egitim merkezlerinin
insasl, bakimi veya isletiimesi amaciyla vergiden
muaf vakiflara yapilan bagislar, herhangi bir kisitlama
olmaksizin vergi matrahindan dusulebilir.
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EK 4 - ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu calismada, Turkiye'deki sosyal girisimlerin durumuna
iliskin kapsamli bir tablo gizmeyi amagladigimizi; ancak,
inanc temelli kuruluslar ve spor/hobi kultpleri gibi baz
potansiyel sosyal girisim gruplarinin yeterince temsil
edilememis olabilecedini ifade etmek isteriz. Ayrica,
halihazirda iletisim agimiz icerisinde yer alan sosyal
girisimlerin calismada daha genis yer buldugunu da
gobrebiliyoruz. Turkiye'de kapsamli bir sosyal girisim
veritabaninin bulunmamasi nedeniyle, konsorsiyum
ortaklarinin mevcut veritabanlarini ve bu alanda
yaptigimiz online arastirma sonugclarini kullanarak, ayni
zamanda paydaslarimizin da destegiyle bu arastirma
icin bir katalog olusturduk. Ayrica, kartopu yontemini
kullanarak, etkinliklerimizin ve paydas toplantilarimizin
katiimcilan vasitasiyla online anketi yaymay! ve

katihmi arttirmayi hedefledik. Kirsal kesimlerde faaliyet
gbsteren sosyal girisimlerin drneklemimizde yeterince
temsil edilmesini saglama konusunda da eksikliklerin
mevcut olabilecedi kanisindayiz.

Yanitlar, halen etkin sekilde faaliyet gdsteren
girisimlerden toplandidr i¢in ¢alismanin ‘basar
dnyargisl’ (survivorship bias) adi verilen etkiye

maruz kaldigr distnulebilir. Esasen bu durum, nihai
orneklemde yer alan sosyal girisimlerin gogunun

son yillarda kurulmus olan yeni girisimler olduguna
isaret eden bulguya 1sik tutacak aciklamalardan biri
olabilir. Ancak yine de, sosyal girisimlerin sayisinda son
yillarda gézlemlenen artisin yukarida séz edilen ‘basar
dnyargisi (survivorship bias)'dan ziyade, tim dinyada
sosyal girisimlere duyulan ilginin artmaslyla iliskili
olabilecegi de unutulmamalidr.

Elimizdeki temel dlcUtlerden yola ¢ikarak TUrkiye'deki
sosyal girisim sektérune iliskin karsilastirmali bir
analiz yapmay! hedeflememize karsin, elimizde
yeterli veri bulunmamasi calismada bazi kisithliklara
yol acmistir. Tlrkiye Istatistik Kurumu'ndan (TUIK)
girisimcilere yonelik elde edilen istatistikler sinirli
oldugu ve yeterince ayrinti icermedigi igin, baz
degiskenler temelinde karsilastirma yapilmasi mumkin
olmamistir. Ayrica, diger bir olasi temel 6l¢ut olarak
STK'lara iliskin temsili veri bulmak konusunda da
glcluklerle karsilasiimistir. Tdrkiye'de yasal statl
bakimindan farkl STK'larin farkli kurumlara bagl
oldugu gorulmektedir. Bu nedenle temel 6lcatler
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Uzerinden kiyaslama yapabilmek icin yeterince
kapsamli veri toplanamamistir. Dahasl, iktisadi isletme
sahibi olan STK'lar konusunda verilerin filtrelenmesi

de mimkin olmamustir; zira veri kaynaklarinda bu tir
bir siniflandirmaya rastlanmamaktadir. Verilere iliskin
diger bir 6nemli nokta ise, bazi anket sorularinin birden
fazla yanit vermeye misait olmasi nedeniyle (6rnegin,
yasal statU, faaliyet 6lcedi, vb.) bu sorulara verilen
yanitlarin hesaplamasinda puanlarin toplaminin %100°0
asmasidir.

Online anketteki sorulara verilen her yanit, tutarlilik
kontrolt amaciyla munferit olarak incelenmistir.
Anketteki, girisimin faaliyet gdsterdigi sektdr ya da
sosyal/cevresel etkinin 6lcilip dlciimedigi gibi
sorularda katilimeilarin ‘diger’ secenedi altinda acgik
uclu olarak verdigi yanitlar bazi durumlarda belirtilen
seceneklere dagitiimistir. Ornegin, ankete katilanlarin
verdikleri yanit aslinda seceneklerde mevcut olmasina
ragmen ‘diger seceneginin isaretlendigi ve farkli
kelimeler kullanilarak yanitlarin daha ayrintili sekilde
aciklanmasinin tercih edildigi gordlmastdr. Ayrica,
online ankette birden fazla yanitin veriimesine imkan
taniyan bazi sorularda birbiriyle celisen yanitlara
rastlanmistir. Ornegin, ‘herhangi bir yasal stattimiz yok’
yanitini secen bazi katilimceilar, ayni soru kapsaminda
verilen yasal statUlerden birini veya birkacini da
isaretlemistir. Bu durumda, katiimcilar tarafindan
secilen yasal statller esas alinmis ve ‘herhangi bir
yasal statimiz yok’ seceneginin yanlislikla isaretlendigi
varsayllmistir.

Sosyal girisimlere 6zgu bir yasal statd bulunmadig

ve bu nedenle kesin bir hesap yapmak icin yeterli

veri mevcut olmadigindan, sosyal girisimlerin toplam
sayisini tahmin etme konusunda da guglik yasanmistir.

Son olarak, bu arastirmadan elde edilen bulgulara iliskin
bir degerlendirme yaparken, arastirmanin TUrkiye'deki
sosyal girisim sektdrinin yalnizca belirli bir zamandaki
durumunu mercek altina aldigr unutulmamalidir. S6z
konusu sektér gelismeye devam ettiginden, arastirma
kapsaminda elde edilen veriler kisa stre icerisinde
gecerliligini yitirecektir; ancak, bu veriler daha

sonraki galismalara temel teskil edecegi icin éGnemini
koruyacaktir.
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EK 5 - TERIMLER SOZLUGU*

A

Adi sirket

Iki veya daha fazla kisinin ortak bir amaci
gerceklestirmek ve elde ettikleri kari paylasmak icin
mal ve/veya emeklerini ortaya koyarak olusturduklari
bir sirket taradur. Adi sirketlerin ayri bir tizel kisiligi
yoktur ve ortaklar; sirketle ilgili islemlerden ve
faaliyetlerden dogan borglardan mustereken ve
muteselsilen sorumludur.

Anonim sirket

Ayr tlzel kisilige sahip, yasal bir kurulustur. Anonim
sirketler; belirli ve paylara bélinmus ana sermayeye
sahip olan, bir ya da birden fazla hissedar tarafindan
kurulur. Sirketin amaci, sirket ortaklarina getiri
saglamaktir. Sirket ortaklari; sirketin borclarindan
kisisel olarak sorumlu degildir. Anonim sirketlerin bu
Ozelligi “sinirl sorumluluk” olarak da bilinmektedir.
Anonim sirketler, bir kurul vasitasiyla yonetilmektedir.

B

Bagis
Fiziksel kaynaklarin (para) karsilik beklemeden
aktariimasidir.

D

Dernek

En az yedi gercek ya da tlzel kisilik tarafindan kurulan
ve kendisi de tlzel kisilige sahip olan kurulustur.
Derneklerin ayirict 6zelligi, dernek Uyelerinin kar
paylasimindan ziyade, ortak ve belirli bir amaca
yonelmeleri, bu amaca ulasmak igin birlikte
calismalandir.

Dongusel ekonomi (tretim ekonomisi)

Olumsuz ekolojik ve sosyal etkisi asgari dizeyde
olan, makro 6lcekli ekonomi modelidir. Ureticilerin

ve Ureten tuketicilerin olusturdugu bu ekosistemde,
déngusel tedarik zincirleri/aglar vasitaslyla, Ureticiler

ve (reten tlketiciler arasinda sinerjik ve dongisel
iliskiler kurulmustur ve zenginligin sistemden cikisl
asgari dizeye indirilmistir.

E

Ekosistem

Belirli bir alanda, birbirleriyle strekli etkilesim ve
karsilikl bagimlilik iliskisi icinde olan kurumlardan ve
bireylerden olusan iliski aglaridir.

Eslemeli fonlar

Diger kaynaklardan temin edilebilecek fonlara esit
miktarda katkida bulunulmasidir. Ornegin, sosyal bir
girisime yatirilan bir TL, girisime ulastiginda iki katina
clkmakta, dolayisiyla yatirmin etkisi artmaktadir.

Etki yatinmi
Finansal getiri elde etmenin yani sira, sosyal etki
yaratiimasini destekleyen yatirim ttraddr.

F

Finansal kiralama
Taraflardan birinin, diger tarafin sahip oldugu mulkd
kiralama sartlarini 6zetleyen sézlesmedir.

G

Gelir

Urtnler/hizmetler icin alinan ddemeleri, bagislar,
sdzlesme kapsaminda kamu kurumlarindan alinan
ddemeleri ve destegi, bagis toplama faaliyetlerinden
elde edilen gelirleri ve yatirmlari icerir.

Gercek Kisi isletmesi

Gergek Kisiler; sahis isletmesi kurarak faaliyetlerini
surdarmeyi tercih edebilirler. Tek bir sahis tarafindan
yurGtllen isletme, ayri bir tizel kisilik olusturmaz.
Dolayisiyla sahis isletmesinin sahibi olan kisi; kendi
ticari faaliyetlerden dogan tim borclardan, tim kisisel
varliklariyla sorumludur.

39 Tanimlar yapilirken su sézliklerdeki ifadelerden faydalaniimistir: A Recipe Book for Social Finance (Sosyal Finansman Tarifleri) (AB), Finch & Association,
Growth Africa, Investopedia, Pazarlama Terimleri, Nonprofit Finance Fund (Kar Amaci Gitmeyen Finansman Fonu), Sosyal Girisimciler Okulu, KUSIF Sosyal
Finansman Rehberi, Sosyal Girisim Ankara Platformu, Stanford Sosyal Girisimcilik Merkezi, Wikipedia.
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H

Hizlandiric

Belirli bir alan ya da konuda (6rnegin
uluslararasilasma, yatirma hazirlik, dlcekleme)

birkag hafta ya da ay boyunca destek saglayan
programlardir. S6z konusu programlar kapsaminda,
calisma alani, mentorluk, ag olusturma (networking) ve
yatirmcilarla gérusmeler gibi hizmetler sunulmaktadir.

Hibe

Bagisciya hicbir ttrde mulkiyet hakki devredilmeden,
geri 6demesiz olarak bir kurulusa aktarilan para, mulk,
hizmet ya da deger tasiyan herhangi bir seydir.

K

Kar
Belirli bir dénem icinde, toplam gelirden toplam
harcamalar dustldikten sonra olusan gelir fazlasidir,

Kitle fonlamasi

Cok sayida bireysel bagisci ya da yatirmeinin, cogu
zaman kuc¢uk miktarda olan katkilarini, gevrimici bir
platform vasitasiyla biraraya getiren fondur. Fonlar;
sermaye yatirimi ve kredi seklinde saglanabilecegi
gibi bagislar ve/veya ayni 6duller seklinde de
saglanabilmektedir.

Kooperatif

Uyelerinin belirli ekonomik ¢ikarlarini ve dzellikle
meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini, isglcu ve
parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla kurulan ve
thzel kisilige sahip kurulustur.

Kulucka merkezi

Ozellikle de yeni girisimlere, girisimin farkli
asamalarinda rehberlik eden, ¢esitli firsatlar (drnegin
ofis alani, mentorluk hizmetleri, sosyal ag olusturma
firsatlar, girisimciler ve yatinmcilar arasinda aracilik
gibi) saglayan ve profesyonel hizmetleri nereden ve
nasil alacaklari konusunda girisimleri ydnlendiren
merkezlerdir. Bazi kulucka merkezleri, kigik
miktarlarda finansal destek de saglayabilmektedir.

Kacuk olcekli isletme

10-49 kisiyle faaliyet gdsteren ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu 25.000.000 TL'den az
olan isletmelerdir.
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L

Limited sirket

Paylara bolinen, en az 10.000 TRY sermaye ile
kurulan tlzel bir kisidir. Limited sirket; en az 1, en
fazla 50 kisi tarafindan kurulabilir. Limited sirketlerde,
ortaklarin sirketin 6ézel borglariyla ilgili sorumlulugu,
sadece taahht ettikleri sermaye ile sinirlidir.

M

Melek yatirmci

Yeni bir girisimin (start-up) buyimesine destek olmak
amaciyla, yeni girisime genelde 6zsermaye finansman
saglamak veya bazen de borg vermek suretiyle,
yatirm yapan bireydir. Etki melegi ise olumlu sosyal ya
da cevresel etki yaratmak icin yatirim yapan kisidir.

Mikro isletme
10 kisiden az kisiyle faaliyet gosteren ve yillik net satis
hasilatl ya da mali bilangosu 3.000.000 TL'yi asmayan
isletmelerdir.

O

Orta olcekli isletme

50-249 kisiyle faaliyet gosteren ve yillik net satis
hasilati veya mali bilangcosu 125.000.000 TL'den az
olan isletmedir.

Ortak calisma (co-working) alan

Birtakim ortak degerleri paylasan ve bir toplulukla
birlikte ¢alismanin yaratabilecedi sinerjiden
faydalanmak isteyenlerin birarada ¢alistigi paylasimli
ofis ve etkinlik alanidir,

o

Ozsermaye

Bir varligin piyasa degerinden, butin borglar
dusuldikten sonra geriye kalan varliklara karsilik
gelir. Bir gelistiricinin ya da proje sahibinin bir projeye
yatirdigi tutara da isaret eder.

R

Risk sermayesi

Istisnai bir blytme potansiyeline sahip olan yeni
girisimlere ve kicuk isletmelere sunulan fonlar ve
kaynaklardir.
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S

Sermaye fazlas
Bir hesap déneminde, harcamalar duslldikten sonra
olusan gelir fazlasidir.

Sosyal etki
Sosyal amacl bir kurulusun faaliyetleri sonucunda
ortaya glkan sosyal deger ve degisimdir.

Sosyal girisim

Sosyal/cevresel etki yaratmayi éncelikli amaci olarak
belirleyen, gelirlerinin yarisindan fazlasini ticari
faaliyet yoluyla elde eden ve karlarini 6ncelikle sosyal
amaclari icin harcayan kuruluslardir.

Sosyal girisimci

Yeniliklerden (inovasyon), 6zgun yaklasimlardan ve
firsatlardan faydalanarak, sosyal sorunlara uygulamaya
dénidk ¢coézimler gelistiren ve uygulayan, sosyal
liderdir.

Sosyal inovasyon

Tek tek bireylerden ziyade bir batdn olarak toplumun
tamami icin deger yaratan ya da toplumsal bir

soruna mevcut ¢ozimlerden daha etkili, etkin ve
sardarulebilir bir ¢cozUm getiren yenilikgi bir ¢dzUmddr.

V

Vakif

Bir ya da birden fazla gercek veya tlzel kisi tarafindan
kurulan, tuzel bir kisidir. Vakif; saglik, sosyal yardim,
egitim ve bilimsel arastirma gibi belirli ve strekli bir
amac icin vakfedilen fonlarin ve haklarin toplamimdan
olusur. Vakif; kurulusuna iliskin belirli sartlar adli
olarak incelendikten sonra, yerlesim yeri mahkemesi
nezdinde tutulan sicile tescil ile tlzel kisilik kazanir.

Y

Yeni girisim (start-up)

Dogrulanmis bir gelir modeli ve kavram kanitlama

icin her varsayimi test ederek, ticarilestirilebilir ve
Olceklenebilir bir girisim fikri insa etme amacinda olan
ve faaliyetlerinin ilk asamalarindaki sirkettir.
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